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1. IOJMOBH

IMporpam NoApIIKe
NpPUBPEJIHUM JAPYIITBHMA 3a
yJa3ak y JiaHle Ja00aB/badya
MYJITHHANMOHAJTHUX
KOMIIAHM]a

[Iporpam koju crnpoBoaM ATEHIMja Yy [WJbY MOJPIIKE
MIPUBPEIHUM JPYILITBUMA Yy IPOU3BOJAHUM JEIaTHOCTHUMA Ja
Kpo3 yHarpeheme mociaoBHUX nepGopMaHCH UCIYHE YCIIOBE
na nocrany gobassbaun MHK.

IIpujaBa

Ckyn cBux oOpazama W JOKyMeHara NeUHUCAHUX JaBHUM
no3uBoM 3a yuemhe y IIporpamy u VYmyrctBom 3a
cupoBoheme [Iporpama.

YyecHUK

[IpuBpeaHo IpymTBO 3a KOj€ j€ y MOCTYNKY CIpoBohema
[Tporpama nonera Omnyka o u30opy 3a yuemnihe y mOCTyIKy
JIMjarHOCTHKE TTOCIOBHHUX MepHOPMAHCH.

Kopucnuk

Yuecauk y IIporpamy KoMe je HaKOH CIPOBEICHE
JUjarHOCTHKE TIOCIOBHHUX TmepdopmanHcu onobper I[lian
yHamnpehewma, KoMe Cy J0jeJbeHa OecroBpaTHa CpE/ICTBa,
OJTHOCHO Ca KOjUM je ATeHIHja 3aKJbydniia yroBOp y CKIIaTy
ca [Iporpamom.

MyJaTuHAUMOHAJIHA
KOMIIAHMja

Kowmmanuja xoja:

1) iMa IpOM3BOJIHE ITOTOHE Y HAjMahE TPU JAPIKABE;

2) 3amonubaBa HajMame 1000 panHuKa,

3) WMa OCTBapeH YKyNaH IIOCJIOBHU TIPUXOA OJl TPEKO
200.000.000,00 eBpa Ha HUBOY TpYIIE;

4) nociyje y IMJbaHUM CEKTOpuMa HaBeZieHuM y [lporpamy.

JloboaBibau MHK

[TpuBpeaHo APYIITBO KOje ce Hala3W Ha JIMCTH J00aBjbada
MYJTHHAIMOHAIHE KOMIIaHWjEe, M AaKTHBHH je J00aBibay
MIPOU3BO/Ia U3 TpyIe TUPEKTHUX/MHAUPEKTHUX MaTepujaia y
cmuciy [Iporpama.

Bupryenna AUjarHOCTHKA
NOCJOBHUX NepdopmMaHcu

[Ipunarolhen nporiec AMjarHOCTUKE MOCIOBHUX MEepPOPMAHCH
y OIHOCY Ha CTaHJApAHU TPOIEeC KOjU CE KOPUCTU Y
peamuzanuju I[Iporpama, m koju ce peanusyje y3 mnomoh
MH(OPMALIMOHNX U KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]A.

Pagna rpyna 3a QMjarHoCTHKY
MOCJTOBHUX nepgopmancu
Yuecuuka y Ilporpamy

Pangna rpyma cacraBibeHa off 3alloClieHuX y ATEHIINjH, a Koja
BpIIU OIEHUBAKE IOCIOBHUX TNepPopMaHcH YUeCcHUKA
[Iporpama

CBecka 3a caMoInpoucHy

OO6pazar;  AreHigje KoOju TIOMyHaBa YUYECHUK HAKOH
JIOHOIIeka OJANyKe o wu30opy 3a yuemhe y MOCTYIKY
JINJarHOCTHKE TIOCIOBHHUX TephOpMaHCH M KOJOM OllEHYje
COTICTBEHO MOCIIOBAHE.

ITucmo npenopyke

[Tornucan u ypeaHo nomymeH o0pa3all ATeHInje, 01 CTpaHe
MHK wunu no6assaua MHK, a y cxiagy ca YmyrcTtBoM 3a
cpoBoheme [Iporpama.

IHopraua Arenuuje

WHTepHer cTpaHuna Ha Ko0joj
JIOKYMEHTaIHja.

CC TIIpHIIAXKE TpaKCHa

Bba3a nodas/nraua

WNurepaktuBHa 1iatgopma AreHumje Koja omoryhasa
KOMIIaHHWjaMa Jia JETaJbHO IpEACTaBe CBOjYy MEJIATHOCT W
MPOW3BOJHU  MPOTpaM  TOTCHOHjaJTHMM  goMahum U
Mel)yHapoAHHMM KyNIIMMa U HHBECTUTOPUMA.




2. CKPAREHMIIE:

IIporpamM noapmke MpUBPeAHUM APYIITBMMA 32 yjaa3ak y Janue | [Iporpam
100aB/ba4a MYJTHHAIIMOHAJIHUX KOMIIAHUja
JaBHu no3uB y okBupy IIporpama nmogpuike npuBpeAHUM IPyIITBAMA | JABHM MO3UB
3a yJia3ak y JIaHIle 100aB/bavya MYJTHHAIHOHAJHIUX KOMIIAHH]ja
MyJITHHAIMOHAJIHA KOMIIAHWja MHK
Pa3Bojua arenumja Cpouje AreHuuja
Pagna rpyma 3a JauMjarHoctuky mnocjJoBHMX mnepdopmancu | Pagna rpyna
YyecHuka

3. JUJATHOCTHUKA MOCJIOBHUX TIEP®OPMAHCHU

3.1. OcHoBHe nH(pOpManmje

OBum YmyrcTBoM ypehyje ce OCHOB, METOJOJIOTHja, Ka0 W IIENOKYNaH IOCTYNaK eBalyalluje,
OJHOCHO yTBphHBama cTama MOCIOBHUX Nep(opMaHCH MPUBPEIHHUX JPYLITAaBa 33 KOje Cy JOHETe
oJITyKe 0 n300py 3a yuenihe y MOCTyIKyY AWjarHOCTHKE MTOCIIOBHUX NIeppOpMaHCH, a CBE y CKJIaly ca
YmyrcrBoM 3a cipoBoheme [Iporpama koje je Arennuja ycsojuia 10. genem6pa 2020. ronuse u koje
je 00jaBJbeHO Ha MHTEPHET CTPAHUIIA ATCHIIH]E.

JujarHoCcTHKA MOCJIOBHUX NMep(OopMaHCH MPEICTaB/ba MPOIEC eBalyaldje YuecHHKa, Ha 0asu
METOJIOJIOTH]E KOja je HacTana 1o y3opy Ha EFQM monen Hajoosber HaunHa TIOCTIOBamka, a KOjOM ce
yTBphyje Koje 00sacTH MmociioBamba YUYECHHKA Cy pUOpUTeTHE 3a yHampeheme. CBpxa mperiena
MOCIIOBama je Ja ce mpoHal)y o0siacTé 3a mo0oJbIIake, TS Ja Ce y3 peain3alnujy oAroBapajyhmx
AKTHMBHOCTH HWCTe OOJIACTH W yHampezae, a mro he moMohu HPUBPEAHOM IPYIITBY Ja MOCTaHE
no6asspad MHK u cxonHo Tome moBeha cBojy mpo/iajy U yHaIpeau CBOje MOCIOBAE.

[Toctynak 1ujarHOCTUKE MOCIOBHUX MephOPMAHCH Ce CIIPOBOIU O] CTPaHe 3al0CICHUX Y ATEHITHjU
y okBupy Panmne rpyme, a kojy pememem obOpasyje nupektop Arennuje. Llemoxkymnan moctymnak
JTMjarHOCTHKE TIOCTOBHUX Nep(opMaHCH JeTabHO j€ ONUCcaH y Tauku 3.4 oBOT YIYyTCTBA.

3.2. O0J1acTH NOCJI0BaKkba Koje ¢y NpeAMeT AUjarHoCTHKe MOCI0BHUX nepgopMaHcH

JlujarHocTvKa IMOCIOBHUX Mep(opMaHCH NOApa3yMeBa oliewmuBame cieaehux cemam obiactu
NIOCIIOBaba Y YECHUKA!

1) Cepxa, BU3Mja M cTpaTeruja,

2) OpraHu3anuoHa KyJaTypa W JIHJIepcTBO,

3) VYk/byunBame 3aMHTEPECOBAHUX CTpPaHa (YIpaB/bakbe OMHOCHMA Ca KIMjEHTUMA,
yIpaBJbambe JbYJICKUM peCypcuMa, YIPaBJbake OAHOCHMA ca Jo0aB/baunma),

4) CrBapame _OAp:KHBEe _BpeaHocTH _(mpouenype yBoherla HOBHX mNpou3BOJIA,
ynpaBs/bame MNPOU3BOAKOM, cmocodHoct 3a LEAN, cucrem ynpas/bama
KBAJINTETOM, JJOTHCTHYKH M TUCTPUOYTHHHN KANALIMTETH),

5) Hoacrunaju yyumHka u TpanchopMmamuje (ympaBbamke pPH3HKOM, YIPaBIbamkE
WH(POPMAITMOHUM CUCTEMUMA, yIIPaBJhakhe U KOHTPOJIa (MHAHCH]CKUM pecypca),

6) Ilepuenumja u pe3yaraTu (pe3yiITaTH KOjH C€ OJHOCE HA KIIMjEHTE U 3aII0CIICHE),

7) CrpaTellKy M ONEPATHBHM PE3YJITATH.

HaBenene o6mactu mocnmoBama oOyxBaheHe cy KOHTposHOM JHCTOM 3a OICHHBaKE, Koja
IpeJICTaB/ba CaCTaBHU /IO OBOT YIIYTCTBa M 00yXBaTa CIUCAK MUTamka y BE3U ca CBaKoM oluaiihy,
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a MCTOBPEMEHO CaJpKU M BOAMY 3a 10/1eTy 00/10Ba Y 3aBUCHOCTH OJ1 HAUMHA [10CIIOBakha Y YeCHUKA
y BE3H Ca CBaKUM I0jeIMHAYHUM NuTambeM. Haunn noxene 6o10Ba onucad je y Tauku 3.4.2.4 oBor
VYnyrcrBa.

3.3. [IpaBa u o6aBe3e TOKOM MOCTYINKA JUjarHOCTHKE MOCJTOBHUX nepopMaHcH

Y4ecHHK ce ycarjiaimiaBa Ja ca mpeacTaBHUIIMMa AreHiyje capalyyje Ha o6e30ehuBamy ycioBa 3a
HECMETaHO 00aBJbarhe aKTHMBHOCTH IMOCTYIKA JMjarHOCTHUKE MOCIOBHHUX MeppOpMaHCH, Kao U Ja
00e30e11 TOCTYITHOCT 3ar0CICHUX 3a/Iy)KCHUX 3a IIOCJIOBHE MPOIIECE 3a KOje Ce BPILY AUjarHOCTHKA.

Arennyja ce obaBe3yje Aa Ha nmpodecroHanaH HauyuH, HEe peMeTehu mpolec pajga Koj YUYeCcHHUKa,
CIpOBEJIe MOCTYMAK JIMjarHOCTUKE TMOCIOBHHUX MEepPopMaHCH, T€ Ja MO0 OKOHYAMmY HCTOT CAauuHU
W3BeniTaj 0 11jarHOCTHIM MOCIOBHUX Mep(opMaHCH.

CBu mozan 0 MOCIIOBamkby KOje YUYECHHMK JIOCTaBU y TOKY CIpOBOlema TUjarHOCTUKE MOCIOBHUX
nepGOpMaHCH CMATpPajy ce MOCIOBHOM TajHOM, a IITO j€ PEryJIMCaHO0 YTOBOPOM O NMOBEeP/bHBOCTH
uH(opMaIKja KOjU je 3aKJbyUeH ca YUYECHUKOM HAaKOH MpHjaBe Ha JaBHH MTO3UB 33 yYECTBOBALE Y
IIporpamy.

3.4. IToctynak cnpoBoljema qujarHoCTHKe NOCIOBHUX NepdopmaHcu
JlnjarHocTHKA TIOCIOBHUX TiepdopMaHch o0yxBara:

1. Tlpunarame noTpeOHE TOKyMEHTalM]j€ y BE3H MOCIOBamka YuecHuka Ha [loptan Arennuje, a
y ckiany ca Boxndem 3a mpuiarame JOKyMEHTaIyje;

2. llpernex u aHanu3a AOCTaBJbEHE JOKYMEHTAIM]e, IPEITMMUHAPHO OlCHUBakhe YUeCHUKA, U
3aKa3MBambE CaCTaHKa ca Y YeCHUKOM,

3. Cacranak JujarHOCTHKE MOCIOBHUX Mep(oMaHCH ca YUYECHUKOM U O0MIIa3aK MPOU3BOIHUX
MIOroHa Y4ecHHKa,

4. OuemuBame MOCIOBHUX MephopMaHCH YUeCHUKA U U3pady npenumuHapHor M3Bemiraja o
JIMjarHOCTHUIIA MOCIOBHUX Nep(oMaHcH;

5. 3aka3uBame U OJjpXKaBambe cacTaHKa ca YUEeCHUKOM Yy BE3H ca MpeCcTaBibambeM M3BemTaja o

JTMJarHOCTHIIM MTOCJIOBHUX NepPOMAHCH;

N3pana konayHor M3Bemniraja o AMjarHOCTUIIM OCIOBHUX Nep(HOMAHCH;

7. JlocraBipame [Inana ynanpehema, onHocHo [lnana camoyHnarnpehema o1 cTpaHe Y4ecHUKa,
3ajeJIHO ca MOoHy/AaMa U npodakTypama Ha KOjUMa Cy BUIJBMBH jJaCHHU OIUCH aKTUBHOCTH U
M3HOCH 3a akTUBHOCTH. OBaKo KOMILJIETHA JOKYMEHTAIlM]ja, OCHOB je 3a oapehuBame n3noca
KOju Moske OuTH tosiesbeH; OnobpaBame win oadujame [lnana ynanpehemwa, onnocHo ITnana
camoyHarnpelhema oJ1 cTpaHe ATeHIIH]e.

o

Hakon mTo YuecHUK AreHIMjU AOCTaBU JOKYMEHTAIUjy KOja c€ OJHOCH Ha HEroBO IMOCIOBAE,
AreHnMja TpUCTyNa Mperyieqy UCTe M IMpeTMMUHApHOM OLEHHUBaBYy, T€ CE OpraHHu3yje MpPBU
CacTaHaK ca YYECHUKOM.

IIpBu cacranak npyxa moryhHoct wiaHoBuMa PagHe rpyne na pasymejy MpHBpPEIHO APYIITBO,
IBerope amOunyje M mocinoBame. OBaj cacraHak oOyxBaTa M OOMJIa3aK MPOM3BOJHOI IOrOHA
VY4yecHuKa, a HAKOH pealin3alllje HaBeIeHOT caunibaBa ce MpeauMuHapHu M3BemniTaj o AujarnocTuny
NOCJIOBHUX Tep(opMaHCH KOjU CagpX U HICHTU(UKOBaHE 00JACTH IMOCIOBamka MOTEHIHjaHOT
kopucHuKa [Iporpama koje je moTpeOHO yHAmpeauTH Kako Ou ce OMOryhmsio ycrocTaBbambe
capaame ca MHK.

Apyrn cacranak ycpeacpeheH je Ha Tmpyxkame IMOBpaTHUX HHpOpMandja O 00aBIJbEHO]
JTUjarHOCTHUIIM TIOCIOBHUX TMepdopMaHCH O] CTpaHe ATeHIMje, Te pe3ylraTta CIpPOBEICHE
JINJarHOCTHKE, KA0 M Ha 00aBEIITaBake O MPUOPUTETHUM 00JIaCTHMA 32 MOO0JBIIIAKE U JUCKYCH]Y
o ucroM. O4eKUBaHU UCXO]I MpeTjie/ia MOCIoBama je neuHnucame CKyma noapydja 3a yHanpeheme
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y CKJIaJy ca 3aKkjbydlliMa ATEHIMje, Kao W JaBamke CMepHHIa 3a u3pany [lnana yrampehema,
onHocHo [Tnana camoyHanpelema o cTpaHe Y4YecHHKa, @ CB€ YKOJIMKO YUECHHUK UCIYHaBa yCIOBE

3a Jjajbe yuectBoBame y [Iporpamy.

JleTaJbHO TIOjalllbEhE CBAKOT TIOJEIUHAYHOT KOpaka y TOCTYNKY JIUjarHOCTHKE TOCIOBHHX
nephOpMaHCH je ONUCAHO y OKBUPY Tauke 3.4.2 oBOr YIyTCTBA.

3.4.1. Kopauu y npouecy JujarnocTuke nocjoBHUX nepgopMaHcu- Jdjarpam

[punarame noxymeHnTauuje Ha [lopran

Cacranak Pagne rpyre, nperiesl TOKyMEHTAIHje U
NPETMMUHAPHO OLICHUBAE

Cacranak 1 00MIa3aK MPOU3BOIHOT TIOTOHA

OnewuBame YuecHuka y [Iporpamy oz cTpaHe uiaHoBa
Panne rpyne

CacraHak caolIITaBama pe3yTaTa i 00aBeITeHha 0
obnacTuma KojuMma je moTpeOHo yHanpeheme

Wzpana M3BemTaja o 11jarHOCTHIH ITIOCJIOBHUX NephopMaHCH

( 2\
MAIBE O]1 200
INOEHA
. J
( N\
Ilnan camoyHnanpelhema
(pox 6 mecern)

. J

~N

Jl1jarHoCTHKA MOCTIOBHH

nepdopmancH,

X

yTBphHBame modospiama
obJacTH Koje je Tpebaio

YHaINpeauTu

J

200 IOEHA U1 BULLIE

W3nazak u3 [Iporpama ykoiauko je

pe3yiTaT olCHhUBamka:

mame o1 200 moena

ITogHomIeme mIana
yHanpelema U JOHOIICHE
OJUTyKE O 0/100paBamy
Mepa HHTEpBEHIIHja




3.4.2. JletaJbaH oNMC TNOjeANHAYHHUX KOPAKa Yy MOCTYNKY /AHjarHOCTHKE MOCJIOBHUX

nepgopmancu

3.4.2.1. llpunarame nokymenTaunuje na Ilopran Arennuje

VYdecHuIIMMa ce J0cTaB/ba JHMHK 3a mnpuctyn llopramy AreHnuje rae YHOCE HEONXOIHY
JOKYMEHTAIM]y 3a pealn3alyjy TMOCTYNKa TUjarHOCTUKE MMOCIOBHUX TepdopmaHcH, 3ajeHO ca
Bonudem 3a mpuinarame JOKyMEHTaIje, KpeleHjaruma 1 JTMHKoM 3a [lopran Arennwmje, kao u
Kpajibll POK 3a JIOCTaBJbamke JOKyMeHTanuje. JlokymeHnranuja ce yHocu Ha [lopran AreHmuje y
dbopmu mpusora, a moxkeJbHO je aa uctu o0yny y PDF ¢opmary wim y ckeHupaHoM OOJUKY HUCKE
pesonynuje. CBaku mpuUIIor Mopa Jia caapu HazuB (HIp. ['oaummu 1oiad paspoja 2020, 3anucHuK
ca cacTaHKa y MPOU3BOMIGH H CI1.).

[ToTpebHO je ma 1enokynHa JoOKyMeHTanuja Orke 00jalimaBa MOCIOBAKE y celaM MPEeIMETHUX
00J1acTH, T€ J1a Ha OCHOBY HCTE 3alOCJICHU y ATCHIIUJU KOjU CIIPOBOJC IMjalrHOCTUKY MOCIOBHUX
neppopmancu Mory OJIKe Ja pa3ymejy TMOcioBame YdecHuka. Llwb je nma ce mpuiarameMm
JIOKYMEHTAIMje IPUKaXKe Jia ce MPoleaype Koje ¢y hopMaiHo aeuHUCaHE TPUMEHY]Y U Y IPAKCH.

O6aact IlTa Tpeb6a npukasaTu . IIpeaJsior noKymeHTanmje 3a
J0CTAB/bEHOM /IOKYMEHTALHjOM A0CTAB/bAbE
Cepxa, Bm3ujaum | Kako ce Bpumm IulaHupame Yy JlokyMeHT Koju aAeduHule BU3Njy,
cTpareruja kommanuju? Kako ce nmparu Hamnpenak MHUCH]Y M KJbYYHE BpPEIHOCTH
y oxHocy Ha maH? Kommko je IPUBPEIHOT APYIITBA
OYTOpPOYHO TUIAHUPAH KalaluTeT | Bumieroaummsy miiaH mocaoBama
Kako ce y3umajy y o03up mnotpebde oy riaH pa3Boja
TPEHYTHUX ¥ TIOTCHIIMjTHUX KyTana? [Tucana mpoueaypa 3a KOPEKIHjy
Ja nu je xommnanuja aeduHHCcana MOCIIOBaba
BU3H]Y, MHCHJy H  BPEIHOCTH
KOMIIAaHHj€é W Ha KOJU Ha4yuH je
KOMYHHUIIUpa?
Opranmzammona | Ha xoju HauuH je opraHuzoBaHa Opranuzanuona nemMa
CTPYKTYpa " komnanuja? Ha koju HaumH ce IIPUBPEIHOT APYIITBA
JINJIePCTBO KOMyHHIIMpa ca 3anocieHnuma? Kako Cucrematuzanuja ca  OIHCOM
(GyHKIIMOHHUIIIE TPOTOK MH(pOpManuja pagHuX Mecta
yHyTap opraHusaruje? JIoOKyMeHT y KOM je omucaHa
mporuenypa KOMyHHUKaluje  ca
3aIrocaeHnMa
IIpumep 3anucHHUKA ca MHTEPHOT
cacTaHKa
Yk/byuuBame Ha koju HaumH ce kKomMyHuLHpa ca JIoKyMEHT y KOM je omucaHa
3aHHTEPeCOBAHMX | TPEHYTHUM u MOTEHIINjaTHUM npolielypa 0iHOca ca KyIiuma
cTpaHa KylmmpMa © Kako ce YIpaBiba [Tponenypa  3a  ympaBibame
cnenuPUYHUM 3axTeBHMMa Kynara? pexiiamarujama
Kako ce pemaBajy xambe wu [Tpumep pexnamarivje u peniaBama
pexiamanuje kynana? Ko je ykibyden pexiiamaryje
y komyHukanujy? Kako ce mocrymna ca [Inan Jbynickux pecypca
noTpakuBambuMa kynama? Jla mou ce [Tnan oOyke 3amocieHux
MepH 3aJ0BOJHCTBO Kyrara M aKko Ja, N3BemTaju 0 oOykama 3amocIeHuX
KaKO M KaKBH Cy pe3yaTaTtu? JlokymeHT KOjU ornucyje
Kaxo ce mmanupajy JbYIACKH pecypcH mporenypy 3a yBoheme HOBHX
U Ha KOJU HAYMH C€ YIpPaBJba OBHM nobaBsbaya
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cermentom? Kako ce  Oupajy JlokymeHT KOjH caapKu
nobaBspaun’? olLlelUBambe 100aBbada
M3BemrTaj o0 oleHama/cTatycy
nobaBsbaua
[Tpumep KOMYHUKaIHje ca
nobaBsbaueM
CTBapame [lpukasatu TPOTOK Marepujaja o JlokymeHT KOju casipKu
O/IpKUBeE CKJIQJIMIITa yJa3HOT  MaTepujana, JneUHHUCAE YITYTCTBA 32 Paj]
BPeIHOCTH OpeKO TPOU3BOIKE, /0 MecTa 3a [Tpumep ymyTcTBa 32 paj
naKoBame u oTrpemy. [IpeacraBipame Mama  KJbYYHHX  TOCJIOBHHUX
nokaszaresba YYMHKA KOjU C€ KOPUCTE nporeca
3a  mnpaheme  eduracHocTH W Marra npou3BOIHUX Tpoiieca
e(EKTUBHOCT MTPOU3BOIIHE U CPOJTHUX [Tnan npou3BOAHMX KamaluTeTa 3a
AKTUBHOCTH TIOMYT OJp)KaBama H HapEIHU TIEPUOJT
KBaJIUTETA. [nan Op’KaBama
[lpuka3atu WHTEpHE TMpOLEAype H MIPOU3BOIHOT/MAIIMHCKOT MTapKa
CPOIHE NOKYMEHTE KOjH C€ KOPHCTE W3Bemnraj 0 OJIp’)KaBaABY
TOKOM TIIOCTyIIKa yBOlema HOBOT MIPOM3BOJIHOT MapKa
nmpous3Boja y cBUM (hazama - Mepuoj dororpaduje MIPOU3BOAHOT
MOHYJIE, TIOTIUC YroBOpa, Kao U [0 MOTOHA
MOYETKAa  CEPHUjCKE  IPOU3BOIILE, [Tpouieaypa u U3BEIITAj 32 U3MCHY
yKJby4yjyhu yrpaBsbambe mpoMeHaMa aJlaTa/CeTOBame MIPOU3BOIHE
BE3aHy 3a IPOU3BOLY. TUHUje
[Tpuka3uBame npuMepa U3 MPOILINX W3Bemraj O WMILICMEHTAIM]H
3aBpIIEHUX  yBOhewa MPOHM3BOJIA cUCTEeMa KBAJIUTETa Ca MPEAJIOTOM
(YKipyuyjyhu ynpaBibame 3aKOHCKHM KOPEKTUBHUX Mepa u
3axXTEeBHMa 32 CUTYPHOCT MaTepHjana, UMIUIEMCHTUPAHAM KOPEKTUBHUM
xemujckux cynctanuu - REACH unm aKiyjama
cimuno). Kako ce wu3padyHaBajy JloxkymeHT KOjH caZipKu
TPOIIKOBU TPOHM3BOAA W HAATIENA)y nporenypy — yBohewma  HOBOT
TPOLIKOBU IPOU3BOAE? IIPOU3BOJA
KakaB je mpuctyn yrpaBibamy [Tpouenypa yIpaBJbama
kBamutetoM?  Koju  mokasarespmn MaTepHjaioM
VUMHKA y BE3UW Ca KBAJIUTETOM CE JlokymMeHTaIja Koja ce OJHOCH Ha
KOPHUCTE ¥ KOjU Cy CTBAPHH PE3YJITaTH dbopmare ckIaIUIITEeHa, KOHTPOITY
y nopehemy ca  OCTaBJbEHUM HUBOA 3aJIMXa
UJbeBUMa? JlocTaBuTy mpuMep y KOM ce BUE
KOHTposie  3anmxa, (opmaru
CKJIaTUIITEha
JIOKyMEHT KOjU caap>Ku MpUMEp
M3padyHaBama TPOIIKOBA
IMoacTuuaj Kako ce ympasspa pusuiuma? [la nm JIOKyMEHT KOjU CaJlpKU PHU3UK
YYUHKA U MOCTOJU  TaKO3BaHM  ,IUIaH  3a MOCJIOBamha U CLEHAPUO Y CIIy4ajy
TpaHcdopManuje | KOHTUHYUTET MOCIOBamba‘ UIH ,,IIaH MPEeKUIa MOCIOBaka

3a HempeaBHleHe ciiydajeBe’ Kako Ou
ocurypanu Kymnnuma naa he Outh
noy3aad nobaBipaq y CBUM
okonHoctuMa? Koju cy miiaHoBH H
NPEBEHTHBHE MeEpe 3a pasInuuTe

JoxymeHT KOjU caapKu
poLeaypy yIpaBbamba
0e30e1HOCHUM acIreKTruMa

MMOCJIOBama U 3alliITUTA HA pagy




BpcTe pusmuka (6e30eaHocT, dpuznyuka
0e30eIHOCT, 0e30eIHOCT
uHpopmaryja, (buHaHCH]CKa
CpeZCTBa, )KUBOTHA CpeArHa Ut.). Ja
JM  UMaTte  HeKu  cepTtuduxar
(OTBpAY) W3 CPOTHUX OOJIACTH, HA
npumep 1SO 14001? Kako ce mnanupa
¢uHaHCHjCKM OyIIeT U IpaTH CTBApPHU
pa3Boj? Koju je mocrymak y Be3u ca
yIIpaBJbatkbeM HOBYAHUM TOKOBUMA U
yIpaBJbambeM NoTpaxuBambuMa? Kako
ce yIpaBJba HUBOOM 3auxa’?

W3BemTaj o mpuMeHHn mporeaypa
3alITUTA HA Ay

JIOKyMEHT KOju CaJip>Ku MPUMEHY
nH(pOpMaIMOHOT cucTeMa (Ha4YuH
kopunithewa, (ynkmuje, prt scr
CTpaHUIE)

JlokymeHT KOju caJlp>Ku
MPOLEAYPY 3aIITUTE MOBEPJHEUBHX
nojiaTaKka

W3Bemiraj 0 peanu3anuju
(hMHAHCH]CKOT IIJIaHa
W3Bemiraj 0 KOPEKTUBHUM

aKnMjamMma y Be3W (PUHAHCH]CKOT
TIaHa

W3Bertaj 0 yTBpheHUM
TPOIIKOBHAMA TPOU3BOIHE
JlokymeHT KOjH CaJipKH

IpoLEAypy YIpaBibama 3aluxama
POU3BOIE

JlokymMeHT KOju Ca/ipKu
npoLeaAypy yIpaBibamba HaIuIaTOM
NOTpaKMBaba U UCIIaTaMa

[11an HOBYaHUX TOKOBA

W3Bemraj o peanu3anyju IJIaHa
HOBYaHUX TOKOBAa M KOPEKTHUBHE
AKTHBHOCTH

Iepuenuuja n
pe3yaratu

Kako ce mepe pesynratu omHoca ca
KIMjeHTUMa © Kako Cce  Mepe
pe3yiTaTH 3anocieHux?

JlokyMeHT KOju caJlp>Ku
npouenypy 3a Mepeme
3aJI0BOJHCTBA KyTlala

N3zBemitaj " CIIPOBEJICHO]

aKTUBHOCTH MEPEHA 3a10BOJbCTBA
Kynaia 3a IpeTxojiHe 3 rojuHe U
KOPEKTHUBHE aKTUBHOCTHU
[Tponienype 3a mpahewe HHTEPHUX
pesynraTa

W3Bemita) Mepewma 3a0BOJHCTBA
3aIOCJIEHUX

Crparemiku u
OnepaTUBHU
pe3yaTaTu

Ja nu mocToje pe3ynaTaTa 0 KJbY9HUM
nporecuMa y mpousBoamu? Jla mm
1ocToje Mnokaszaresbu yuuHka? [la nu
MOCTOje TOKa3aTeJbu KOjU  Mepe
yTHUIIa] KOMIIaHUJ€ Ha JKUBOTHY
cpeauny yommte? Koju cy crBapHH
pe3yiTatu u nopeheme ca nuibeBUMa
y clIy4ay Jga Cy  IUBEBH
MIOCTaBJbEHU?

JlokyMeHT y KoM ce naeduHuIry
KJbYUYHU (UHAHCHJCKU PE3yJITaTH
Y IIJbEBU

W3Beniraj 0 KOPEKTUBHUM
aKTHBHOCTHMA y BE3W KJbYYHHX
¢buHaHCHjCKUX pe3yiTara
JlokyMeHT kojuM ce naeduHHITy
KJbYYHU TapaMeTpH MPOU3BOJIHUX

npoueca, HUCHYHBEeHE KIbYYHHUX
rnapaMerapa 151 KOpPEKTUBHE
AKTUBHOCTH

JIoKyMeHT KojuM ce JaepuHHUIy
KJbYYHU WHIMKATOPH MOCIOBAkha
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VYuecHuk je y o0aBe3u 1a y POKy OJ1 ceZlaM JlaHa HaKOH JIOHOIICHa OJTyKe 0 n30opy 3a yuenthe y
MOCTYNIKY JHjarHOCTUKE TIOCJIOBHHX TNeppOpMaHCH TpPEACTaBHUIMMA ATeHIMje HOCTaBH U
nonymeHy CBecKy 3a caMOIpOIeHy Ha oOpacity koju mpomnucyje Arennuja. @opmar CBecke 3a
CaMONPOIICHY je AOCTYIaH Ha HHTEPHET CTPaHULU ATEHIIM]je, Y OKBHPY JaBHOT TI03MBA.

VY cknany ca Ypeadom o elIeKTPOHCKOM KaHIEIapHjCKOM ITOCIIOBamy OpraHa JipkaBHe ympase (,,Ct.
rmacauk PC*, 6poj 40/2010 u 42/2017), cBu mOAHECHH, aKTa W TPHJIO3U MPUMJBEHH, OJHOCHO
CauMIbCHH y OOJIMKY eJIEKTPOHCKOT IOKYMEHTA 4yBajy c€ Y MH()OPMAIIMOHOM CUCTEMY. Y CKIIaay ca
HaBEJICHUM, JOCTaBJhCHA CIIEKTPOHCKA NOKYMEHTa 4yBajy ce Ha llopramy AreHiuje, a 4JaHOBU
Pagne rpyme cy AyXHH Ja UCTa €IEKTPOHCKHM ITyTEM IMPOCIENEe U 3ar0oCcIeHOM y ATEHIUjU KOjU
o0aBJpa MOCJIOBE MHUCAPHUIIE, a KaKO OM JOKYMEHTAIlMja MOrJla OMTH YyBaHa M Y €JICKTPOHCKOM
CUCTeMY ATEHIIH]e KOjH Mpe/ICTaB/ba MH(POPMAIIMOHU CUCTEM y CMHCITY ToMeHyTe Y penoe. UnanoBu
PagHe rpyme koju CHpoBOjE TOCTYNAK JWjarHOCTHKE CY, Jajbe, IOYXKHH Ja O IEJIOKYITHO]
CJIEKTPOHCKO] JTIOKyMEHTAallMju cacTaBe CiyxOeHy Oenemky koja he campxkaru cromcak
JOKYMEHTAIMje YKJbY4yjyhu ¥ ayio U BUAEO 3aIliCe, TaTyM J0CTaBJbamba, CIIMCAK JIOKyMEHaTa KOj!
Cy IOCTaBJbEHH Ca EJEKTPOHCKHM IOTIIHCOM, T€ YTBpEHY BAJTUIHOCT TAKBHX MOTIIMCA, KA0 U
JIOKallMjy Ha KOjoj ce Haja3e JOoKyMeHTa. Tako cacTaBibeHa ciyxkOeHa Oenemika (OOpasan 14), ce
JIOCTaBJba 3aMOCICHOM Yy TMHCApHUIN ATEHIMje KOjH Ha HCTy CTaBJba 3aBOJHU IeUaT, KOjUM Ce
notBplhyje npujem TakBe TOKyMEHTAIIUje, T CE TAaKO CAYMIbEH JOKYMEHT IPUIIAXE Y PETUCTPATOP Y
KOM C€ HaJjla3u KOHKPETaH IpeaMeET.

3.4.2.2. Tlpersaen u aHaJIu3a JOKYMEHTalMje U 3aKa3UBalbe CACTAHKA IHjarHOCTHKe

Pagna rpyna npersiena A0CTaBJbeHY JTOKYMEHTALM]y M 3ajelHO ca YYEeCHUKOM YTBplyje Bpeme U
JIaTyM cacTaHka aujarHoctuke. CacTaHak ce oJp)kaBa y MpocToprujaMa YUYeCHHKa, a Kako O HaKOH
cacTaHKa MOI'ao Jia ce peajaun3yje o0uiIazak MpoUu3BOIHOT IOrOHa Y YeCHUKA.

AreHJa peanu3anudje IMjarHOCTHKE YUYECHHKY C€ JOCTaB/hba HajMame JBa JaHa Ipe IOYeTKa
3aKa3aHOI cacTaHKa, Kako OM cBa JIMIa OJTrOBOPHA 3a IPOIECce KOjU Cy YKJbYYEHH Y IMOCTYIaK
JINJarHOCTHKE MOTJIU Ja Oyay MPUCYTHH.

IIpumep arenpe:

Tpajare Tema Yuecnuyu
YBoane peun [IpencraBuuim
5 MHHYTA Arennuje
IpeacraB/bame .
. Kpatka npesenranuja o
KOMIIaHHje 0/ CTpaHe .
KOMIIaHUJU U MOJEILY I'enepannu MeHayiep
MeHAlIMEeHTa
MOCIIOBambA.
15 munyTa
Kako koMmnanuja mnanupa
Cspxa, Bu3mja u OynyhHOCT, 1mITa Cy KJbY4HH
pxa, BH3H) yay ’ Y KBy ['eHepaiHu MeHalEp
cTpareruja JyTOPOUYHU U KPAaTKOPOUHU
. U OCTaJI MEHalepH
Opranuzannona MIPUOPUTETH , KOjU CY INJbEBU U OITHKO 6
CTPYKTYypa Ja i cy ucnymenu. [Inannpame yl'II<OT . 6HJ0
45 MuHyTa KOHTHHYHUTETA NIOCIIOBAKA U p
YIPaBJbakhEe PUIUKOM.
IIay3a
10 munyTa
[Tnanupame JbYIACKUX pecypca,
Jbyncku pecypcu KOMYHUKaIIHja ca 3arocieHnMa, | MeHarep 3a JbyACKe
30 MunyTa TUTaHUpake 00yKa, MEPeHe pecypce
VYHUHKA | CJ1.
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Yunpasmbame . .
. [Ipakce ¢punancujckor DUHAHCHU]CKU
punancujama TIpaBJbamba MeHale
30 MmuHyTa yrip p
ITay3a
10 munyTa
I'enepannu MeHaize
Ynpas/bame IIpouecu y npoussoamy, p P,
MEHalep KOHTpoJIe
NMPOU3BOIH0M IUTAaHUPAE IPOU3BOE,
KBaJIUTETa, MEHAIIEP
45 MuHyTa KOHTpOJIa KBAJIUTETA
IIPOU3BOIHHE
[IpencraBHunM
Oo0usazak Npou3BOIHOT peal Fan
AreHuuje u
noroma IPEJCTaBHULIU
30 MmuHyTa P .
KOMIIaHUje
3aBpIIHM J€0 cACTAHKAa
3aBplHa MUTa®ka I'enepasinu MeHanep
20 MuHyTa

3.4.2.3. CacTtaHak IMjarHOCTHKE NMOCJIOBHUX nepdopMaHcH

CacraHak mojpasyMeBa IUCKYCH]y O IIOCIOBamby YYECHHKA, a HAa OCHOBY JOKyMEHTAIHje
nocrasieeHe mytem [loprana, [IpujaBe, CBecke 3a caMONpoOLICHY U IIpeMa [UIaHy y KpEHMpPaHOj areHIu.
[IpencraBHuIM ATeHIIM]E TIOCTAaBIbA]y MUTAka KaKO OW pa3yMelH MOCIOBamkEe Y IaTUM obJacTuma u
Oenexe cBOja 3amaxara, a, yKOJIHUKO je TO HOTPeOHO, 0J1 YUECHHKA MOTY 3aTPaKUTH IPUKa3 J01aTHE
JokyMeHTanyje. HakoH 3aBpieTka AucKycuje o IOCIOBamkY, CIPOBOAM c€ 00MIa3ak MPOU3BOTHOT
IIOrOHa YYecHUKa, Te Ce MPEJCTaBHULM ATEHIMje YIIO3Hajy ca HAYMHOM II0CJIOBamka y MPaKCH, Te
ycknaljeHocT ueror ca hopMaHO JePUHUCAHUM MTPABUIIMMA U IPOLIEAYpaMa.

3.4.2.4. OuewuBame MOCIOBHUX mepdopMaHcu W u3paja mnpejumuHapHor H3Bemraja o
AMjarHOCTHIIHA MOCTOBHUX Nepdomancu

Hakon oapxaHor cactanka JujarHOCTHKE TOCIOBHUX NepGOpPMaHCH ca Mpe/ICTaBHUIIMMa Y YECHHKa,
AreHllMja TIPUCTYNa OLCHUBaKY IOCIOBHUX NephOopMaHCH Ha OCHOBY YBUIA Y LEJIOKYIHY
JIOCTaBJbEHY TOKYMEHTALIN]y, Ka0 U YBUJA y IIOCIIOBamke YuecHHKa, a kopucrehu Kontponny nucry
3a OLICHUBAE.

O ouewuBamwy MOCIOBHUX INephopMaHCH uilaHOBU PajHe rpyme, KOju Cy CHpOBENH MOCTYyMNaK
JIMjarHOCTHKE, CaunibaBajy NMpeauMUHapHU V3BelTaj o IMjarHOCTUIM MOCIOBHUX HephopMaHCcH
KOjU UAECHTH(UKYje 00JaCTH MOCIOBaKka MOTEHIM]aTHOT KOPUCHUKA KOj€ je MOTPeOHO YHAIPEIUTH
Kako Ou ce omoryhuiio ycrmocTtaBbawke M yHanpehemwe capaame ca MHK, a koju canpxu 06poj
JoieJbeHUX 00JI0Ba 3a CBaky oOJsact, ykymaH Opoj 0o0/1oBa, KOjUM 00JlacTUMa TMOCTIOBama j€
notTpeOHO yHamnpehemwe, Kao M Mojalllkbehe HaunHa Ha KOju je To yTBpheno. IIpuiukom uspane
MpeJIMMUHAPHOT HM3BEITaja y3umajy ce y o03up u momauu u3 llpujase, Ilucma mpenopyke u
nonymeHe CBecKe 3a CaMOIPOLIEHY.

YKOJIHMKO ce TNjarHOCTUKOM YTBPIH J1a aKTUBHOCTH, TUIAHUPAHO ITOCIIOBAE U ITUJHEBH ITOCIIOBAA
Y4ecHHKa HUCY y CKIaay ca nusbeBuMa [Iporpama, unm ogabpaHe mpojeKTHe aKTUBHOCTH Y YeCHHUKA
HUCY y CKJIQJy ca pe3yJaTaTuMa CIpOBECHE JUjarHOCTUKE, ATEHITM]a 3a/Ip)KaBa MpaBo Ja OJITYKOM
onbuje WEroBo Jajbe ydecTBoBame y IIporpamy. KoHTponHa nucTa 3a OICHHBAEmE CaapKu
CMEpHHUIIE 3a HAaUMH J0/1eJie 00710Ba 3a CBaKy O] ceIaM NpeaMeTHuX ooactu. CBaka 00JacT capku
CeT mo00IacTH, a MoJ00IaCTH MOTY CaJp>KaTH jeTHO WM BHILE PA3IMYUTUX MHTamka. 3a CBAKO
MojeAMHAYHO TTUTAmkE TIOCTOjU onmuja noxaesne omere oa 0 1o 4. OreHa 3aBUCH 0J1 TOTa J1a JIM C€ HEeKa
npoleaypa CIpoBOIH, Y KOjOj MEPH U Ja JIM 3 TO MOCTOj€ KOHKPETHH JIOKA3H IITO Y4JaHOBH PamHe
rpymne 3ajeqHudKd yTBphyjy. Makcumanan 6poj 0010Ba KOju c€ MOXKE NOJICIHUTH MPUMEHY]yhu
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KonTtponny nucty 3a ouemuBame je 1.000, ¢ TuM 1a cBaka 06J1acT MOXKE JOHETH MaKCUMAJIHUA Opoj
00/10Ba U TO:

1) Cspxa, Busuja u crpareruja: 100 6010Ba;

2) Opranmzaiona Kyarypa u auaepcrso: 100 6oxoBa;
3) VYkbyunBame 3auHTEpecoBanux crpana: 100 6oxoBa;
4) CrBapame oapxuse Bpeanoctr: 200 6oxoBa;

5) Hoxcrunaju yurnka u Tpanchopmaimje: 100 6010Ba;
6) Ilepueniuja u pesyaratu: 200 6010Ba;

7) Crpareriku u onepatuBHu pe3yaratu: 200 6o1oBa.

KommiekcHoer oGmactu, Opoj mojeArHAavYHUX MUTama Koja cBaka 00JacT Caap)kKu, Kao U OICHE
JI0JICJbCHE 3a CBAKO IOjeAMHAYHO TMUTAkE CpPa3MEpHO YTHYY Ha yKymaH Opoj 0omoBa Koju ce
J0JIeJbyj€ 3a CBaKy 001acT. YKOJIMKO 00JIacT Caip KK BHIIIE MIUTAA, MABH j€ TIPOICHTYAIHH yTUIIA]
OLICHE I10jeIMHAYHOT TTHTakhA.

OO6iacTi Koje Cy pe3yiTHpaie ca HajMamuM OpojeM 0oj0Ba cMaTpajy ce obiacTuMa Koje Ou
VYuecHuk Tpebaio 1a yHarpeau, a 0 4eMy ce JUCKYTYje Ha HapeJHOM CacTaHKy. MuHUManaH Opoj
0010Ba KOju YYECHHK MOpa JOCTUNHM y TOKY MOCTYIIKA JWJarHOCTHKE TOCIOBHUX MepPOpMaHCH
uznocu 200, a kako Ou MOCTOjasId YCIIOBU 3a yHampeheme 00JacTH MOoCiIOBamka O HUBOA KOjU je
noTpedaH paau ynacka y janue BpegHoctu MHK.

3.4.2.5. llpencraBbame N3BemrTaja o AMjarHocTUIM NMOCTOBHUX NepdopMaHcH

Hakon m3paze npenumunapHor M3Beniraja o MjarHOCTUIM TOCIOBHUX MeppopMaHCcH, 3aKasyje ce
JPYrd cacTaHaK Ha KOM c€ YYECHHKY CaOoIlITaBajy OLEHE IMOCIOBama, NOJCJbEHH OONOBH MO
obnactuma, Kao U moBpatHe MHPopMaIyje o obnacTuMa Kojuma je moTpedHo nobosbiame. Jamu
MOCTYIAK C€ pa3iivKyje y 3aBUCHOCTH O] TOTa Ja JIU je JHMjarHOCTHKA MOCIOBHUX MeppopMaHCH
pesyitupana ca Buie win Mame oa 200 0070Ba, OJHOCHO Jia JM Cy aKTUBHOCTH, IUIAHHPAHO
MIOCJIOBAkE U IIMJBEBH MTOCTIOBamka YYECHUKA y CKIIaly ca nuibeBuMa [Iporpama.

1. YyecHUKY KOME je HaKOH CIIPOBEICHE AMJarHOCTHKE MOCIOBHUX NMEepPOPMAHCH A0AEJbEHO BHIIE
on 200 6omoBa, ce onodpasa naske yuemhe y Ilporpamy. YuecHuk ce obaBemmTaBa o yrBpheHum
o0acTMa MOCI0Bamka KOjUMa je MoTpeOHo yHanpeheme 1 011 iera ce 3axTeBa JjocTaBibame [nana
yHanpehewa. Ha cactanky ca YuecHUKOM 3ajeJHUUKU CE€ JOTrOBapajy MPUOPUTETH 3a yHarpehemwe
IOCJIOBamka, OJHOCHO YTBphyje ce Ja JIn ce aKTUBHOCTHMMA Koje je YUYeCHUK HPUIMKOM
NpYjaBJbUBamka 03HAYUO K0 MOTPEOHE 32 Mpeay3uMamke Kako OM yHAIpeIno TOCIOBake U YKIbYUHO
ce y naHue BpenHoctu MHK, onHoce Ha o6iacTu KojuMa je u moTpeOHo yHanpeheme. YUecHuKy ce
00e30ehyjy cmepHutie 3a uzpanay npeniora [inana ynanpehema u npeacTaBibajy 1ajbu KOpaly y Be3u
ca cripoBohemem [Iporpama, oJHOCHO yTBphyje ce naTym 3a foctaBibame [lnana yHampehewa koju
6u Tpebano na caapKh aKTUBHOCTH Koje he OMTH peanu3oBaHe Kao W IMOHYJE U HpodakType
nobaBjbaya W MCIOpy4YMIsIalla OmNpeme/yciyre, ITO je NeTajbHO onucaHo y Tadyku 3.4.2.7 oBor
YyrcTBa.

2. Y4ecHUKY KOME je HaKOH CIPOBEACHE JMjarHOCTHKE IMOCIOBHHUX MEPPOPMAHCH T0/IETHEHO
Mame o1 200 6om0Ba, kpo3 3BemTaj 0 qUjarHOCTHIIM CE€ Ha 3aj€JHUYKOM CAcTaHKy IpeaovaBajy
00J1acTH KojuMa je MoTpeOHO MoOoIbINamke, Ka0 U TPEHYTHO CTamke Y BE3W Ca HAYMHOM IOCIIOBamka.
VYyecHUKy ce mnpencTaBjba MOryhHOCT cripoBollema camoyHampehema mociaoBama Kako O ce
yHampeauiie BberoBe MmociaoBHe nepdopmance. JacHO ce mpemiaxy oOJacTH Koje je HEOMXOJIHO
YHaIIpeIUTH Kako O moOoJblIao pe3ynaTare y CKiaay ca CMepHHIIaMa JIaTUM Ha CAacTaHKy, a ILITO
VYuecnuk nepunuie y [nany camoynanpehema, kao u pok 3a gocraBibamke [L1ana camoyHamnpehema
U TIOHYyJe U npodakType no0aBjbadya W UCHOpYYMIIala onpemMe/yciyre, U MpeicTaBibajy ce Aajbu
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Kopai y Be3u ca crpoBohemeM [Iporpama. [leTasbHuju onuc mocTynama y Be3u ca CIipoBohemeM
camoyHarnpehema rmocioBama aedunncat je y Tauku 3.4.2.8 oBor YmyrcTBa.

3. YKONIMKO ce AMjarHOCTHKOM YTBPAHM Ja aKTUBHOCTH, IUIAHUPAHO IIOCIOBAalkbEe U LUJbEBU
IIOCJIOBam-a HHUCY Y CKJIay ca muibeBuMa [Iporpama, YdecHuk ce ob6aBemraBa j1a Hema MoryhHocT
naseer yuemha y Ilporpamy. OBOM NpHBpeAHOM APYHITBY IpelCTaB/ba c€ MOTYhHOCT najbe
capaame: Ja ce JeJNaTHOCT M IPOM3BOAHHU IPOTpaM INPHBPEIHOT IPYyIITBAa Npenctase y basm
nobaBsbaya HAMEHEHO] KYIIIUMa U MHBECTUTOPHMA ca KOjuMa ATeHIIMja UMa capamby.

3.4.2.6. UzBemiTaj 0 AMjarHOCTHIU IOCJIOBHHUX NeppopMaHCH

HakoH cacTaHka caomIiTaBama MPETUMHHAPHUX pE3yNiTaTa CIPOBEICHE JIUjarHOCTUKE, YWIAHOBU
Pagne rpyne npuctymnajy u3paau KoHa4HOT V3BerTaja o qujarHOCTHIM TOCIOBHHUX MepPopMaHCH,
KOJH CaJIp>KH:

- ykynas Opoj 60/10Ba KOjH je J0JieJbeH Y YeCHUKY,

- Opoj 6010Ba 10/IeJbEH 3a CBAKY MOjeIMHAYHY 00JIaCT,

- 00pasnokeme 3a CBaKy MojeIMHAYHY 00JIacT,

- uneHTudUKOBaHE O00JIACTH TOCJIOBaWka MOTEHLHUjaTHOr KopucHHKa [Iporpama koje je

NnoTpeOHO yHaNpeauTH Kako Ou ce omoryhuso ycrnocrasibame capaame ca MHK,

- 3aKJbYYIIU Ca OJIP’)KAHOT CACTaHKa ca YUECHHUKOM,

- JIOTOBOPEHU MPUOPUTETH 3a YHaNpeleme mocioBama,

- TPEeIJIOT 3a JIOHONICHE OJJTyKe ATCHIIH]E.

[Mpmmkom u3pasne M3pemtaja y3uma ce y 003up HeNOKyITHa JOKYMEHTaIja Y9ecHUKa, YKIbyqyjyhu
u [IpujaBy, [TucMo mpenopyke, YKOIUKO je J0CTaBJbeHO, U CBECKY 3a CAMOIPOIICHY.

3.4.2.7. llnaun ynanpehemwa

ILnan ynanpelhemwa npunpema YdecHUK KOME je€ y IOCTYIKY JHjarHOCTUKE 10/iebeHo Buie o1 200
00/10Ba, a y CKJIaIy ca CMEpHHIIaMa Koje cy Ie(pHHHUCaHe Ha CacTaHKy IpecTaBibama l3BemTaja o
JINJarHOCTHIIN TIOCTIOBHUX MepPopMaHCH, a Koje ce oJlHOce Ha cienehe:

a) 1a aktTuBHOCTH oOyxBahene [linanoM yHanpehema Oyny onpaBiane y cMUcIy npeaBuleHor
BpEeMeHa U MpeIBUl)EHIX TPOIIKOBA;

6) na aktuBHocTH oOyxBahene Ilmanom yHampehewa Oyny yckmahene ca Ilucmom
Hpernopyke;

B) J1a akTUBHOCTH oOyxBahene [Inanom yHanpehema Oyny yckialeHe ca akTHBHOCTHMA KOje
cy npensubene [Iporpamom;

') 1a ce cupoBolemeM aKTMBHOCTH yHampel)yjy obiacTu Kojuma je To nmorpeOHo, a HITo je
yTBph)€HO TOKOM cacTaHKa MpeJcTaBibama M3BemiTaja o 11jarHoCTULH.

Arennuja mpomucyje oOpazarn Ilmana ynampehema W UCTH CaapKd Ha3WB M OMUC OJa0paHUX
NPOjeKTHUX aKTHBHOCTH, HA3WBE MpYyXaala yciayra u/wim 100aBjbadya, TPOUIKOBE U ONPEACIbEHE
3a aBaHCHO Muahame 3a aKTUBHOCTH KOj€ C€ OJTHOCE Ha yllarame y MaTepujaliHy UMOBUHY, Kao U
BPEMEHCKH TIIaH peau3alije IpeIMETHIX aKTHBHOCTH.

VY4yecHuky ce octaBiba pok o1 30 maHa oA JaHa OAPKAHOT cacTaHKa MpecTaBibama M3Bemiraja o
JINJarHOCTHIIM TIOCIOBHUX TepdopMaHCcH Na u3paau W jaoctaBu [lman yHampehema, 3ajenHo ca
nparehoM TOKyMEHTalKjoM Koja o0yxBara npeapavyyHe, MOHYe, YTOBOPE U APYTY NOKYMEHTAIIH]Y
no6aBspava v UCMIOPYYHIIAIIA, @ HA OCHOBY KOje ¢y yHeTH nojanu y [lnan ynanpehema. ¥ ciydajy na
je YuecHuKy nmotpebaH AyKu Mepuo/I 3a [ocTaBibame [nana ynamnpehema, 1yxkaH je aa o pa3inozuma
ob6aBecTH ATEHIM]y, ca MPEUTIOTOM HOBOT POKa 3a JIOCTaBJbame. ATCHIM]a MOXKE JIa YBAXKH WU J1a
oz101je OBaj MpeIor.
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[Inan ynanpehema ce omoOpaBa YKOJIMKO j€ Y CKJIaIy ca Haja3uMa HM3BpIICHE IUjarHOCTHKE U
MPUOPUTETHUM 00JIACTMA TIOCTIOBaha KOje j€ MOTPEOHO YHAIIPEIUTH. Y KOJIHKO TIOCTOJH OJICTYIIAhe
y npemnoxenoMm Ilnany yHamnpehema y omHOCy Ha pe3ynTare IHjarHOCTHKE, ca YYECHHUKOM ce
00aBJbajy JI0AaTHE KOHCYJITAIMje HAKOH KOJUX ce ycBaja MmoaudukoBanu [lnan yHanpehema koju je
y CKJIaJly ca HaJla3uMa u3BplIeHe qujarnoctuke. Ha ocHoBy omoOpenor [lnana ynanpehema 4wiaHOBH
Pagne rpyne xoju cy CipoBeH MOCTYHAK AMjarHOCTHKE AUPEKTOPY ATEHIHje /1ajy Mpeaaor HUBoa
NOJpIIKE 3a TpeMIoKeHe akTUBHOCTU. Jlupekrop noHocu Omiyky o opoOpaBamy Mepa
MHTEPBEHIIM]E KOja Caap>KU U Of00peHe HUBOE MOPIIKE, a HA OCHOBY Koje ce ca KopucHukom
noTnucyje YroBop o Aojenu OecroBpaTHUX CpeCcTaBa KOjH CaJpiKu TpaBa u 00aBe3e KOPUCHHKA
Cpe/CTaBa, Kao M HAYMH UCILIATe.

O cBuM mpoMeHama y Be3u ca ogo0peruM [LnanoMm yHampehema y TOKy peanu3aimje akTHBHOCTH,
Kopuchuk je myxaH na ob0aBecTu ATeHIH]Yy y MepHoOy on 8 naHa onx Hacraie mpomeHe. Hakon
npujeMa obaBemTemha, AreHIMja yTBphyje 1a Ji Cy HacTalie IpOMEHe y carjacHOCTH ca M3BemmTajeM
0 CIPOBEJICHO] JMjarHOCTHUIIM, OJHOCHO Ja JIM Cy UCTe y ckiaay ca [Iporpamom. YKOIUKO TO HUje
ciy4aj, AreHiyja uMa IpaBo Jia JJOHece OJJIYKY KOjoM oJ0Hja Jajbe yuecTBoBame KopucHuka y
[Iporpamy.

3.4.2.8. [1nan camoyHanpehema

Ilnan camoynanpelema npunpema YUecHHK KOME je Y TIOCTYIKY JHjarHOCTUKE JI0JICJbEHO Mame
ox 200 6010Ba ¥ KOjU MIPUXBATH CIIpOoBoheme camoyHanpelema MmocioBama,a Ha OCHOBY YOUCHHX
00JacTH Koje je HEeOMOXO/AHO YHAIIPEIUTH U Y3 CMEPHHUIIE KOje ce oAHOce Ha cienehe:

a) nma cy axktuBHOCTH IlmaHa camoyHampehema y CkiIagy ca Hala3uMa H3BpIICHE
JTNjarHOCTHKE;

0) ma cy aktuBHOCTH [lmana camoyHampehema y CKiIaay ca MPUOPUTETHUM OOJacTHMa
MOCIIOBama KOje je MOTPEOHO YHATIPEIUTH;

B) na akTuBHOcTH oOyxBahene Ilmanom camoyHampehema Oymy ompaBmaaHe y CMHCITY
npenBuleHOT BpeMeHa.

[1nan camoyHanpehema caapu akTUBHOCTH, BbUXOB J€TaJbaH ONKUC U BPEMEHCKU IIJIaH peasin3aluje
U MCTH ce 0/100paBa YKOJIMKO je Y CKJIaJy ca CMEpHHUIlamMa JJaTUM Ha 3aj€JTHUYKOM CaCTaHKY.

VYuecnuk AreHumju noctaBiba [lman camoyHnamnpehewma y poky on 30 maHa o aHa oapKaBamba
cacTaHKa Ha KOM je TpeJcTaBJbeH V3BelTaj o AMjarHoCTUII TTOCTOBHUX TIep(hOpMaHCH.

Haxon ogoOpaBama [1nana camoynanpehema Arennuja qonocu OmiyKy o ynacky YdecHUKa y a3y
camoyHarnpehema MmocioBama. YUeCHUK je y o0aBe3u Jna akTUBHOCTH u3 [lnana camoyHnampehema
CIIpOBEJIe COTICTBEHHM CpEACTBMMA y POKY OJ1 6 Mecenu Of JaHa JOoHoIIema HaBeneHe Omimyke.
VYkomuko Ilman camoyHampehema caapXu aKTUBHOCTH KOHCYJITAHTCKE TMOJPIIKE U TO 3a
ONTUMHU3ANN]Yy TIPO3BOJHHUX TIpolleca W/WIM 3a YyBOhewme WM yHarpeheme KOpIOpaTUBHOT
yIpaBibama, y CKIaLy ca YIyTcTBoM 3a crnpoBoleme I[Iporpama, ca KopucHukoMm ce 3akibydyje
YTOBOp, @ Ha KOJH C€ CXOAHO MpHUMERY]y oapende YmyrcTBa 3a cupoBoheme [Iporpama koje ce
oJIHOCe Ha YTOBOp 0 Jojenu OecrnoBpaTHUX cpeAcTaBa. Ha ocHoBYy OJutyke o ynacky YdecHHKa y
a3y camoyHampelema MociIOBama W 3aKJbY4eHOT yroBopa ca KopucHuUKOM ATeHIMja BpIIU
pe3epBalyjy cpeicTaBa y MaKCHMalHOM HM3HOCY KOjU MOXK€ OWTH JOJEJheH 3a pealn3allujy
HABEJCHUX aKTHBHOCTH.

VY poky on 30 maHa HAaKOH UCTEKa pPOKa 3a pealv3alujy akTUBHOCTH u3 [lnana camoyHampehema,
VYuecHuk, oqHoCHO KOpHUCHHK JOCTaBJba JOKA3€ O U3BPIICHUM aKTUBHOCTHMA U TO:

e l3Bemraj 0 peasin30BaHUM aKTHBHOCTHMA, Ha 00pACIly KOjU MPOTHUCYje ATEHIIH]a;
e Komuje dakrype cBUX HCHOpy4yWiIala, YrOBOpe U JIpYry JNOKyMEHTalM]y OJ 3Hadaja 3a
peanu3ainjy akTHBHOCTH;
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e 1I3BozE pauyHa ca Kojer Cy TPOIIKOBH IIaheH! y IEIOCTH — ca 03HAYeHOM ucruiatoM. Cu
pauyHu Mopajy Outu miahenn ca pauyna KopucHuka;
e Ocrany moKka3sHy qokyMeHTanujy (pororpaduje, M3BemITa] KOHCYITAHTA U CIL.).

JlokymenTanuja ce mpuiaxe Ha [lopramy AreHnuje, a 0 HauYWHY MpHIarama JTOKYMCHTAIIW]je
YuecHuk ce o0aBemTaBa HaKHaaHO. Y POKy ox 15 naHa on mocraBibama MoTpedHE JOKYMEHTALH]e,
AreHnnyja npuctyna Bepudukanuju peanuszanyje [lnana camoynanpelhema, y ckiany ca YIyrcTBom
3a BepU(HKALHjy, KA0 M MOHOBHO] JMjarHOCTUIIM HOCJIOBHHX MEp(OPMAHCH Yy CKIaay ca OBUM
VYnyrcrBom. Hakon crnpoBeneHe aumjarHoctuke, u3palyje ce M3Bemraj o Apyroj AWMjarHOCTULIA
HOCJIOBHUX NEp(HOPMaHCH.

VYxonuko AreHnmja yTBpAM Ja cy akTHBHOCTH w3 I[lnmana camoynampelema peanmn3oBane, na je
YuecHUK, 0OTHOCHO KOpUCHHK yHampenmo CBOje MOCIOBamke, KA0 M YKOJIUKO YUYECHUKY, OJTHOCHO
KopucHrky HakOH ITOHOBHE JTjarHOCTHKE MOCIOBHUX MepdopmaHcH Oyae nonesbeHo Buiie oa 200
0o110Ba, ATeHIIMja IPHUCTYyIA:

- TpEACTaBJbakby JICNATHOCTH W IPOU3BOJHOI mporpama YuecHuka y basu mo0OaBipaua
Arennuje,

- T03uBamy Y4YeCHHKA, 0IHOCHO KOopHCHHKA Ha y4eCTBOBAKE y IPOMOTUBHUM aKTHUBHOCTHMA
U TIOCJIOBHUM CYyCpeTHMa Koju Oyqy OpraHM30BaHM O] CTpaHe ATEHIHMje Yy CKIaxy ca
YmyrcrBoM 3a cipoBoheme [Iporpama,

- pedyHmanyMju TpPOILIKOBA YYMIEHHX y BE3U Ca pealu3alujoM akTHBHOCTH u3 [linana
camoyHamnpehema Koje ce OZHOCe Ha KOHCYATAHTCKY IMOJAPIIKY M TO 3a ONTHMHU3AIN]Y
NPO3BOJHUX IpOIeca W/WH 3a yBOeme MM yHampeheme KOpIOpaTuBHOT YIpaBibamba, Y
CKiaay ca YmyTcTBoM 3a crpoBoheme [Iporpama, moj ycioBOM Ja Cy OBAaKBH TPOLIKOBH
HacTaJli HaKOH JIOHOILICHa OJNTyKe ATEHIIHje O caMOyHanpehemy mocaoBama.

VYkosmko AreHija yTBpaU 1a akTUBHOCTH U3 [1naHa camoyHarnpelema HUCY peann3oBaHe WK Jia
VYyecHuk, oqHOCHO KOpHCHUK HUje yHAIIPEIUuO CBOj€ TIOCIOBAE WIIH YKOJIUKO YUECHHUKY, OTHOCHO
KopucHuKy HakOH TOHOBHE JHMjarHOCTHKE MOCIOBHUX MepopmaHcH Oyne monesbeHo Mame oa 200
0omoBa, AreHIMja JOHOCH OJUTYKY KOJOM OA0Mja HEroBO Jajke ydecTBoBame y lIporpamy, a
3aKJpydeHu yroBop ca KopucHukoM ce packuia ynyhuBameMm o0aBeIITeHa O PacKHUIy O] CTpaHe
Areniyje.

4. BUPTYEJIHA TMJATHOCTHUKA ITOCJIOBHUX NIEP®OPMAHCH

[MoBogom mpornamene mnanaemuje Oomectn COVID-19 wm3asBane Bupycom SARS-CoV-2, y
Peny6numu Cpbuju je cy mojeanHe Mepe 3alliTUTe O IIUPeHha HaBeleHe O0JIeCTH U J1ajbe Ha CHA3U
¥ KOHCTAHTHO ce IIpujiarohasajy TpeHyTHOM cTamy. Kako Ou ce ucnomroBaie cBe Mepe MponucaHe
0]l CTpaHE HAJJIeKHUX OpraHa, JAMjarHOCTHKY MOCJIOBHHUX meppopMmaHcu YuecHHKa AreHiuja he
CIPOBOJIUTH y3 MaKCUMaJHO MOIITOBakE€ Mepa (U3MYKE AUCTAHIE, a JIe0 JIMJarHOCTUKE KOju
HoJpa3yMeBa pa3roBope ca MpeAcTaBHUIMMA Y4ecHUKa he cripoBOAWTH IyTeM MHTEpHETa, oK he
ce o0mIa3aK MPOU3BOAHUX TOTOHA O0ABUTH Y APYTOM JaHy (HU3HUKUM MPUCYCTBOM IPEICTABHUKA
AreHnuje.

VYKOIMKO yciell OKOJIHOCTH M3a3BaHMX MaHAeMH]joM (PU3MYKM OoOmiIa3ak MPOU3BOJHUX MOrOHA HE
Oyne 6uo moryh, u oBaj eo mporieca qujarHoctTuke he ce cpoBecTd y3 momoh HHGOPMAIMOHUX U
KOMYHUKaITMOHUX TeXHOHOFI/Ija.

Buptyenna nujarHocTrka nocjaoBHUX NepdopMaHCH MmoipasymMeBa Mpeay3uMame CBUX KOpaka Koju
Cy IPETXOAHO Ae(PUHUCAHU y OBOM YIYTCTBY, C TUM Ja C€ IpErJie MOCI0Bamba y OBOM CIydajy
o0aBJba MyTEeM OpPraHU30Bama cacTaHaka ca YdecHuuuma mpeko Microsoft Teams mmardopwme.
[TpunukoM oapkaBama OBHX cacTaHaka ATeHIlMja uMa MpaBo J1a O UCTUM CaulibaBa CHUMKE KOjU
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MPE/ICTaBJbajy CaCTaBHU JI€0 JOKYMEHTAIlMje Y Be3H ca crpoBohemem [Iporpama, a y3 mpeTxoany
carjacHOCT Y4ecHHKa Koja ce Jlaje MPUIMKOM 3aKJby4HBamba YTOBOpa O TOBEPJHUBOCTH MOAATAKA.
Takohe, y ciydajy motpebe AreHIWja 3aapikaBa MPaBo Ja O]l YUECHHKA 3aTPaKU JIOCTABIbAHE
CHMMaKa KOjUMa Ce MOJK€ M3BPUIMTH YBUJ y MPO3BOAHM HPOIEC YUECHHKA WM HAa HEKe Jpyre
aCIIeKTe IOCIIOBakha, a CBE y WJbY yTBphUBama KBaJWTETa MOCIOBaka U YCICUIHE pean3aluje
MOCTYIKA JIUjarHOCTHKE.

Bpoj: 1-01-119-6/2020-1
VY beorpany, nana: 13.04.2021. rogune
Pa3Bojua arenumnja Cponje
B.J1. IMPEKTOpa
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-16 -



