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YBoaue oapenGe

Paspojna arennmja Cpouje (nasmwe: ATeHumja) ocHOBana je 3aKkoHOM 0 ynaramuma (,,Cn. rnacuux PC”,
Op. 89/2015 u 95/2018) panu o6armama Pa3BOJHUX, CTPYUHUX H ONEPATUBHUX HOCIIOBA [OJICTHIAA
W peannsanyje IUPEKTHUX yJiarama, npomoije u rnosehama u3Bo3a, passoja u ymanpelerna
KOHKYPEHTHOCTH TpUBpeAHUX cyOjekara, yriesa u passoja Peny6iuke Cpbuje y obnacru IIPUBpE/IC
M PETHOHAHOT PasBoja,

Ha ocnupame u pan Areniyje IpUMErbyje ce 3aKoH o jaBHEM arennmjama (,,Cit. rnacuuk PCY, 6p.
18/2005, 81/2005-ucnp. u 47/201 8).

3aKOHOM 0 ynaramumMa nponxcano je na Arennuja obassba ciejiche nociope:

1) capahyje ca jpiasaum OpranyMa u opranusaiiijaMa 1 HOCHOIIUMA jaBHAX osrnamhema, opranuma
TEPUTOPH]AIIHE AYTOHOMH]E H JIOKAJIHE camoytipase, paju obesbehuBama ycnosa 3a IIPUMEHY oBOT
3aKOHa W Jpyrux nponuca kojuma ce ypeljyjy nurarma o 3Hauaja 3a ynanpelerse npuspemor passoja
U yrarama;

2) TIpaTH NPUMEHY OBOT 3aKOHA M IPEUIAIKe ojarosapajyhe mepe;

3) yuecrnyje y npunpemu nporpama u [pojeKara MPUBPEIHON i PerHOHATHOr pasBoja;

4) Bpmwm amanmuze u obes3behyje mogarke u nuopmanmje 3a norpede yHanpehema mnonmnke
[IPAUBPETHOI M PETHOHATHOT pa3Boja;

5) BpuIM akpeuTanujy u KOOPIMHAI]Y PErMOHAIHUX PasBOjHIX areHnuja;

6) obaBiba cTpyuHe © AAMHHHCTPATHBHO-ONEPATHBHE N0CJIOBE Y Be3u ca MpojekTuMa [IPUBJIAYCH:A
AMPCKTHUX HMHBECTHLja M yllarama W IpaTH HHXOBY pealusanmjy y ckiiajy ca 3akoHOM u
HPOITHCUMA;,

7) CHpoBOJM IpOrpamMe M IPOjeKTE ca IHIbeM yHanpehema H3BO3HUX aKTHBHOCTH HPUBPEHHX
cyGjexara;

8) cpoBojM porpame u IpojerTe ca EIbeM yHanpehema nonoxaja, akTuBHOCTH H KOHKYPEHTHOCTH
MaIUX 1 CPCAbHX IPUBPEIHUX CyOjeKara U IpeLy3eTHHKA;

9) Tpemiaxe, KOOpAMHHPA u CIIPOBO/IM - aKTHBHOCTH ~ CTPATCNIKOT MApKETHHTA NPHBPEIHIX
noTeHnujata u yriena Peny6uuke Cpbuje;

10) npysxa crpyumy u caeronasny IONPIIKY [PUBPEHAM APYIITBAMA U [PELY3eTHHIIMA;

11) usspmasa u koopummpa crposoberse mporpama n npojexata UPUBPEIHOT U PEIrHOHAIHOT pasBoja
3a MOJICTUNALE JIMPEKTHHX MHBECTHIIN]a;

12) obesbehyje yenose 3a TIPHCTYIL M peanusalijy rnpojekara Koju ce (unancupajy u3 mehynapogme
pa3BojHe nomohu;

13) mparu u ananusupa yenose ynarama n MPUBPE/IHE yCIOBE HA MOJeAMHATHHM TPKUIITHMA H Y
MOje/MHAYHAM CeKTOPHUMA H Jiaje 11 peuIore 3a BUX0BO yHanpeheme;

14) octeapyje capamisy y obacti yjlarama u npuKkynba HH(OPMAalHje 0 CTamby yiarama y ApYyram
ApKaBaMa;

15) mpennaxe joxeny HoJicTHIaja;

16) obasima u xpyre nociose, y CKilay ca 3akoHoM 1 Cratyrom Aremimje.

[ocnose 3 rauke 5) Arennmja o6asssa Kao HIOBEpeHe 110CII0BE.

Ho oxrobpa 2021. romume mnocioBu us ACJIOKpyra AreHumje obaBmbanu cy y OKBHpPY 6
OpraHu3alMOHNX je10Ba (CEKTOpa), | TO:

- Cex1op 3a ctparenika yyarama;
- Cekrop 3a moxpuky MCIT:
- Cexrop 3a mehynapoany capammy;
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- CexTop 3a PErvOHAIIHY Pa3B0j H PErHOHANHY Capajiiby;
- CexTOp 32 IUIAHAPAFLE ¥ aHAU3Y,
- CexTOp 3a NpaBHe, (HHAHCH]CKE U OMIITE IIOCTOBE.

Tlana 18.10.2021. romume mometr je IIpaBuinux o OpraHu3aluji 1 CHCTEeMaTH3alHjy NOciosa y
Passojuoj arennuju CpOmje KojuM je M3BplieHa HOBA opraHu3aluja 1mocaoBa, T¢ ¢ OHM Halake
obGassbajy y okBupY 8 cekTopa, M TO!
- CexTop 3a CTpaTeliKa yrarama;
- Cexrop 3a noapmxy MCIT;
Cexrtop 3a MehyHapoiHy capajimby;
CeKTOp 3a PErMOHATHY Pa3BO) K PErHOHAIHY Capa/itby;
CexTop 3a IUIAHAPALE U aHATU3Y}
- Cexrop 3a 3ajeJHIIKE TIOCIIOBE;
CexTop 3a OPraHu30BaHe HH/IYCTPH]CKE 30HE;
CexTOp 3@ NPaBHY ITOJPIIKY.

I Cexrtop 3a cTpaTelliKa yaarama

Carnacho oxpenou unaua 15. cras 1. Tauka 3) 3aKoHa 0 yJlarambiMa (,.C1. rmacuuk PC*, 6p. 89/2015
1 95/2018) (y masbem TeKeTy: 3aKoH o ynararnma), Aretiuja je oxpehena Kkao jegan oji cybjexara
HOJPIIKE y/lararbiMa.

V roky 2021. roguae CekTop 3a CTpareliKa ynaratha je Guo anraxoBaH Ha cyie/iechiM aKTHBHOCTHMA:
capajiiba ca JpPXKaBHUM OpraHuMa 1 opraHu3alujamMa i HOCHOLMMA JaBHUX opnamhema, opraHnuma
TePHTOPHjATHE Y TOHOMHU]E 1 JIOKAIHE CAMOYTIPABE Paln o6e36ehuBama yeiiosa 3a puMeny 3akoHa
0 yJlaramuMa U ApyrHX MPoruca KOjHMa ce ypeljyjy nurama o1 3Havaja 3a yHarnpeherne npuBpeHor
pasBoja W yiarama; Ipaheibe IpUMeHe 3aKoHa O ylarambuma U mpeurararbe ojarosapajyhux mepa;
0Gapsbame CTPYUHHX U aJIMAHUCTPATHBHO-ONEPATHBHUX IT0CTIOBA Y BESH €A [IPOjeKTHMA IPHBJIAueH:a
IAPCKTHMX WHBECTHIIMja ¥ ylaramba M npaherme HHXOBE peainsaimje y ckmaly ca 3aKoHOM O
ylaramiMa 1 APYTHM TIO3MTHBHO MPABHAM TPOIMCHMA; HaBarbe CTPYYHE U CABETOJABHE HOJPIUIKS
I[PUBPEHUM APYIITBAMA H TPEy3eTHULMMA; IIPEIAratbe 0L MOZICTHLA]a, Ka0 U [PYTH TOCIIOBH
nedunmcany ozpedom wiana 36. cras 1. 3akoHa o yjiaramuMa U JApYIuM pelieBaHTHAM MPOILHCHMA.

Y 2021, roymnm Cexrop je 610 TOjjeIHAKO aHIaxoBan y pagy Ha HOBUM, O/{HOCHO [OTEHIIA]ATTHAM
MHBECTULMOHUM [IPOjeKTHMA KAo W Ha I[IPOJeKTHMA upja je peauusalja OTIOYE]Na TOKOM 2020.
rojmme, a TpenyTHo 06aBiba paj Ha 96 MOTCHIHjaIHAX UHBECTHIMOHUX [POjeKaTa koju Ou Tpedano
j1a JIoBey J10 0Ko 7,182 Muyujapau epa paBecTHIja # oko 35.000 HOBUX paHUX MECTA.

Hajsehu 6poj mpojekara 6o je u3 06TacTH ayTOMOBUIICKE HHAYCTPH]E, YMME € HACTaB/LeHa IPaKca
w3 mperxoauux rojuua. llopen Tora, TenjieHnja Topehane peanu3altije [OCTOJH Y CEKTOpY
npexpavibeHe UHIyCTpH)e, eNeKTPOHCKE WHJIyCTPH]€, IPOH3BOJILE HAMCLLITAjA U APBHE WHAYCTpUje, &
BEJMKH 160 AKTHBHOCTH OJ(BHjao ce u y obracTuma 0Gje/MILEHUX YCIyTa, MeTalyprije u obpaje
MeTaa, CEKTOpa MaliiHa U OllpeMe, TCKCTH/IHE uHjtycTpaje B 0bnacTh Oarmbekor TypusMa.

Kaja je y nuTamy 3eMiba IOpEKIa [OTeHIH|anHe MHBECTHIM]E, OJHOCHO HMajyhu y BHIY Ja
MOTeHIjalIe HHBECTHIH]E BOJIE IIOPEKIIO M3 PAsiIHTHX 3eMajba, BAKIHO je ma roctoju MoryhHoCT
KOMYHEKaIlWje Ha PasITUATUM Je3HIIMA Ca CBUM yllarairMa. AHalM3a YIIMTa Ha KOjuMa Ce Pajniio
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Toxom 2021. roaume nokasyje wajsehy szacrymmemoct npojekara u3 Cpbuje, a 3aTum ciene
unpecrutTopu u3 Kune, Hemauxe u Typexke.

Y 1oriejly Haun#a UMILIEMEHTALM]E, HHTEPECOBAILE yllaraua ce yriaBHOM OJIHOCH Ha ,greenfield” n
wbrownfield npojekre,

Papn na Ilporpamy mojgpmike 3a OpuBJadene CTPAHKX HHBECTHIH{A V LH/BAHUM CeKTOPHUMA ¥
2020. rojuuu

Iporpam mospiike 3a npusnavemse crpamnx VHBECTHIIH]A Y UMJbaHHM CEKTOpUMa je kperpan 2020,
FOIMHE ca LH/beM ojpikaima nocrojehier Tpenja npuBnadersa CTpaHHX JUPEKTHHX yarama, y3
MCTOBPEMEHO MOJCTHIAE JOMaNUX MHBECTHIH]a KPO3 YCIIOCTABIbAMHE capause JloMahux 06asbaua
1 MyITHHAUMOHANHMX KoMilaHHja. IIporpam je Hactao kao 0froBop Ha roGalHe H3a30Be HACTANE
yenen nangemuje supyca COVID 19, a koju ¢y yenosuiu [OjaBy pElecHje y MHOIHM 3eMJbama,

noTpedy MyJITHHAIIHOHATHAX komnanvja (MHK) na cmame CBOJE TPOLIKOBE M INPEUCTHUTAjy
COICTBEHE pa3BOjHE CTpaTErHje.

Kao u nperxome, u toxom 2021. roguue 3a u3abpaie NoTeHTMjaTHE yarage je cacTap/beH peor
capaine u - Ipejcrasihene ¢y moryhnocern koje Pemy6nuka CpGuja LPYXka Kao UHBECTHUIMOHA
Aecrunaumja. Takohe, muentndukopane cy gomahe KOMIIaHH]e KOje MCIyH-aBajy KpUTEpHjyMe 3a
yhasai y nanne spenocrn MHK, a unje he mocnosarme 1 nepdopmance 6urm HPEJICTABIBEHE Y OKBAPY
baze jobasmaua,

Paj Cextopa oaBuja ce kpo3 caenelie akTuBHOCTH:

- Pao na ynumuma yaazaua

Y IOCTYIIKY [IPUBIAYEHsa YIaramba u IPeJICTaB/batba HHBECTHIHOHIX mMoryhnaoctn jenan o Haunna
Ha Koju 3anocienu y Cextopy ocTBapyjy KOHTAKT ca yJlaraunma jecre myTeM ynura. YIuTH ce Mory
PA3JIIKOBATH IO CBOJO] CAIPKUHM, alli U TIpeMa HHIYCTPHjU Ha Kojy ce onnoce, Y rabenu je par
npuKas yrura Ha kojuma je Cextop paauo y Toky 2021. ropume.

Cexrop bpoj [Tpouenar
Xpana u muhe, nossornpuspeia 27 24.80%
Ayromobuicka uHaycrpuja 21 19.30%
pBo 1 Hameniraj 12 11.00%
EnexTponuka u 11 10.10%
€1EeKTPOTEXHHKA
Meranypruja u obpasa Merana 9 8.30%
Maiuune u onpema 7 6.40%
XeMujcka UHAYCTpHja ) 3.70%
O6jeaumeHe yenyre 4 3.70%
Koxxa 3 2.80%
[arup 2 1.80%
[1nacTuka u ryma 2 1.80%
Tekernn u oneha 2 1.80%
I"paheBuncku Marepujanu ] 0.90%
HemeTasinu marepujan | 0.90%
ITakoBame | 0.90%
PapmalieyTcka HHAYCTpHUa 1 0.90%
Typuzam 109 0.90%

Tabena 1 — Ananusa ynura y 2021, romuuu npeMa WHAyCTpHjama



BperocT yaarama y OKBUPY yIuTa nobujenux y 2021. roguau Guna je npexo 6,6 MuIHjapan eBpa
(6.665.900.000 eBpa) u HUXOBA peanmszaryja Ou Jlosesa 1o 0TBapama 31.442 paaHux MecTa.

TTopes osux, u3 2020. rojuHe MPEHETO je ykymHo 70 akTMBHMX yIHTa yrarada, yHja je BPeAHOCT
yiarama duiia mpeko 2,7 Muiijapiiu espa 1 6poj pamuux mecta 17.000.

C tum y Besu Cexrop je y Toxy 2021. roaume pajuo YKyIHo Ha 179 akTUBHHMX YIHTA,
MOTeHIUjaTHe BPeIHOCTH YJIarama lpexo 9,5 MIJIHjapAH eBpa H MOTEHUHjala 33 0TBApame
48.442 nosa pagHa MecTa.

[TpuiMKoM JOCAJIAIIbEr pajia jeian 6poj nUTaRka ce W3ABOJUO Kao CTAHJIAP/IHK CCT IUTatha KOJH je
3ajeHAUKY CBMM ylarauuma. Bpera rojaraxa KOjH cy OWITH TPaXKEHH y OKBHPY YIIUTA yJiarata Mora
Ou ce KIACH(PUKOBATH Ha TIMTALA BE3aHa 3a:
e QOmnrre nogarke o Cpouju;
 ['eHepasiHe EKOHOMCKE TIOKa3aTeshe;
«  VudopMmanyje 0 IPUCYTHUM (CTPaHKM) yJaraunma y Cpbujn;
e Uuopmanuje 0 KOHKPETHAM HHTYCTPH]CKHM CEKTOpUMA Y Cpbuju;
«  HWudopmanuje 0 HApHHCKO] MOIATHIH, moryhrocTiMa co6o/ie TProBUHE 1 yCIOBUMA;
+ [lojaTke 0 HOPECKOM OKPYI/KEbY U MOJUTHIH,
o Tlonarke o I[CHH U JOCTYIHOCTH PajHe CHATe, Kao U ofipeide 3aKona o pay:
o Tenepanne undopmaryje 0 ARGPACTPYKTYPH, TPAHCIOPTY U JIOTHCTHIM y CpOuju;
«  Hudopmaiuje o peryiaTusy Be3aHO] 3@ 3eMJbUINTE U U3TPALIDY;
« Wudopmaumje 0 perucTpaudjy u oOIMIMMa HPUBPEAHUX JPYLITABA, BIACHUIITBY HaJ|
3eMJBHILTEM M CBOjUHCKOIPABHUM PEIKHMUMA,
o Mudopmanmje 0 IOJCTHIIA]HMA 32 YIlarambe;
o Tlogarke 0 PacTONOKUBAM . brownfield” n ,.greenfield” noxamujama;
« Vnpopmanuje 0 cramy Y PasiuMYATHM TPUBPEIHHM CEKTOPUMA ¥ Cpbuju 1 moryhum
nobaB/bAYMMa CUPOBIHHA U HPOU3BO/IE, Ka0 W MHOTE JIPyre crienmduune urGoOpMAIHI]E.

[Tope;1 HaBe/ICHNX, CBAKH yJarad je uMao oceban ceT MUTamba Koja Cy BE3aHa 3a HEroBy o0mact
JIEI0BAIbA, KAO 1 IIUTAIbA Koja MOTY OHTH Of 3Ha4a)a YIPABO 33 MPHBIIAYCH-E KOHKPETHE VHBECTHIIH]E
y Penybmixy Cpoujy.

- [Iposepa Borumema NOTEHIMjAIHOT y/laraua je akTHBHOCT koja je ysesrena y 2017. ronunu, UMju je
b yrBphuBamke HHBECTHITHOHE CII0COBHOCTH [OTEHIHjaIHOT yilarada, Kako 01 ce n30eriio yiarame
pecypca y pajl ca yjarauuma Koju He moceiyjy (GUHAHCH]CKY CTIIOCOOHOCT 34 M3BPILIEHHES
[Ipe/ICTaBIEeHOT HHBECTHIMOHOT IIPOJeKTa.

- W3dop aoxauuja y Toxy 2021. rogune 670 je Oprann3oBai OrpaHHteH 6poj obuIazaKa noKanHja o1
crpane yiarada, umajylin y BBy akTyemnHy MIAHJICMH]CKY CHTYALH]Y.

- [punpema 3a umniemenmayujy npojexma TokoM 2021. rojiuHe CaBETHUIM CY TPYIKAIK [OAPIIKY
ylnaraduMa OKO peniaBarba MHTamba Koja Cy Hacrajaja TOKOM UMITICMEHTALIN]e, YIEeCTBOBAIN Y
OpraHm3AKjU CACTAHAKA i BPILIIN HCTPKMBAKA Y IIOTIICILY OHHIX eyleMeHara Koju cy cnenduynmn
3a KOHKPETHHM ITpojeKar. BUTHO je HallOMEHYTH [1a je 6poj OBAKBUX ACHCTEHIH]a KOHCTAHTHO pacTao,
npe cera 3601 cBe Behe KOMILICKCHOCTH HHBECTHIIHOHUX fpojekara, Kao  030ABHOCTH yilarada Koju
Cy TEXHIH Jia CBE eBEHTYAIHE HEJOYMHIIE paspelie npe HEro ITo oTrodHy (hasy UMIUIEMEHTAIM]e
npojexTa. Y TOM CMHCILY, NOApIIKA CABCTHHKA Y ATEHIIMjH Ce N0Ka3ana Kao M3y3eTHO 3HauajHa.

Taxohe, y mopehemy ca 2020. rojuHoM, paj Ha NpHIpeMama 3a UMIIEMEHTALM]y TpojeKTa Omo je




JIANEeKO MHTeH3UBHUjU, Oyayhin fa cy ynaraun umanu gocra BPEMEHA Jia JIETAIbHO U aKTHBHO Pajie Ha
MPHUIIPEMHU CBOJUX TIpojeKara.

- Huunujanna asa umnnemenmauuje

- Daza 2padive

- Qunanuzauuja npojexma

- wllocm-ungecmunuone akmusnocmu“

Ilpouenar peanmsaumje MHBecTHIMOHMX VIHTA Hpeicrasiba onuoc usmehy ykynmnor 6Gpoja
HHBECTUIMOHHX [IPOjeKaTa ¥ HHBECTHLMOHUX YITHTA WIIH TOTEHIHjAHMX HHBECTHIIHOHMX 1IPOjeKara.
Y Tpenyrky wmspaje oBor MBBEINTAja NOCTOjM 54 moTeHuHjannx IIpojexara Koju ce Hanase y dasu
ucTpaxuBarba Penybimke Cpbuje xao unBectuimone noxanmje wiK y (asu pasmarpama Moryhux
HAa4YUHA peausaluje npojexrTa.

W3secran Opoj ynaraua y Toky ucnutupama MoryhiHOCTH yrarama Haunasuo je na oJpehena murama
3001 Kojux je 6uo morpebHO Ja 3acrame ca OJUIyHUBAELEM O peanusaiuju uHBectuije. OBakan
3acToj je majuentfie yspokosan morpebom JlobHjarba TIPeTXOHe CarllaCHOCTH 0] CTpane Kpajmer
BIACHHKA HITH aKIHOHApa TOT APYINTBA, alli Ce HEPETKO Jielasa jia ojpelene IIPOMEHE Ha CBETCKOM
TPAKULITY JOBEJLY M JIO TPOMEHA TTOCHOBHIX IHIbEBA T¢ KOMUaHu]e. Y TaKkBHM CHTYUH]aMa, yiarayn
1O [PaBuJy 3acTajy ca JIOHOIICEM KOHAUHE OJUIyKe O pealM3aluji MHBECTHIHOHOT MPOjeKTa ji0
KOHYAHOr peliemha Hacrale cuTyauuje. Y OKONHOCTHMA nangemuje SARS-CoV-2 Bupycom,
CHpOBOherbe NPEAMETHUX AKTHBHOCTH je fipejicrasibano noceban u3azoB. TakBu npojekTH ce
Ha3UBajy MPOjeKTHMA ,,0n-hold™ (Ha uekamy).

Hopena mogcrmmaja npejcrasma MoryhHoer ynarada jia cBoj mpojexar peanusyje y3 mojeny
Apxasre nomohu. Pe je o oruuju kojy ynarau mosxe HCKOPUCTHTH YKOJIMKO je CIIPEMAaH j1a IPHXBATH
obaBese Koje NPOMCTHYY M3 TAKBOI' YTOBOPHOI OjHOCA. BUTHO je HarmacuTH Na AreHimja mpyxa
TIOJIPIIKY KaKo yjarauama Koju HaMepaBajy j1a cBoj mpojekar peanu3yjy 6e3 OuIto KakBux nojicTunaja,
TAKO | ca ynaraiuma KOju HaMepaBajy Jia alluiupajy 3a Aojeny fpxasne nomohu. Iocrynak nosene
ApxaBHe rmomohu je perynucan 3akonom o yraramnma ("Ca. enacnux PC", 6p. 89/2015 u 95/2018),
3aKOHOM O KOHTPOJIH JIpIKaBHE oMo ("Ca. enacrux PC", 6p. 73/2019)), Ypentom o 1IPaBHIIMMA 34
Aoneity npxasue nomohu ("Cu. aracrnux PC", 6p. 13/2010, 100/20] 1, 91/2012, 37/2013, 97/2013 u
119/2014), Ypeabom o yenopuma n KpUTEpHjyMUMa yCKTalleHOCTH pernoHane JApxkasHe momohu
(-Con. enacuux PC* 6poj 41/2021), Ypendom o onpehuBary KpuTepHjyma 3a oely noacTH naja pau
HpHBJIaieba MpeKTHIX ynarawa (,, Ciyoicbenu enacnux PC. 6p. 1/201 9) (y nammem Texery: Vpedba
1), Ypenbom o onpeluparmy KPUTEpUjyMa 3a JOjeIy HOJICTHIAJA Pajii TPUBIAYCEHA JUPEKTHAX
ylarama y obnacTH Npou3BOIKE pexpaMGen X Ipor3Boja (wCayorcoenu enacnux PC* 6p. 1/201 9)
(y namem Tekcry: Vpeoba 2) u Ypenbom o ofpehuBamy kpuTepHjyMa 3a 1o1ey HoJIcTHIAja pajn
NpHUBIAYCH-A MPEKTHUX yIIarama ¥y CeKTOpPY YCIyra XOTelIcKkor emernraja (,, Cnyocbenu enacnur PC*
Op. 3372019 u 42/2019) (y namem Texery: Ypenda 3) mporucano je xa ce ynarama y MatepHjaiHa u
HCMATCPHJANIHA CPEJICTBA, KA0 M 3alOLLBABAKE HOBHX 3aIOCTEHHX Y OKBHPY HMILIEMECHTAI]e
MHBECTHIIHOHOT IPOjeKTa padyHa 01 JaHa MOAHOICHA lpujase 3a oneny cpencrasa nogcrumaja, Y
3aBPIINO] ()asW paja caBeTHUKA Ha NPOJEKTUMA JONA3H W A0 3aKIbydera YroBopa KojuMa ce
yJaraunma foaesbyje jipxkaBHa noMoh. 3aK/byderseM cBakor YrOBOpa 0 JI0/IefH CpeicTaBa MojcTHIaja
ynarad ce obaBe3ao Ja 3acHyje HOBE pajiHe OJIHOCE Ha HEo/peleHo BpeMe ca HOBMM 3amocienuwa,
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Kao M Jia W3BPIIN ofipehena ynmarama y MaTepHjalHy ¥ HEMaTEpPHjaIHy MMOBHHY. Ha Taj Hauud
NOAENOM TIOJCTUIAJHUX CpejicTaBa CTUMYJHCAHO je cmameme wHesamocnenoctd. MebyTuam,
HEOMXO/IHO j& HAMOMEHYTH Jia HECY CBH yiiarain KOjHMa Cy CABETHHIH [PYIKAIN MOJPIIKY ¥ TOKOM
2021. rojHe, 3aXTERANN [0JIENY MOACTHIAJHAX CPeJICTaBa 3a cBoje npojexte. Takobe, y 2021. rojmmu
cTynuia je Ha cHary Ypenba o oppehuBamy KpuTepujyMa 3a Joneny [OJICTUIIAja pau IIPUBIAYCH:A
JWMPEKTHEX yilararba y ayToMaTH3al ]y nocrojehux kananmrera y obnactu mpexpambere MHYCTPHje
(, Cn.anacrux PC ", 6p. 46/2021) (y najbeMm TeKCTY: VYpenba 4) KojoM je MPONUCAHO [a ¢ CPeICTBa
MoJICTHIAja 0JIeIbY]y 3a yiarama y MaTepujaiHa ¥ HeMaTepujaiHa CPeAcTBa MOHCB O JlaHa
nogrolIea [Ipujase 3a jozeny cpeacrana.

Toxom 2021. TojMHE JOHETE CY OJUIyKe O 3aKIbyderby 47 yropopa o J0jell cpejicTasa IOJCTHIAja
Koju GH y HApEAHUM IOAnHAMA Tpebasio ja JIoBe/ly J0 ynarama y BHCHHH O 508.702.435.00 espa,
Kao ¥ 10 3anonubaama 7.561 HOBAX pajpuKa. Y ciesiehoj Tabenu gar je mpukas Ipojexara KOju Cy
ozobpenn Ha cejnuinama Casera 3a €KOHOMCKA pasBoj m Kkoju Om Tpebaio na pesynTupajy
3aKIBYUEILEM YIOBOPA O JIOJIENH CPEeaCTaBa nojicTUIaja:

IIpojexTn Koju cy ojo0peHn HA CeIHANIAMA Casera 3a—‘
exoHOMCKH pa3soj y 2021. roquHn
bpoj Bucuna uusectunmje | bpoj pagmux
npojexarta € MecTa

AyToMOOHICKA HIIYCTPH]A 10 237.173.835,00 3.478
Tpexpavbena HEIyCTPHjA 10 34.578.644,00 217
EsiexTpoHcKa MHIYCTPHja 4 3.403.000,00 250
Typuszam 3 17.598.400,00 142
Me’raﬂonpepahnaaqka 6 12.319.955.00 245
UHIyCTPHja
TexkeTH/IHA HHIYCTPHja 1 1.350315,00 580
Hamem‘raj. u apsHo npepahuBatika 5 1.700.000,00 63
HH/IyCTpHja
CexTop yeayra 4 1.074.040,00 746
XeMmujcka HHAyCTpHUja 1 7.079.335,00 95
Mamune | onpema 3 144.317.284,00 1.508
Iammpua 3 12.658.500,00 165
YKYITHO 47 508.702.435,00 7.561 |

Tabena 2 — [Ipernes npojekara KojuMa cy 0/100peHa CPeICTBa NOJACTHLA 10 nojeiHHauHIM HHAYCTPIjaMa y TOKY
2021. ropnee

Bpmerme CTPYYHHX ¥ /IMHHUCTPATHBHUX TOCA0BA Cagpera 3a_exonomcku pazsoj Caser 3a
eKOHOMCKH Pa3Boj je 00pa3oBan 3aKOHOM O yJararbuma H HHHE ra MHHHCTAP HAJIEIKAH 3a MOC/I0BE
LIpUBpE/e, MUHUCTAp HAUIEKAH 3a LOCIOBE dunarcyja, MPHUCTAD HAJICKAH 38 MOCIOBE pajid U
anonnbaBarma, npejactasuuk [Ipuspeane KomMope Cpbuje u gupexTop AreHiuje. Arenmmja obaBiba
QIMHHACTPATHBHO-TEXHUYKE U CTPYHHE MOC/I0BE 32 CapeT y BE3M [IPOjeKaTa IPUBIIAUCHA JUPCKTHUX
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MHBCCTHIM]A U ynarama. ¥ 2021, roauan ofpikano jeykynuo 8 cepruna Cagera 3a eKOHOMCKH pasBoj,
3aKIbYHHO ca 50. CeIHHIIOM 01 IeroBOr ocHuBamba. OBe aKTHBHOCTH Cy pesyiTupalie JoHoImemeM 47
OlIyKa 0 gojenu nojcruuaja y 2021, roguuu, anu u geher Opoja anekca yroBopa Koju cy 3akibyicnu
Yy HperxoxHoMm nepuofy. Paj ma npunpemu jokymentammje 3a an eKcupame mocrojehux yrosopa
peai3oBan je y capajibu ca MEHHCTAPCTBOM pHBpE;Ie.

IlpaBno caBeToBame o nUTAILY CHOPA3YMa ca yaaraduma AreHinja je y nocMarpasoM Heproy
Kpo3 jieco Ofieiberba 32 MPaBHY HMIUIEMEHTALM]Y W (unanchjeky amammsy (y gamem Tekcry:
Opiesbetbe) npysiana npaBHy NOAPIIKY, Mpe crera MunucTapeTBy IpUBpEe, ATH H APYTHM JPIKaBHHM
OpraHuMa 110 IHTakby CBUX 00JIHKA crIopasyMa ca yliarauuma, mpe cBera MEMOpaH/yMa O Pa3yMeBamy,
OKBHPHHX yIOBODA 1 YroBopa O NOACTHIAJMMA, CBE y CKIAY ¢a 3aKOHMMA, ypendama u apyrum
AKTHMA KOjUMa Cy jiehuHucanu oBINIM NoaCTHIIabA ynarawa. ¥ Opesberby ¢y uspaljenn naupma sa
CBE YroBOpE O JOJIENH CpPEACTaBa MHOJCTHIAjA, KA0 U HEKOIHKO MEMOpaH/ymMa 0 pasymeBamy |
OKBHDHUX YroBOpa KOjH Cy 3aKJbYUYeHH Ca MOTeHIH]alHAM ynaraunma. Taxohe, y oksupy Onesera
CY CTIPOBOhEHE aKTHBHOCTH Ha 3aK/byCH:Y YroBopa o HeOTKpuBaty undopmarmja. Jlogarso, mpasmu
CABETHUIH CY 3aj€/IHO CA MHBCCTHIMOHMM CABETHUIMMA AKTHBHO YUCCTBOBAIU Y IPErOBOPUMA, KA
H y U3pa (PMHAIHOT TEKCTa HALPTA yroBopa Koju fie ce 3aKJbYUHTH Ca yJiaraqem, Te MpyKajin npasHe
CaBCTE NOBOJOM NPABHUX NHTAbA KOja Ou ce jaBibana, Kako y (asm IPUIPEME 38 UMILIEMEHTALHU]Y
HHBCCTHIHOHMX IPOjeKaTa, Tako M y CBUM KacHujuM (hazama, a ce Y CKIazy ¢a Mo3UTHBHOIPABHHM
npormecuma u osnamhemuma. Iopen Tora, npasun capernumm 6w CYy aHTI'a)KOBaHU M HA OCTATHM
YIUTHMA KOJH HHCY (MHAIM30BAHU KPO3 YTOBOPE O JI0/1E)1H Cpe/icTaBa MOACTUIA]a, OJJHOCHO KOjH CY
CC O/IHOCHITH ¥ HA NUTalba Ca KOJMa Cy CE yIlaraun CycpeTaiu, a y Be3u HPUBJIaYeHa HOBUX yilararha
i eduKacHHje HUMIUIEMEHTAI]e HHBECTHIMOHOT npojexta, Takole, npasmm caBernuin Guim cy
YKIBYHICHH My NPOLEC POBEpE MPHjaBa 3a 10/ICTY CPeCTaBa TOACTHIA]A 1 HOKYMEHTAlHje Koja ce
JAOCTaBIba y3 TIPHjaBy, y NOTJIEY TpaBHe UCHpaBHOCTH uetux. Y 2021, FOMHY 3aKJbYYEHO je TpH
MEMOpan/yMa 0 pasymeBatby, Kao u 4 yroBopa 0 HeOTKpHBAH:Y urpopmannja. Takobe, sanouer je paj
Ha jejiHoM 6pojy MeMopamayma o pasyMeBarby u OKBUPHHX ClIOpasyma, 3a Koje ce ouekyje ja he y
ToKy 2022. ronuHe 6UTH 3aKibyUCHH,

DUHAHCH]CKA AHAIN3A HHBECTHLHONHX NPOjeKaTa ATCHIIMja je y mocMaTpaHoM meprojly, Kpo3
A€o Ojtesberba BpITHIIa JHHAHCH]CKY AHAIIN3Y HHBECTHIIHOHIAX pojeara, Kao 0 IPUIPEMY PajoBHKX
H BaHPE/IHUX U3BeNTTaja 3a norpebe MuHucTapersa npuBpese kao u 3a APYTE IpiaBHEe Opraxe.

Heo Opemema panno je wa CIIpOBONErbY aKTHBHOCTH Koje ce ojjHOce Ha nposepy OGonmTeTa
HOTEHIMjaTHOT yllaradya npe MoAHOIICHA pHjaBe 3a JIOZlely CpeicTaBa TOACTHIAjA y by
yrephuBamba WHBECTHIMOHE crocOBHOCTH NOTCHILMJAIHOT y/laraya 3a W3BPIEH-E ITPe/ICTABIBEHOT
MHBCCTUIHOHOT NPOjeKTa. Y TOM IOriiejly, BpileHa je anammsa (huHamcHjcKkuX noxaszarespa yiaraua
IITO je MOAPa3yMeBaio MpoBepy BelHduiLe, JIMKBH/HOCTH, TIOCIOBHE CTAOHIIHOCTH, ITOBE3AHHX
ApYyUITaBa U peryTalyje HOTeHIUjaHor yiaraya.

[opes rora, capernumm 3a punancujexy aHanm3y Cy 3aje/iHO Ca HHBECTUIIHOHMM CABETHUIINMA, HAKOH
MOHOWIEHA HPHjaBe 32 JIOMENY CPEJICTaBa 10/ICTHIA], BPIIAITH aHAITM3y NogHeTOr OU3HHC [171aHa Kao
M (pHHAHCHjCKMX M3BEINTAja yJarada y 1uiby M3pajie CTPYYHE aHAlM3e MHBECTHIMOHOT NPOjeKTa U
Moryher HHBOa NoJCTHIIAjA KOjH ce MOTY J0eTHTH HHBCCTHIHOHOM ITPOjEKTY Ha OCHOBY Ypenbe 1.
Ypenbe 2, Ypenbde 3 u Ypenbe 4.




CaseTHuIM 32 (MHAHCHjCKY aHATW3y Cy 3dje/lHO Ca HHBECTHUHOHMM CABETHHI[MMA AKTUBHO
yIeCTBOBAIY Yy IPErOBOPHMA, T€ IIPYIKAJIA CABETE NOBOOM nuTarba GHHAHCHCKE IPHpoJie Koja Ou ce
jaBmasa, KaKko y dasu mpunpeme 3a MMITTEMEHTALA]Y MHBECTUIMOHUX TPOjeKaTa, TaKko U y CBUM
KacHUjuM (pazama, a CBE y CKIajy ca MO3HTHBHONPABHAM nponucuma 1 opnamhersuma. CaBeTHHIM
3a (JMHAHCH]CKY aHATU3Y YUECTBOBAIM CY U Ha jennom Gpojy caBeToBambA U KoH(pepeHnuja.

Pajg HA NPOjeKTHMA KOjH CV YIOAHCIH npHjaBy 1o _jaBuom mosuBy Jlama 17.03.2017. rogune
MusnctapeTso npuBpeje Perybimxe Cpbuje 0fjaBuro je jaBHU IO3MB 3a JOMCIY [OICTUITA) HUX
cpejicTaBa, YaMe je oMoryheHo  ariuiupae yiaraia KOjH HE UMIUIEMEHTHPA]Y 1PO]jeKaT noceOHOTr
snauaja 3a PemyGimxy Cp6ujy. Ha Gasu 00jaBJbEHOT' JABHOT [O3MBA AreHnMja je 3aK/bydriia yKyIHO
18 yrosopa UMjuM 3aK/byderbeM je Tpedano xa yse ynoxkeno 22.717.560,00 eBpa n 3all0CIEHO 815
HOBMX 3amocieHux Ha Heojpeheno Bpeme. 3a TOJICTHLARS peanuzalpije 3aK/bydeHHX YrooBpa
onpefesben je mnoc ox 2.902. 126,00 eBpa. Y TpeHyTKY U3paje usBeniraja, 11 yropopa je pacKuHYTO.
ViymHa obape3a ynarama 1o 7 yrosopa KOjU Cy Ha CHa3¥ W3HOCU 12.632.460,00 espa, 6poj
HoBO3arociaenux je 358, a ykyman u3Hoc [OJCTHIAja 32 HABECHE YTOBODE j& 1.336.174,00 espa.

[IpezenTamyja WHBECTHIHMOHUX norennmjana Cpbuje Ilopen paja Ha NOTEHIHjaTHAM
MHBECTHIMOHMM HpojekTuMa, 3anocnenyn y Cexropy 06aBBHAIIMA CY U TTPE3CHTAIH]Y HHBECTHIIMOHUX
notenipjata CpOuje Ha Kon(epeHIjaMa, CajMOBHMa, CKyIOBAMA, CEeMHHApuMa H JPYIrUM
sorafjajuva. Paj Ha Ipe3eHTanUju 0APa3yMeBa IPANPEMY 1 H3PALY npeseHTanuje, u3pajy opoutypa,
Kao M caMo TPEJCTABIbALE TIPE3eHTALH]C.

Vuemhe y HODMATHBHHM aKTHBHOCTHMA

Wmajyhu y Bty ja AreHiuja npaTi IPUMCHY 3aKoHa O yaarambuMa | pejulake oarosapajyhe mepe
y capa/ilyl ca fpeicTaBHiIIMa MIHHCTapeTBA TIPUBPEILE, [peSICTABRAILE ATeHIH]e YHeCTBOBAIM CY
y M3paJIH IPELIOTa HOBHX ypeiaba u J0CTaBIbaill Cy MHNLUBEE>A W KOMEHTApEe Ha Npejyore npomnuca
carjacHo saxenum mponucuMa.

Vyemlie y pajgy KoMucuja

VHBECTHIIMONM CABETHWIIH Cy YYeCTBOBaIM M Yy pajy BHIIC KOMHCHja Koje Cy OCHOBAHE pau
UMILTEMEHTALI]e PAsHOBPCHUX AKTUBHOCTH. MHBECTHIMOHM CABETHHMLM y4eCTBOBAIM Cy Yy pajy
KOMMCH]a, Ka0 Ha [pUMEp Komuchje 3a naBambe mpeiora Biamm 3a HpeaxoiHy caryiacHOCT 3a
oryherse TpaljeBMHCKOr 3eMJbHIITA Y jaBHOj CBOjMHH IO IICHHU Mars0j OJI TPIKUIIES Nene, ik 0e3
HAKHATLE.

Paj na 6a3u MABECTALIMOHMX JOKANH|A

Baza MHBECTUIIHOHMX JOKAIKja J€ JEeJIHO O MIABHUX opyha 3a paj Ha ynutuMa ynarata.

Kako 61 ce HAILTA JIOKal#Mja Koja 0JroBapa HHBECTHIIHMOHOM YITHTY, HoTpeGHO je UMaTh IITO BUIIE
moryhux nokanuja y moHyJIu. Arennja je mo 3aspmerky 2021, roguHe nMana 1.206 paznu4nuTEX
nokaryja y cojoj Gasu, mro je ypehame y OJIHOCY Ha IIPETXOJHY IOMHHY 32 48 HOBMX JIOKAIH]A.
Caseriik 3a Boljeme 6ase nokamuja je 6uo y obaBesu jia HEIPEKU/HO axypupa Tojake Koju cy
cagpikand y oBoj Gasu. V Iuiby Xypuparba HABE/ICHC fase, CABCTHUK 3ajly’keH 3a Boherme Oase
nokarpja je oprammsosao 11 mocera pasinIaTHM JOKAIHjaMa Ha TePUTOPH]U 11eNIe 3¢MIbE, A CBC 3d
norpebe pobujama NHOTIYHUX H cBeoOyxBatHUX HH(pOpMalAja O PasTHIHTHM nokanmjama. bpoj
noceray Toxy 2021. rogune 6uo je au3ak 300r eMHACMHONIOMIKE cuTyanuje.

[punpevame HHEGOPMANMOHOT AKETA
Y 2021, roguun y okBapy CexTopa akTHBHO CE PATMIO 1 Ha [IPUIIPEMU U PELOBHOM aXKypUPAILY
UH(GOPMAITHOHHMX T1aKeTa. MubopMaloHi TaKeTH CaIpKe KAKO MaKPOCKOHOMCKE undopmarmje o
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Pernybnumu  Cpbduju, nndopmanmje o CHOJLHOTPIOBUHCKO] pasMEHH M yIaramuMma, OIIITHM
TTOJICTHLIA]AMA ¥ YCJIOBHMA 3a NIOCIOBAIbE Y 3eMJbH, TAKO U urdopmaruje 0 KOHKPETHO] HHAYCTPH]H,
MOJCTHIIAJMMA M TIPEJJIO3UMa 3a capajiby nprnarohene notpebama W 3aXTEBHMa KOHKPETHHX
[OTEHIU]AIHUX TTOCIOBHAX TIapTHEpA.

Capauna n pojeKTH ca APYIHM HHCTHTYIHjaMa Y 3eM/BH H HHOCTPAHCTBY

Hosembpa 2019. rogmue nsmehy Arenumje n Mahapeke arennuje 3a npomonujy uzsosa (Hungarian
Export Promotion Agency Nonprofit Private Company Limited by Shares - HEPA) saksmyuen je
Memopariym o pasymeBamy KOJHM je HCKa3aHa HaMepa capajiibe y 00JIaCTH TIOJICTHIIAA U3BO3A K
ynarama. Cspxa HabefeHor Memopanayma jecre OCTBapUBam-¢ e(UKacHEe capajibe y pasMenu
uHpopmaiuja, pajgu pasMarparsa ogo6pasarma mojcrunaja y oxsupy T138. ,Western Balkans
Investment Scheme®. ¥V oxBupy Hapegenor nporpama, AreHumja je npumuna ynure 22 npuBpeHa
Apywrrsa. XELA je ogoGpuita gunancujeky moapmky 3a ceqam NpojeKara U3 OBOT Mporpama

Hana 02.10.2020. romune n3mehy Arenuuje u HEPA saibyuen je Memopanym o pasymesarby paim
capaje y okBupy nporpama ,Foreign Market Growth Incentive®. V okBupy nasejemor 1porpama,

Arennuja je npuvuna yrwre 30 npuspenux japymrasa. XEITA je y Toxy 2021. ropune oxobpuna
(punancujcky moapiiky 3a ocam npojekara u3 oBor nporpamMa,

II CexTop 3a mogpmky MCII

Iporpam npener u3 2016. roxmue

L. ITPOJEKAT NMOJAPIIKE IMMOYETHUIIUMA 3A 3ANOYUILABE IIOCJIA - START
UP ¥ 2016. TOJIUHA

[Ipojexar mopiike moveTHANMMA 3a 3alOUMIbAEe MOCHa — Start up je peanusoBana Arenumja y
Capajitbll Ca aKpe/IMTOBAHUM PETHOHATHIM PA3BOJHHM areHIMjama, a ca [HIBeM Pa3Boja i IPOMOLHje
[PCIYSCTHUAKOT  JlyXa M [OJCTHLAMC NPSJY3CTHUINTBA JKCHA, MIAAUX M  COLHjATHOr
IPey3eTHUINTRA,

Y oKBHpY OBOT MpOrpama MoTiucato je ykymuo 109 yrosopa o kopuiihemy 6ecriosparnux cpecrasa,
CBH KOPUCHHIW Cy lobmimi 25 cati MenTopurr yenyre u ucriahena cy uM Gecrioparna cpejcTsa y
YKyIHOj BpejtHoctn ox 80.742.085,00 mun. Kontposa KOPHCHHKA CE CIIPOBOJMIA KPO3 TEPEHCKE
KOHTpOIIE O/ CTpaHe AKPEIUTOBAHHX PErHOHANHHX Pa3BOjHHUX areHumja. OJe/beme 3a KOHTPOJTY
MCIYI,CHOCTH YTOBOPHUX 00aBe3a je yTBPuIO Ja 16 KOpUCHHKA HUje MCIYHHIIO YroBopHe obaBese.
YKynuo je packunyto 15 yroBopa ca KOpPHCHHIAMA KOJH CY MMAIH obaBesy fla Bpare mpeHeceHa
CPeficTBa, JIOK je jefiaH 0j[ KOPHCHUKA HAKOH PACKHJIA CIOPA3YMHO BpaTHO 0j100peHa cpejicTaa.
Onemerbe 32 KOHTPOITY HCIYmHEHOCTH YroBOPHUX 06aBesa je faio npejior na ce 3a 14 xopuchuka
AKTHBHpa MCHHIIA KAO CPECTBO 00e30ehersa, koje cy Tokom 2019. roaune u aktusupane. Tokom 2021
rojHe Huje OHIl0 HAMTATe IIyTeM AKTHBUPAHUX MCHUILA.

Toxom 2021. roaure je NOKpPEHYT HOCTYIAK HPOTUB H3BPLIHOT ayxuuka , Budimka Green Line doo®

npej Hpuspeanum cygom y Yoxuuy. [ogner je npeanor 3a M3BPIICILE HA OCHOBY M3BPIIHE HCIIPaBe
— M3BOJA M3 PCTHCTpPA SaJl0KHOI TpaBa Ha IOKPETHUM CTBAPMMA M IIPABMMA HPOTHB H3BPIIHOT
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nyxunka ,Budimka green line doo™ [lorera. IIpuspe/u Cyn je pelere 0 U3BPIICHLY A0CTABHO
jaBHOM W3BpLIMTE/bY paj CIpoBOherma H3BpIICHA, Hamlate riasHor Jyra M CIHOPEIHUX
[TOTPAYKUBAILA.

IIporpayu npeneru u3 2017, rogune

1. TIPOI'PAM TIOAPIIKE MOYETHULIMMA 3A 3ATIOYUIbAILE MOCJIA - START
UP Vv 2017. TOAUHHA

Iporpam nojpuiKe MOUYCTHUIMMA 32 3ALOUUILARE ITOCHA — Start up je peanusoBana ATreHUUja y
capajibi ca aKpeJMTOBAHUM PErHOHATHAM pasBOjHUM areHUMjaMa, a ca [HI/beM yaanpehema
e(pMKaCHOCTH U HHCTHTYIIHOHAHE O/PIIKE MOCIOBAbY U paszsojy MMCII u nipejtyseTHuaKa.

VKyIHO je 3aKksbydeno 283 yrosopa. TokoM IPETXOAHAX rojuHa 2 KOPUCHHUKA Cy BpaTHia CPeJcTBa
W ca FHHUMa je cropasyMHo packueyr yrosop. ¥ 2021. rommuu je BpIIeHa KOHTPOJa HCIYHhEha
yrogopuix o6asesa 1 Ofiesberbe 32 KOHTPOJTY yTOBOPHUX obaBe3a je YIBPAUIIO 1a 38 KOPHCHUKA HUje
WCIYHUIIO yroBopHe ofaBese. YTOBOPH Cy PacKMHYTH Ca KOPUCHMIMMA TIyTEM O6agerrersa 0
packuty yropopa. 18 KoprCHHKa je H3BPIIAIO noepahaj cpencrasa ka ATEHIHjU HAKOH TTOKPETarha
IOCTYIKA MPUHY/HE HAMIATE, Tj. AKTHBHPAIbA MEHUIIE WIH Yy POKY KOJM MM j€ OCTAaBJ/BEH Y U3HOCY
ocroHor yra o1 10.699.000,00 gunapa. KopucHHIM Cy IaTHIIA H obpauyHaTy KaMary y H3HOCY 0
193.608,68 muuapa. Yiynuo BpaheHa cpeacTsa ojf CTpaHe KOPUCHHKA y H3HOCE OR 10.892.608,68
juuapa. 3a npeocranux 20 KopECHHKA ca KOjHMA Cy PACKMHYTH YTOBOPH YKYyIaH JIYT' Ca KaMaTOM je
panocuo 12.588.738,73 auuapa. Hannahero je HakoH MOKpETarba MOCTYIIKA HPHHYIHEC HAILTATC, 1j.
AKTHBUPAILA MEHHUIIE HIIA Y POKY KOJU MM j¢ OCTABILEH HM3HOC 01 438.113,52 nunapa. Ocrarak jiyra
wanocy 12.150.625,21 gumapa. Toxom 2021. rojmue cy palene IpUIpemMe 3a yTyXKCHe KOPHCHIKA
KOj¥ HUCY M3BPIIHIM CBOJE yIOBOPOM TIPEY3CTE obasese.

Ca 50 kopucuuka je Tokom 2021. rouHe CaunibEH aHeKe yroBopa u npahemne HCIyhemha YTOBOPHUX
oGasesa he ce sprmt TokoM 2022. rojuHe,

APPA cy CIpOBOJIAITE TEPEHCKY KOHTPOITY U 1PYIKa/Ie MEHTOPHHI yCIIyTy KOpHCH urama Tokom 2021,

rojmue. YKynan Gyler 3a oBe akTHBHOCTH H3HOCHO je 600.000,00 guaapa. YKylna cpeicTBa mpeHeTa
APPA 3a M3BPIICHE YCIIyTe TEPEHCKE KOHTPOIES M MCHTOPHHIA H3HOCE 378.000,00 nunapa.

IMporpavn npenern u3 2018. roaune

1. TIPOTPAM TIOJPUIKE MCIT 3A VJA3ZAK V JAHIE JHOBABJbAYA
MYJTUHAIIMOHAJHUX KOMIIAHUJA

Arennja kpos peanusanmjy [porpama noppike MCIT 3a ynazax y naHue jo0as/pada uMa 3a b Jid
yuanpe nepdopmance nocrojehux u moTeHIMjanaEX KobaB/baua y CKiaay ca norpebama xymalg,
Te 7@ JOJATHO HOAPXKH yHanpeherse nocnoHor amOujeHTa u nosehame xoukypenrnoctn MCIL
[Tojipika je HaMemeHa MaIUM 1 CPeAEM IPHBPEIHIM JIPYIITEAMA Koja jecy Mg Mory OUTH J1€0
nana nodasibada.

TTpon3BO/IHE CEKTOPH KOJH CY TPEIMET MOJPIIKE IIporpama cy: ayToMoOuIICKa HIYCTPH]a, ypehaju
1 KOMIIOHEHTE 3a ayTOMOOHIICKY MHIYCTpH]y (I1acThKa, ryma, MalinHe / onpema); oOpaja mMerana;
CeKTOp MAIIMHA W ONpeMe 3a /pyre HaMEHe; CCKTOP mpepajic ApseTa | IPOM3BO/IEE HAMELITa]a;
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CCKTOp I'YME M [UIACTUKE; CEKTOP NPou3Bome kyhHux anapara u aesosa kyhHux anapara; cekrop
CICKTPUIHHX H CNEKTPOHCKUX CHCTEMA M ClIEMEHATA CIEKTPHUHIX U CIICKTPOHCKUX CHCTEMA.

[Iporpamom cy ce cyduuancupamu:

. WrBectuparse y Matepujainy HMOBHEY Kkopucnuka [Iporpama: orpauma 1 pekoncTpyKipja
MPOU3BOIHUX objekara; KyNOBHHA IPOU3BOJIHE onpeme (o 3 roJuHe CTApOCTH); KYNOBHHA W
MHCTAllanuja onpeme uim codraepa (ERP, CRM) 3a ayromarusanujy / JAATHTAIH3ALH]Y TPOH3BOHUX
npoueca;

. Koncynranreia nonpiika 3a: Mojiepuusanujy mponssommx JIMHH]A; YCIOCTABILARLE CepHjcKe
UPOH3BO/ELE;  ONTUMH3AIM]Y TPOM3BOJHHX IpoLeca y CKiaay ca AKTYEIIHUM TIPUHITHITIMA,
IIPUMCH,CHAM Y IUBHAM CEeKTOPHMA; yHanpeherme KOHTpone KBaIMTeTa IOTOBUX IPOM3BO/IA;
CePTH(UKAIM]Y CHCTEMa KBATMTETA NpeMa 3aXTeBHMA Cranjiapia Creuu(puIHuX HHIYCTPH]CKHX
rpana; ysoheme uim yHanpelhere KopHoparugHor YIpaB/bama.

JaBau nosus je 6uo objasmen 13. maja 2019. rogune u Tpajao je mo 13. jyna 2019. rouue.

Y oxsupy Ilporpama KopucHHIHM Cy HPHIOKHIM yKymHO 12 mucama mperopyke oj crpame
MYITHHATHOHATHHX KOMIIAHI]a U CIIPOBEICHO je 19 IMjarHoCTHKA TOCTIOBHIX nepdopmarncu koje cy
oMoryhusie J1a ce yrpjie NpHoOpHTETHE 06JaCTH 38 110GOIBIIAME Yy TIOCTIOBakbY KOMITaHuja. Y cKiaty
Ca pesynraTiMa JMjarHOCTHKE IIOCIOBHHX TNep(OpMancH [oHeceHa je omtyka o omobpapamy
cyunancupama 3a 54 wmepe MHTEPBEHIMjE, O} KOjUX CY ce 3 OJHOCHIEC Ha JOTpajiy |
PEKOHCTPYKLM]y TIPOH3BOHIX Ohjekara, 11 je obyxBarmio KOHCYNTAHTCKY 1oapiuky u 40 je 6uno
YEMEPCHO Ha yjarame y KyloBHHY IPOH3BO/IHE OpEMe.

Toxom 2020. u 2021. roaune CY KOPHCHHIM PCaM30BAIHA TIOAPKAHE AKTHBHOCTH M TIOJHOCHITH
3aBPUTHY JIOKYMEHTAUH]y 4YHja je BepuHKAIHja BPIIEHA BEPTYSIHUM IyTeM, a 110 OCHOBY Koje je
Ousa omoryhena pedynpanmja ofobpennx cpescrasa, Kopucuuim cy nMasm u obaBesy J0cTaBbamba
KBApTAJIHMAX U3BEINTAjA.

Hpersen peasmsanuje Hporpama no 31.12.2021. roJHne

bpoj npucturaux npujapa 30

bpoj saksbyuennx yrosopa 19

bpoj kopucuuka xoju cy saBpumnm axrmpHOCTH 19

npema yroopy

YKynan uzHoc npeseTMx cpeicTapa sa peanusaiujy 123.017.900.46
oBor rporpama y 202 1. ronuHu

Hsnoc pedynampannx cpencrasa y 2021, rogunu 119.031.345,03 PCJT
ITpeocrana cpencraa: 3.986.555,43
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Tporpamu 3anouern y 2019. roqnnu

1. NMIPOI'PAM IMOJAPIIKE UHTEPHALIMOHAJIM3ALIAIHN MCII KPO3
AHIABUIVAJIHO VYUEIIRE HA MEBYHAPOJJHHUM CAJMOBHMA Y
NMHOCTPAHCTBY

Tporpam 1o pirke prTepranponanusanujn MCII je kpenpan 2019. rogHEe ca ITUBEM IIPHCYTHOCTH
¥ OCTBApHBAIba IIPHX0J[a HA MHOCTPAHAM TPKUIITUMA.

Wenumjamin Gyyer IIporpama je M3HOCHO 40.000,000,00 PCJI. Pacmonoxmnsa cpejcTBa Cy €€
oyj06pasaja 1ojeIMHauYHO KOPHCHUIMMA Kao cyunancupame y BuchHu 10 40% n3H0CA OIPaBIAHMX
tpomxosa 6e3 [1]IB, 3a ¢BaKy IPOjeKTHY aKTUBHOCT. MaxcHMaiaH H3HOC 0J00PEHHX CpecTaBa je
6uo 1.000.000,00 PC/I.

[TpuxBat/buBe MPOjeKTHE AKTHBHOCTH TO/pasyMeBalie Cy: 3aKyll H3J1araykor TpocTopa; W3rpajmby
M3/1araukor ITPOCTOPA; aJIMMHUCTPATHBHE TPOUIKOBE (ynuCHHMHA) ¥ TPOILIKOBE TEXHHYKHX yCiyra
(IpUKsbyYaK CTpYje ¥ BOAE, YTpOIIaK cTpyje ¥ BOJIC, HHTEPHET); U3pajy NPOMOTHBHOT Matepujana
(1M3ajH ¥ TaMITY).

Jasuu mosue je 6uo oGjassen 10.04.2019. ronune 1 Tpajao je xo 30.09.2019. ronune. I'noGanna
nangemeja usaspana supycom Covid 19 mpoyspoxobana je motemikohe y opraHu3aiHju cajMoBa.
Tokom crpoBoljersa OBOT HpOrpama, KOPUCHHIAMA je mara MoryhHOCT 3a HpPOAyXKeHme poKa 3a
peamu3alijy aKTMBHOCTH M3 MTOMEHYTOT pasjiora. Kako cy 4 HaKoH MpOAyXeTka POKOBa 34
peaN3alijy cajMOBH OTKa3aH| 3001 ¥ Jialbe NPHUCYTHE NAH/IEM Wje, KOPUCHHIIM CY 01y CTaNH 01 JIaTbe
BpeAIU3ALH]E.

Iperaen peaausauuje [Tporpama

Bpoj npucturaunx npujapa MMCIT 65
Bpoj 3aKIbYHEHHX yroBOpa _ 44
MaHoc yroopeHux GecroBpaTHUX CpejcTasa 26.808.232,40 PCJ{
Vkynan 6poj npujasa kojuma cy pedynaupana cpejieTsa 37
2019. u 2020. roguHe
VkynaH H3HOC pey HAUPaHUX CPE/ICTaBa y 2019. ronuHn 10.812.855,74 PCJ1
Vkynax u3Hoc pedyHIMpaHux cpeicTasa y 2020. romnu 11.574.625,69 PCJ]
Peseppucana cpesicTea Ha  MME peanusanuje OBOT 998.259,00 PCJT
nporpama 3a 202 1. roguty

D’Kynan wsroc pedyHanpanux cpeactasa y 2021, rounm 0,00 PCI

2. TIPOT'PAM IMOAPIIKE CEKTOPUMA ITPEPABUBAYUKE UHAYCTPUJIE

[[porpaM TOAPIIKE CEKTOPHMA npepahupauke MHIyCTpUje je KpeHpau 2019. romuHe ca IUJLEM
HOJICTANAA PAacTa ¥ PasBoja NpUBpeae y YETHPH HPHOPUTCTHE obJacTH cexTopa npepahusadke
WHJIYCTPH]€ U TO: HH/IyCTPHjH MAIIIHA ¥ ONPeMe; pexpaMGero] HHyCTPHjH; APBHO) U WHAYCTPUJA
HaMeITaja ¥ HHIYCTPH]H TYME U IIaCTHKE.

PacrionoskiBa CpesicTna ¢y ce 0j100pasasa kao Cy(puHaHCHparse y BUCHHH /10 40% u3HOCa OTIpaBIaHUX

tpomrkosa mpojexta Ges I1/IB, 3a cBaky MPojeKTHY aKTUBHOCT. Makcnmalnan H3HOC 0/100peHHX
cpezicrasa je 6uo 1.000.000,00 PCJ,




Y 2019. romumu KOpUCHMIM Cy peanu3oBany: HOAPXKAHE aKTHBHOCTH M YKYNHO 9 KOpucHHKa je
[TOMHENO 3aBpIIHE M3BeMITAje YMjoM je BepuduKauujom omoryhena pedynnannja Gecniosparaux
cpejcrasa y usnocy oj 1.755.951,24 PCJI. :

Y 2020. roaunu yxynno 32 xopucHuka je mojaHeNno 3aBpiHe u3BelTaje 4HjOM je BepH(UKaImjom
omoryhena pedynannja 6ecnoBparHix cpejicrasa y uznocy o1 8.880.703,25 PCJI.

Y 2021. ropmnu ykynno 4 xopucHuka je TOJIHENO 3aBpIIHE H3BEIITAje 4HjOM je BepupuKarijom
omoryhena pedynanuja Gecnosparaux cpejcrasa y u3nocy ox 1.419.802,51 PC/JI.

—

Hperaes peamsauuje Mporpama no 31.12.2021. rouHe

| bpoj npujara 88
bpoj 3aksbyuenux yrosopa 53
H3noc onobpennx Gecnosparhux cpe/icTaBa 15.408.753.00 RSD
Ykynau uzHoc pedysanpannx cpejcrasa no [Tporpamy 12.056.457,00
Yiynan 6poj nipujasa kojuma cy pedhyHpana cpencrea 45
Pesepsucana cpenctea na ume peanmsaumje omor 4.353.648.39

| nporpama 3a 2021. roauny

Iﬂ)eocw‘aﬂa cpezcTaa; 2.933.845,88

3. MPOI'PAM MOAPUIKE JIMTUTAJTHOJ TPAHCD®OPMA NI MMCII

[Iporpam moapiike jmruranmoj Tpanchopmannjn MMCII je kpeupan 2019. roume ca musem Ja ce
CTBOpPH jacHa HH(pacTpyKTypa 3a noapuiky MMCIT y nponiecy mururanne Tpanchopmarmje.

Yxynan 6yuer Iporpama je usnocno 70.000.000,00 PCJ1. Pacrionoxusa cpenctsa cy ce ofo0paBasia
NOJeJIMHAYHO KOPUCHUIIMA KA0 cyunancuparse y BucHun 10 50% u3noca OIIPaBJIAHUX TPOIITKOBA
6es [1]IB. Makcumanan usnoc onoGpennx cpesierasa je nsnocuo 600.000,00 PCI.

IlpuxBatibuse IpojexTHe akTHBHOCTH Cy o/IpasyMeBaie: UMILICMEHTAN]y pelemna npeasulernor
Crpaternjom mururanie TpaHc(hopMarije (yHanpehema/yBoherma HOBHX: MOCIOBHHX porieca,
HOCJIOBHHX  MOJICIA, NPOM3BOMA M yCiyra) M yciyre cepTupukoBaHor KOHCYNITaHTa (U3paja
Crparernje aururanne Ttpanchopmanuje, MOJIpIIKA TIPU M3pajiH  arIMKaTHBHOT (opmynapa u
BepH(DUKAIH]a UMILTEMEHTHPAHOT peliema).

JaBHH 110318 je 610 oGjasben 02.08.2019. rommme u Tpajao je no 20.12.2021. rogune.

i Hperaen peannszauuje Mporpama o 31.12.2021. rojune
Bpoj ykynuo npucturaux npujapa MMCIT 118
Bpoj onGujenux npujasa MMCIT 8
bpoj onobpennx npujasa MMCIT 110
Hsnoc ono6pennx Gecnospathux cpejicrasa 63.123.473,06 PCJ1
bpoj kopuchuka koju cy omyeranu of yuentha y 5
[Tporpamy
Ykynan 6poj kopucHuka Kojuma cy pedyHanpana 94
cpescTRa
Ykynan u3Hoc pedyHmupannx cpejicrapa 53.495.679,75 PCJ]

Peanuzaiuja nporpamckux axrusrocTy he ce HacTasuTH y 2022, ropunn.
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IIporpamu 3ani04eTH Y 2020. ronqunM

. TIPOTPAM TIOJPIIKE MCII 3A VJA3AK Yy JIAHIIE JOBABJ/bAYA
MYJITUHAIIMTOHAJTHUX KOMITAHHAJA

Viynan Gyyer 3a pealusalli]y oBor nporpama y 2021. ropunu usnHocHo je 425.145.309,72 nuw.
Tpeu jasan nozus y 2020. ropunn

Bumerojwiiby [Iporpam MOAPIIKE NPUBPEHAM IPYIITBHMA 32 yjlasak y nagie Ao0aBbada
MYJITHHAILMOHATHAX KOMIIAHMja MM 33 1|k HOJPLIKY IPUBPEIHUM APYIITBHMA Y HPOU3BOIHIM
JeNaTHOCTHMA fa KPo3 yHarpeheme CBOJUX MOCTOBHHX neppopMancH UCTYHE YCIOBE Jla TIOCTaHy
J06ABIHATY MYITHHAIHOHAIHHX KOMMAHH]a.

[Tpom3BOIHI CEKTOPH KOJH CY PEAMET MOJPIIKS [Iporpama cy: ayToMOOUIICKA MHJTY crpuja - ypehaju
¥ KOMTIOTEHTE 32 ayTOMOOUIICKY HHYCTPH]Y (IIaCTHKA, IyMa, MallliHE / onpema); CeKTOp MalInHa 1
olpeme 3a J[pyre HaMeHe; CeKrop o0pajie METana; CeKTop IyMe H [IACTHKE; CEKTOP TPOU3BOJIBE
kyliHnx anapara ¥ jeioBa KyhNHHX amapata; CCKTOP C/ICKTPHHTHHX M CIEKTPOHCKMX CHCTEMa H
erlleMeHaTa eNEKTPHYHIX U ENCKTPOHCKUX CHCTEMA;

TIporpamoM ce cypuHancupajy cnenehe rpyne akTHBHOCTH:

« Viarame y MaTepHjainy uMosuny Kopucauka [Iporpama: KyrnoBHHA IPOH3BOHE ONPEME (o3
TOMHE CTAPOCTH); YHAIpeherbe MPOU3BOAHUX Xalla, y CKiay ca TEXHOIOMIKIM 3aXTeBUMA
NMBAHAX ~ WHAYCTPHJCKEX  CEKTOpa;  KyIOBHHA M WHCTAalHja  OnpeMe 32
ay’roma'maaimjy/nnrm“anmaunjy/om‘mmaaunjy mocTojeNux MPOM3BOIHUX MPOLECa, Kao H
panpeiHnx cucrema/onpeme 3a Mehydasny KOHTpONY KpaluTeTa H KBaNUTETa T'OTOBHUX
HPOM3BO/IA;

» KoHcy/TaHTCKa MOAPIIKA 33: ONTHMUSAINA]Y TIPOU3BOJHMX IIPOLeca y cKJajly ca OYCKMBAHHUM
cTaHapAUMa  YNpaBbarba [PONU3BOIHAM TponecumMa y  IHILHEM cexTopuMa, MocedHO
OITMMHM3AIIA]jA T0CTOjeuX MPOM3BOJHUX JIHHM], YCIOCTABBAMLE CepHjCcKe MPOM3BOIILE U
[pUMeHa KOHTpONE KBamuTera; yBobherme i yHarpeherbe KOPIOpaTUBHOT  yIIpaB/barba;
Ceprudukaiujy —CcucTeMa KBajiuTeTa TpeMa  3aXTCBHMA crafjapia  crenuuUHuX
MHIYCTPH]CKUX T'PaHa.

Jasuu 103UB Y OKBHPY je 610 o6jassben 02. MapTa 2020. ropuue u Tpajao je o 1. jyna 2020. rojpune.

Toxom 2020. rogme clIpoBejieHa je AMjarHOCTHKA TOCIOBHUX nepdopmancu 3a 13 yuecHuka y
IIporpauy u goseTo je 11 ofutyka o onoGpaBarby Mepa HHTEPBEHII]E, HA OCHOBY kojux je Toxom 2021.
rofuHe 3akpydeno 11 yroopa o jofenn GecroBpaTHHX CpecTaBa.

Iperaen peannzanuje [lporpama 10 31.12.2021. ropmnue
Bpoj NpHCTHITINX NpUjaBa 29
Bpoj 0j100peHnX IprjaBa 13
Bpoj oaGadenux/on0ujeHux npujasa MMCIII 18
Bpoj CKION/BEHHX YrOBOPa HAKOH JIHjarHOCUKE 11
M3uoc opoOpennx OecroBpaTHIX cpecTaBa 166.019.877,95 nuu
Msnoc pedysupanux cpeacrasa y 2021, rojmin 27.874.322,21




Apyru jaBun nosus y 2020. rogunu

Hpyrn jasuu nosus y oxeupy Ilporpama IIOAPIIKE MPUBPEIHAM JPYIITBAMA 33 YJa3aK y JNaHie

J100aBIbaYa MyITHHATTHOHATHUX Kommanuja je objasisen 11. nenembpa 2020, rommue u Tpajao je go
9. debpyapa 2021. rommne.

Iporpamom ce cyunancupajy cneehe rpyie axrusHocTH:

° VYiarame y MarepujaiHy UMOBHHY: KYOBHHA U MHCTaNAlja HHAYCTPH]CKIX poboTa/onpenme
38 Ay TOMaTH3AIM] y/ T A TAIM3ALI] Y/ O THMH3ALH] y nocrojehux nponusBoHuX mporeca, Kao 1
HanpejiHuX  cucteMa/onpeme 3a MehyasHy koHTpolly KpamuTera M KBaiHTETA rOTOBUX
mpou3Bojia (o 3 TOAMHE CTApOCTH); KYHOBMHA M MHCTANalMja ayTOHOMHHX poboTa ca
criocobronthy yuersa u ko6ota (10 3 rojmie crapocT); yHanpeherse Mpon3BOAHKX Xaa, Koje
He moapasymesa rpaesuncke pasose, seh yeknaljusame ca CHEIMDHIHUM TEXHOTOMKHM
3aXTeBUMa HHJY CTPHJCKUX CEKTOPA;

* Koncyiranreka mozpika 3a: ontammsaimjy IPOMU3BOJIHUX [IpOLeca KOJU Cy KJbYYHH 3a
uctymebe 3axtepa MHK, ay cknay ca ouexnsanum CTanjapauma yrpaBibarba [POU3BO M
NponecnMa y IHJbHUM CEKTOpUMa, 11ocebHo olrTuME3anuja nocrojehux TPOU3BOIHHX JIHHH]A,
YCHOCTABIbAILE CEPHJCKE NPOU3BOIILE M IPHMEHA KOHTPOJE KBanurTera; yeoheme umm
yHanpeheme KOpHopaTHBHOT  yNpaB/bama; cepruduEKkanmjy cucTeMa KBanuTeTa Tpema
3aXTEBAMA CTaHjapiia KOju cy crenu(puuanu 3a VHJIyCTPHJCKE IpaHe y KojuMma mociyje
tioftHocunan saxresa win MHK (MAT®16949/MPUC/LIE-3A/ TIEH u JAPYTH 1Oje/IHHAYHN
crenuduuny crangaps y rpymu LEH cTaHap/a).

CrposejieHa je JjarHocTuka NOCIOBHIX nepopmancu 3a 10 yyecHnka y IIporpamy u nowero je 9
OlUlyka 0 ozio0aBary Mepa HHTEPBEHIH]e, HA OCHOBY KOjux je Tokom 2021, rojguue 3aKJbydeHo 9
YroBopa 0 J0/ie/li OeclioBpaTHUX CPEICTABRA.

Hperaen peannsanuje Mporpama o 31.12.2021. rojinHe

bpoj npucruranx npujasa 15

Bpoj 3ak/byuenux yrosopa 9

Msuoc  onobpennx  Gecriosparhux cpencrasa 87.765.464,15 PCJI
npema yroBopy

bpo] xopucuuka koju cy saBpmmmm aktHBHOCTH )

pemMa yroBopy

M3uoc pedynupanux cpesperapa y 2021, rojunu 28.821.542,06 PCJ]

1. IIPOI'PAM HOJIPIIKE IIPUBPETHUM JIPYIIITBUMA 3A IPOMOLIMIY
U3BO3A ¥ 2020. TOUHA

Iporpam nogpiike npuspesuum apymreaMa 3a NPOMOLH]Y M3B03a je kpeupan 2020. rojune ca
LuJbeM yHanpehewa H3BO3HUX NnoTennmjana soMahmx HPUBPEIHUX JPYIITABA KaKo OU ce TOCTHTIIO
yHarpeheme IBUXOBE KOHKYPEHTHOCTH M yBehame niacmana AoMahvX MPOM3BOAA HA CTpaHAM
TPIKUIITHMA.

Honpxkanu cy cexropu mumycrpuje HamelTaja 1 npexpambena uHycTprja, a onpejiesben Oyier je
uznocno 150.000.000,00 PCJl, ®unancujckam mnanom za 2021, FOJIMHY oOmpejie/benn Oyier je
eMarber Ha 60.000,000,00 PCJI. Cpencrsa ce MONETbYjy Kao JpKaBHa momol Majie BpeHocTH (de
minimis) ¥ MakKCHMATHH HM3HOC onobpenux cpepcraBa Morao je Gura 10.000.000,00 PCJI no
KOPHCHHUKY.
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[Tporpamom ce (puHaHCHpajy Mepe MHTEPBEHIHj€ YCMEPeHe Ka IHbaHUM TPIHIITHMA KOPHCHUKA U
TO: KOHCY/JTAHCKA MOJPIIKA 33 aKTUBHOCTH W3BO3HOL MapKeTHHIa, H3Jaratbe Ha MmehyHapoHuM
CajMOBHMA K TIOCTIOBHAM CYCPETHMA, y/1a3aK Ha HILAHO TpIKUIITe B yHApehere 1103u Lj€ Ha UCTOM,
KOHCYJITaHCKa MOJApHIKa 3a yuarnpeleme H3BO3HHX criocobGHOCTH W yHanpeheme Mpou3BOAHUX
CIIOCOOHOCTH.

Jagam mo3us je objassben 25. nenembpa 2020. rojtune 1 Tpajao je 1o 23. pebpyapa 2021. roguue.

Iperien peamnsanuje liporpama 1o 31.12.2021. rogune

Bpoj mpueTUATINX MpHjasa 15

Bpoj 3aK/by4eHHX YroBOpa 5
1/.[3300 omobpennx OecmoBpaTHHX —Cpe/CcTaBa 12.753.107.82 PCJL
ipemMa YroBopy

[Iporpavy 3anovern y 2021. roansn

1. [[POTPAM IOJPIIKE MCII 3A VJA3AK ¥ JAHIIE JTOBABJbAYA
MYJTHHAIIMOHATHUX KOMITAHUJA

Vkyman Gyuer 3a peanusariijy OBor rporpamMa y 2021. roan u3Hocuo je 374.504.400,00 uw.

Japum nosus 3a [Tporpam MOAPIIKE NPUBPEIHHM JPYIITBHMA 33 ylasaK y nanie podasibada
MYJITHHAIMOHAIHAX KOMIIAHH]a PacIMCaH je 27.08.2021. ropune u Tpajao je xo 29.11.2021.
romane. ¥ TOKy Tpajarba JasHor nosusa 20 IpUBPE/HIX JIpYLITABa je TIOJIHEN0 ¥ KOMILICTHPAIO
[pHjaBy JEKTPOHCKAM IIYTEM H 3a1109eTe Cy aKTHBHOCTH (hopmaitHe OLeHE UCIYHEHOCTH yCI0Ba

3a yuemhe y OBOM Mporpamy.
2. [IPOCPAM TIOJIPHIKE 3A IPOMOLMJIY U3BO3A MMCII Y 2021. 'OANHHA

Yynau Gyier 3a peau3alujy OBor mporpama y 2021. rojunu uznocuo je 185.000.000,00 ymn.

Japau 11031R 32 oBaj mporpam objasibed je 17.12.2021. rojune u tpajahe 90 nana, OIHOCHO 110
17.03.2022. rojune.

3.IPA 2019 — DIRECT GRANT TO THE DEVELOPMENT AGENCY OF SERBIA —~SCALED
UP AND TECHNOLOGICALLY IMPROVED PRODUCTION CAPACITY SOLUTIONS
AMONG MICRO AND SMALL ENTERPRISES AND ENTREPRENEURS (AMPEKTHA
JOJIEJA BECIIOBPATHMX CPEJICTABA PA3BOJHOJ AIEHIIUWIX CPBUJE -
[MOBERAHA M TEXHOJOIIKH YHAIIPEBEHA PEIIEKHA 3A TIPOU3BOJHE
KAIAIMTETE MEBY MUKPO 1 MAJIMM NPEAY3ERUMA U NIPEJY3ETHULIUMA)

Axmusenocmu u pesyimamu mokom 2021. zooune:

V npeoj nonosunu 2021. ropuue Arentja je y capajibii ca MUHHCTAPCTBOM MPUBPELE TOHETA
npeor [Iporpama. Yroop o TIpaHTy TOTIHMCAH je 01.06.2021. ropuue, a cama pean3almja
[IPOrPAMCKHX AKTHBHOCTH sarrouera je 01.07.2021. rogune.

Y HACTABKY je Mpersiell pean30BaHuX akKTABHOCTH YIICPHOAY 01.06.2021-31.12.2021. rojtune.
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Komnonenra 1: Ynpassmame Iporpamom

Yupasibame IpojekToM

ATeHIMja je HMeHoBaNa MeHalepa nporpama (y jasbem Tekery: [IM) xoju je 3amyxen 3a
YIpPaBJbatbe MPOrpaMoM M OaroBpeMeHo Henymabarme obasesa MPey3eTHX YTOBOPOM O
rpanty. Taxolje, y oxsupy Arenuuje je popmupana pajina rpymna 3ajiy)keHa 3a peaausauujy
AKTUBHOCTH y OKBUPY Komnonente 0 m Kommonenre 2. YCTaHOB/BeHH Cy U pejloBHu
cacranun msmely Jlenerarmje Esponcke ymuje, Arennuje u MunucTapersa TpuBpeie.
Gopmupan je n Hamsoprn oa6op nporpama KOJH YKIbYUYyj€ IIpejicTaBHIKe Henerauuje
Esponcke ynuje (JIEY), Munncrapersa npuspejie, Munucrapersa 3a eBporcke HHTErpaiuje
(MEHN), Paspojue arennuje CpGuje u [prspesne komope PenyGinke Cp6uje y CBOJCTBY
rocmarpava. [psu cacranak Hagsopror os6opa oapakan je 29. nenembtpa 2021. rogune.
Habagka pobe u yeiyra

Cnposodunay PRAG nabasku — anraxopaie cipososmona PRAG nabasku cniposejieno je
Kao npurputer mmajyhu y Bujy ja oBaj excrepr uma KIbYUHY YIOTY Y IPHIIPEMA H
cripoBoliery cBux HabaBKU y OKBUpPY Hporpama. YroBop ca cripoomonem PRAG nabapku
CKIonben je 18. oxro6pa 2021. u Tpajahe 6 mecerm, 110 cpennne anpuna 2022. roaune.

Y mebyspemeny, pajgna rpyma je camocTanmo OpranuzoBaia nporec nabaske pobapa
YCIyra i caMoCTallHO je IPUIPeMIbEeHa TeHepeKa JOKyMEeHTanuja i CIIPOBE/ICH IOCTYIIAK
HabaBKe 3a anraxoparse crnposomona PRAG nabapku. Taxohe, papua rpyna je camocranio
MPHIPEMHIIA HALPT HPOJEKTHOI 3a/1aTKa 3a TPHOPHTETHE HAGABKE (Ilparna u npoueypaisa
ontumusanmja [TEI, Epanyanuja ITEIT-a u Mapkerunr).

Lixemepuu usepwiniay 3a npasiy u npoyedypainy onmumusayujy IEI-a - TTporpamon je
npeaBuheno aHraxoBame peBHsHje Koja he pasmorputi nocrojehu ITEIT ca npasuor u
[POUC/YPAIHOT  aCIeKTa, NPHUIPEMHTH MPETIOPYKE 3a FErOBY ONTHMM3AIM]Y W jatbe
ynanpeherme | IpyRHTH TIOAPIIKY 32 HHXOBY UMIIIEMCHTAITH]Y.

C 0631poM Ha YMEHHILY /1A je aKTHBHOCT MpaBHE W poueiypaiie ontumusaiuje [1E1-a
NIPEALYCNoB 3a noyerak nMmmueMenTanuje komnonente 1 - TIEIT y 2022, osa nabaska je
TpETHpaHa ca HajBHILUM IPHOpUTETOM. [l03uB 32 nonyhaue oTBopen je 5. HoBemGpa 2021,
romune. PAC je saBpimo nabasky oBe yeiyre m noTnucao YTOBOP Ca M3BPIIUOLEM yCiyre
30. nenembpa 2021, rojune.

Exemepuu usepwiunay esanyayuje ITE-a - Vi Bunian hie peaiisorary esanyanujy [TE1-a y
nepuony 2013-2019, u onern npenopyke 3a eseHTyainne Oynyhe nyropoune uzmene ucror
Had OCHOBY M3BPIICHHX aHanusa motrpeba passoja manux npenyscha. [Tosus 3a monyhaue
oTBOpeH je 23, Hoembpa 2021, roune.

Habaska pauynapcxe onpeme — pajim Hecmerane umriemenrtanuje I1EI-a, neonxomua je
HabaBKa pauyHapeKe M KOMYHHKAIHOHE onpeme 3a Areniujy u MunucTapeTBo npuBpere.
Llo3ug 3a nounyhave orBopes je 25. HOBeMOpa 2021. romuue.

Excmepnu ussputunay mapxemune yeiyee - 6uhe 3a]1y)KEH 3a IPUITPEMY U UMILIEMEHTAIH]y
Komynukarponor miana u Iiana sumususoct 11 porpama. Mssprumnan he 6uru oarosopan
3a Me/IjKey Kamarmy Koja he npaturu pactiucuBare JaBHor nosusa 3a peanusanujy [1EI-a
y 2022. u ocurypat ajieKBaTHY MEUHjCKy nokpuseHocti [Iporpama. ITozus 3a nonyhaue
0TBOpeH je 22. neuembpa 2021, rojune.

Dunancujciu admunucmpamop - npyxahe noapmky Opesberby 3a (unancuje Arenmmje 3a
CBE (pMHAHCHjCKE AKTUBHOCTH KOjé ¢e THUy Iporpama. Toxom HOBeMGpa u setiemGpa 2021,
TNIPUIIPEMAHA je TeHJepCKa JOKYMEHTAIHjA H OINC NOCITOBA 34 AHIAKOBAME U3BPIIHOIA.
llo3us 3a nonyhaue 6uhe orsopen y (ebpyapy 2022. roune.

Habaska yeayee npesohera — Arennuja he anraxosaru IPEBOJIUONA Yy NUJbY NMpeBolemnsa
HPOTPamMCKe JIOKyMEHTAlMjeé Ha CHIJECKH je3uk. ToKoM Aetiembpa 2021, samouera je
TIpHHIpPEMa TEHICPCKE JIOKYMEHTALI]A i OTAC MTOCTIOBA 33 AHTAXKOBAHE H3BPLIHOIA.




Jcucmenm menauepa npojexkma — npysahe noapuky menayepy Ilporpama y cripoBohersy U
KOOpIMHALMjH AKTHBHOCTH. Tokom menembpa 2021. 3amouera je HpHIpeMa TCHACPCKE
JIOKYMEHTAIH]a | OITHC TIOC/IOBA 33 aHTAKOBAMbE H3BPIIHOLA.

o (DHHAHCH]CKO YIIPABILAILC
Axmusnoem 1. - Omeapame navenckoz pauyna llpozpamd — Arenugja je oaMax o
noTIACKHBAGY YIOBOpA O TPAHTY TOKPEHYJIa MPOLEIypY 3a 0TBAPAmC HAMCHCKOT J€BU3HOT
u jmHapckor padyHa IIporpama. Wuunimjanaa ywiara npeaguHancupamna, y U3HOCY O
200.000 eppa npefaveHa je Ha padyH Arennmje 22.06.2021. Hamenckn padynu (y THHapuMa
¥ eBpHEMAa) OTBOpPEHH ¢y 23. cenremGpa 2021. rogune. [louerna ynnara asauca y UsHoCy O
200.000 eppa npebadeHa je ca pauyHa AreHnuje Ha HAMEHCKM OaHKOBHHM patyH 24.
cenrremOpa, 2021.
Axmuenocm 2. - Hosrayemwe cpedemasa u obagese uzseuimacarbd — Hapejun 3axTeB 3a
wemary cpeicrapa Areniuja he JocTaBuTH JIEY 3ajesro ca miectoMecedHumM HapaTuBHEM
il (PHHAHCH|CKHM M3BEIITAEM O peanusanujy npojexra y 2021. rojmiy. [IpBu W3BELITAJHH
nepuoj 00yxBara Iepuofl 0t 01.07.2021. no 31.12.2021. rosuue u 6uhe pocrasmen JEY
najkacumjc o kpaja hedpyapa 2022. rojume, HAKOH TPETXOHOT osiobpersa U3BEIITAja Off
erpane HajgopHor oj0opa.
AreHIja je crpoBsena CBE aJMHHHCTPATHBHE NPOLCIYPE, HEOTIXO/IHE Kao MpelyclIoB 3a
ynyhe ocmoGahamwe ox [1/IB-a  cBux paliama koju he OuTH peayusoBaHHa y OKBHPY
[Tporpama.

ITPOTPAMH H MEPE MUHHCTAPCTBA IPHBPE/[E KOJE CITPOBOJIH ATEHIIHJA

. TPOCPAM MOJIPUIKE MAJIUM TIPEAY3ERMMA 3A HABABKY OINPEME ¥
2020. TOJMHH

Vpenbom o yrephusary [Iporpama mojipike Malim 1 cpenbEM Hpety3ehnma 3a HabaBKy onpeme y
2020. ronuEn 1 Ypeadom o usmenn Ypeabe o yrephuBaiy [Tporpama HOAPIIKE MAAM U CPEIHHM
npey3ehnma 3a HabaBKy onpeme y 2020. rojMHKA OIPEICIbeH U3HOC 32 peanusanujy Ilporpama je
mnocuo 1.002.721.984,01 PC/I.

[Tporpam je crposojnio MHHICTApCTBO y Capaliibi ca ATeHT|OoM, TIOCIIOBHIM OaHKaMa 1 JIA3AHT
KOMIaHAjaMa ca IHJbEM IIPYKatba MOJIPIIKe JHBECTUIMjaMa U TOJCTUIAjAMa OpKeM NMPUBPEIHOM
pasBojy.

[puBpennu cyGjeKTH MODJIH CY Ja OCTBape Ipaso Ha cydunancuparme 10 25% HETO BPEJAHOCTH
pabaske npousso/He onpeme. [Ipuspeann cyGjexr je 6uo y obaBesu j1a yaectByje ca 5% COIMCTBEHUX
cpejicTaBa y TPOIIKOBHMA HAabaBKe OMPEME, JIOK CC npeocramx 70% HETO BPEIHOCTH HabaBke
rponsBojiHe onpeme 06e30ehrBao u3 KpeauTa, OAHOCHO (puHAHCH]CKOT JIA3MHTA Ganaxa/;mmsuHr kyha
YKIbYHEHNX Y CHPOBOherse OBOr MpOrpama. Wsnoc opoGpene GecrioBpaTHe MoMohn y BHCHHH J10 25%
OJ1 HETO BPE/IHOCTH MTPOU3BOJIHE ONIpEME HHje MOTao OMTH Marb| 0J1 500.000,00 PCJI, uutn Behu ox
5.000.000,00 PCA.

JaBHH TO3MB 3a Jojeny OecroBpaTHHX cpelcTaBa y OKBHPY [Iporpama je oGjasiben 18.05.2020.
rojuHe 1 Tpajao je jio 25.06.2020. rojuue.

Y Toky Tpajama Jaror no3usa, Kom wcrja 3a j10/1ely GecrnoBpaTHUX CPejicTaBa je joHena perierba 3a
408 nomperux 3axresa. Komucuja je ogobpuia cpeacTsa 3a 363 KOpHCHHKA, JOK Cy 3axTeBH 43
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KOpucHUKa onbujenn/onbaueny, 8 KOPUCHUKA je OyCTaIo of o100pennx GecroBpaTHHX cpejicTaBa
M ca BUMa ATeHIMja HHje 3aKIbYUnia yroBop.

Arennmja je sak/byumia ykynuo 353 yroeopa ca KOpuCHUIIMMA y BpeiHocTn ox 987.442.554,97
JIUHApA. YKYIHO Pealu30BaHa CPEeTBA ¢a TPOIIKOBHMA ILIATHOL npomeTa usnoce 989.435.194.55
JAHAapa.

Toxom 2021. ronune, xopucHunm cy BparwIm CPe/ICTBA Ha PauyH AreHIMje MO OCHOBY KYPCHHUX
pasiiia y nsnocy 669.464,35 nunapa. Arenuuja he cpejicrsa Bparutn y Oyuer PC.

Ha ocroBy saksbydenor tpojuor yrosopa usmely Munucrapersa npuspesie, Areniuje n Ganasa -
musunr Kyha, nasejiena je o6asesa Bpiictba mpee TEPEHCKE KOHTPOIIC 01 cTpane Ganaka/nusuar kyha.

bauke u jm3unr kyhe cy Toxom 2021. rogune BPIUHUIIE TEPEHCKE KOHTPOIIE KO KopHucHuKa | Iporpava
u yHoeune Msgemraje ca nparehoM pokyMeHTanmjoM y HH(GOPMAIMONM CHCTEM Munucrapersa
npuspezie. 300r HeaxypHOCTH GaHAKA/IK y YHOLICH:Y JOKyMEHTalMje Yy HHPOPMAIMOHH CHCTeM,
Arenija ce obpahana Gankama myrem Mamia, OOMHHAIA HA obaBesy BpiIeHa TEPEHCKE KOHTPOIE
H yHOCA TOKYMEHTALW]e, a CBE y 1HIbY TOIITOBAK:a yroBOpHEX 06aBe3a. Ha OCHOBY HMXOBOT YHOCA
Y MHQOPMAIMOHK CHCTeM, ATEHITHja je CHCTEMATH30BaNa CBY YHETY JOKYMEHTALMjy M CIIpeMuia
M3pemiraj o npBoj TepeHCKO] KOHTPOIM KO KOPUCHIKA IIporpama, koja je Bpiena o1 cTpane Ganaka
u usunr Kyha, Mspemraj ce pagu unpopmucama jgoctasmba M HHUCTAPCTBY TIPUBpE/IE.

2. TIPOTPAM CTAHAAPIU3OBAHOI' CETA YCJIYI'A 3A MHMKPO, MAJIA U
CPEAA IPEAY3ERA W NPEJAY3ETHUKE Y 2020. T OJUHN KOJHU CE
PEAJIU3YJE HPEKO AKPEJAUTOBAHMX PEIMOHAJHUX PA3BOJHHUX
AT'EHIIUJA

Ypenbom o yrsphupaiy ITporpama crammapausosanor cera ycllyra 3a MHKPO, Mana W cpelmha
npejyseha u npenysernuke y 2020. rogunm u YpeaGom o H3MeHu VYpenbe 6uno je onpenenseno
31.437.615,05 PC/T PCJI 3a cupoBoheme IIporpama.

Cranjap/m3oBanm cer yciyra Koju ce CIpoBO/IHO pexo 17 APPA npencrasbano je mrecr rpyna
CTaH/IapI30BAHMX yciyra: uH(popmaiuje, obyke, caBeToNABHE YCIIyre, MEHTOPUHT, IPOMOLIHje 1
Tepencka xonTpona y oksupy Ilporpama moapuike mamnm npemysehuma 3a HabaBKy orpeme y
2018/2019. rogunn.

Toxom 2021. ronune Banmampann cy MecedHu usBelnTaju koje cy APPA pocrasuie (mosembap,
menembdap, 2020. ropuue), nsBpurena miahama npema APPA u cactaBiben je dunanuu ussemTaj o
cniposoberby Ilporpama koju je Bepuduxosano Munucraperso pHUBpeIe.

(1) lpenera cpepcrea uz 6yyera PC 29.000.000,00 gunapa
(2) Heyrpowena cpencrea no Iporpamy u3 2019, rogune 2.435.974,05 npunapa
(3) Ykynno 3a Iporpam y 2020. rosmnu (1+2) 31.435.974,05 punapa
(4) Cpencrsa tpancdepucana APPA (5+6+7) 20.998.000,00 nuHapa
(5) Unopmanmje, obyke, caeTofaBHe yenyre u MpoOMOLIHje 15.064.000,00 qunapa
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(6) Mentopuar 5.660.000,00 puuapa
(7) Tepencka KoHTpOJIA 274.000,00 nuuapa
(8) TpoIIKOBH NAATHOT NPOMETA 38.368,00 aunapa
(9) Ykynuu Tporukoeu 3a [Iporpam y 2020. rogunu (4-+8) 21.036.368,00 qunapa

(10) YxynmHo HeyTpouieHa CpeicTBa 3a TIporpam y 2020. 10.399.606,05 ganapa

roaunu (3-9)

*Hanomena: Heyrpomena cpenctsa no Ilporpamy u3 2019. romuue cy mzuocuia 2.437.615,05
JHApa, an cy yMmamena 3a 1.641,00 qmnap, mro mpe/icTasiba TPOLIaKk [JIATHOT TIPOMETA 3a YCIYTe
w3 [Tporpava u3 2019. roguue, KOju je HACTA0 HAKOH MOJHOMICHA dhusamnor n3sernraja 3a 2019.
TOJHHY.

3. IPOIPAM TIOJAPHIKE MAJIUM NPEJAY3ERMMA 3A HABABKY OIIPEME ¥
2021. TOAUHUA

[Tporpam MOAPLIKE MAAM U CPEIELAM npesysehuma 3a nabarky onpeme y 2021. ronuin JneduHHCcan
je Vpenbowm o yrephusarsy [Iporpama Ioapuike MaliM i CPCALHM npey3ehnMa 3a HaDABKY olpemMe
y 2021. romunn (,,Cryxbenu riacnuk PCY, 6poj 5/21 ox 22.01.2021. ronune), ¥Ypeadbom o J0MyHH
Ypenbe o yrephusarby ITporpama moApuIKe MaliM 1 CPEIbHM npejyzehuma 3a HabaBKy OmpeMe y
2021. romuuu (,.Ciysx6enn rnacuuk PC, 6poj 41/21 on 23.04.2021. rojune) B YpeaboMm 0 H3MECHU
Vpenbe o yrephusamy [IporpaMa nojpuike MaiuM | CpeAbuM npexnysehuma 3a HabaBKy orpeme y
2021. ronunn u 79/21 ox1 06.08.2021. roaune).

Vpenbom o yrephusarby [Iporpama nojpuike MaiM i CpeitbiM npejtyszehnva 3a HabaBKy onpeme y
2021. rongnm, je Guito onpejemnero 1.550.000.000,00 munapa 3a peamusamyjy TIporpama. ¥peaoom o
wsmenn Ypeabe o yrephusamy Ilporpama HOAPIIKE MAIAM U CPCALAM npesysehnma 3a HabaBKy
orpeme y 2021. rogmun Gyyer Ilporpama je ymehan 3a 500.000.000,00 nunapa ¥ M3HOCHO Je
2.050.000.000,00 qunapa.

V 2021. roauun 3a cyOBeHImOHHCAme HabaBke OINpeMe y Ckiiagy ca OBHM porpaMoM cy ce
KOPHCTIIA M HEYTPOIIEHA CPe/icTBa U3 2020. rojmHe, Koja cy mpenera ATCHIHjH U Koja Cy H3HOCHIIA
13.286.789,46 munapa.

Ipuepetan cyGjeKTH MOIJIM Cy [a OCTBape Npaso Ha cyhunancupame 10 25% HETO BPEAHOCTH
rabaBke mpousBojHe onpeme. [Ipuspenu cy6jexT je 610 y obaBesu Jia yuecTByje ca 5% concTBeHHX
cpejicTaba y TPOLIKOBUMA HabaBKe OMPEME, JOK Ce MPeocTaiix 70% Heto BpeIHOCTH HabaBKe
IPOU3BOJIHE OTpeMe 06e30ehuBao 3 KpeAuTa, OAHOCHO duHancujckor msnHra Ganaka/ IH3HHT kyha
YKIbYUEHHX Y cripoBobherse 0BOI Mporpama. Wsnoc ojiobpene GecrnospatHe NOMORH y BUCHHH JIO 25%
01 HETO BPEIHOCTH TIPOU3BOAIE OIPEME uuje morao 6urn Mamy o 500.000,00 PCJ1, nutu Behu o1
5.000.000,00 PC/L.

VKyIlas B3HOC CPeJICTaBa HAMEILEH 3a ciposoherse IIporpama je H3HOCHO 2.063.286.774,46 nunapa.

JapHM TO3MB 32 jojeny OecroBpaTHUX cpejicraBa y OKBHPY [Tporpama je objasisen 29.03.2021.
rojMHe. roHHeE 1 Tpajao je 1o 26.06.2021. rojune.

Komucnja je gonena Pememna o 0100peiby 3a yKyITHO 723 KopUCHHKE, JIOK je 3a 123 yuecHUKa JIOHETO
Pemere 0 0a0Hjamy/0/10a1uBaIbY.
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Y Toxy romuue ox Ilporpama ogycrano 9 Kopucnuka. Yxynuo ca 31.12.2021. rojume Arenmmja
saipyuuna 703 yrosopa ea Kopuchuiuma u  npemera Cy CpeicTBa y YKYIHOM H3HOCY Of
1.925.721.980,91 punapa. Tpomkosy miartaor npomera uzuoce 3.920.936,06 qunapa.

Heytpowena cpenicrsa koja he 6urn npenera y 2022. roguny usnoce 126.761.369.19 JMHapa.

-

Iperuten peanmsanmje Mporpama o 31.12.2021. roanue

. VYkynan Oyuer, cpejicrBa 3a peastusarmjy

ITporpama u3 2021 rojuue u neyrpomena cpejicTra 2.063.286.774,46
n3 2020 ropmue,

2. Iflsnolc YroBopeHux u ucrmiahenux cpejcrasa npe 1.930.654.718,11
nospahaja

3. Ilopahaju cpencrasa oy crpane 4.932.737,20
4. CI)u[jagHO ucriahena cpesictea Kopuchmipima nakon 1.925.721.980,91
nospahaja (kKypcHe pasiimke/anekcu/packuiun)

5. Tpowkosu ratror npomera y 202 1. rogunu 3.920.936,06
P§3epﬁuca|—1a cpejcTBa 3a 3am>yquel a Heucrahene 6.882.488,30
yroBope

Heyrpomena cpenctsa xoja he 6Guru npenera y

2022. ropuny 126.761.369,19

[IPOTPAM CTAHJAPAU30BAHOI' CETA YCJIYIA 3A MMKPO, MAJIA W
CPEAIbA NPEAY3ERA W IPEAY3ETHUKE Y 2021. FOAMHHA KOJH CE
PEAJIM3YJE TIPEKO AKPEAMTOBAHMX PEMMOHAJHUX PA3BOJHIX
ATEHITHJA

[Iporpam cranpapausoBanor ceta yemyra 3a MuKpo, Mana u cpeara npejtyseha u npejyseruuke y
2021. ropunn Koju ce peanusyje mpeko akpenTOBAHNX PETMOHAIHHUX Pa3BOjHEX areHuja fedunucan
je Ypenbom o yrephusamy Iporpama CTaH/[@aP/IM30BAHOr CeTa yCIyra 3a MHKPO, Maia H cpejia
npejyseha u npesysernuxe y 2021, rojuun koju ce peaiusyje Npeko akpeuTOBAHNX PErHOHATIHIX
pasBojHUX areHimja M YpenboM o M3MeHaMma u momynama Ypejnbe o yrephusamy Ilporpama
CTAHIAPAMSOBAHOT CeTa yCITyTa 3a MUKPO, MaJia i cpefiiba tpeyseha u npeysertuke y 2021, rojwmu
KOJH Ce peajlu3yje PeKo akpeIHTOBAHUX PErHOHATHAX PA3BOJHUX areHIuja.

YKylaH H3HOC CpeJicTaBa HAMEH:eH 3a cupoBolerse IIporpama je usnocuo je 48.889.606,05 PCJ]

Craniapin30BaHu ceT ycayra Koju ce cpoBojm nipexo APPA, a koju je y najnexuoctu Arenmyje,
HpCACTaBba HCTHpH Tpyne cranpapiausoBaux yenyra. To cy: ofyke, caBerojasHe yeayre,
MCHTODHHI' W NakeT yeiayra 3a Milafe u JkeHe mpeimyseruuue.. Y cupopoljemy [Iporpama je
yuectBoBaio 17 APPA.

Y 2021. ronunu Bpinena je nposepa MeceqHHx u3BerTaja koje cy APPA noaxocuie u no OCHOBY
kojux cy APPA npenoutena npensuljena CpescTBa, a no jlodujarby cariacHocTH o MunucTapeTsa
npuepelie. Ha OcHOBY NpyskeHHX ycmyra MEHTOpPHHIa Ojf yKynuo 16 arennmja omo6peno je 118
3aBPIIHHX H3BEIITAja, YKYIHO peaan3oBano 2460 caru MEHTOPHHIA W YKYIHO 34 MCILIATY
onpejebeno 4.920.000,00 pea.

Y 2022. roguan he 6uru cactaBibeH roqumy H3BellTa) 0 peanusamuju [porpama u 6uhe uermmahernm
peocTay U3HOCH 3a yeiryre Koje cy APPA nipyskane saxmyuno ca 31.12.2021. TOJIMHE.
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111 Cexrop 3a mehyHapoaHy capaimwy

[IPOTPAMW/ITPOJEKTH M3 2020. FTOJAUHE
YIUJA CE PEAJIN3AIINJA HACTABJbA V 2021. 'OJUHA

1. PAC - SIPPO IPOTI'PAM NNOJAPHIKE M3BO3Y
Axmusnocmu u pesyamamu moxom 2021. zooune

[llBajiapcku 1porpaM 3a MPOMOIwjy W3B03a - SIPPO je mompokan on crpane Illsajiapexor
ceKperapijara 3a €KOHOMCKe ojHoce (S ECO) y OKBUPY FHHXOBE CKOHOMCKE Capa/ine 1 pazBoja.

Ilporpam CrpoBOJIH Swisscontact-mBajapeka (GoHanuja 3a MehyHapoaHy capajmby H pasBoj H
yCMepeH je Ha capajiby ca MOCJIOBHIM OpraHusalyjama Koje npyKajy M3BO3HE YCIIyre, Kao mIto cy
OpraHm3aiyje 3a IPOMOLMY W3BO3A, KIACTEPU M CCKTOPCKA YIAPYKCba, [IPUTOM TIOApsKaBajyhu
[PONIMpErbe W KBAJIMTET YCIyra BE3aH)X 32 H3BO3HE AKTUBHOCTH IhIXOBHX YJIAaHOBA U KIMjeHaTa.
[Tporpam Hpyxa MOAPLIKY K omoryhasa H3B03 HA HOBA TPXKHUIITA KOMIIaHWjaMa | OpraHusanujama
aKTHBHHM Y cliefiehyM CeKTopuMa:

« TIprpojiHy cacTojIA (IEKOBUTO OHIbe, 3aUHHHU, CTCPHUHA yIbd, TICHYPKE WT.),

o Texamuko APBO (TOIYIPOU3BOIH H (huHANHA IPOU3BOLIN),

o TexcTun ca JloiaToM BpeHohy.

Kpos capasiiby ca SIPPO mpojexTom Arennpja je passuia noceban nporpam cy(puHaHCHPAbHa KPO3
npoluec pepyHaauuje 3a aKTHBHOCTH npomonje u3sosa. [Ipaso na ywemhe umajy MMCIIIT —
KOPHCHHUIIN CENEKTOBAHU Y OKBHPY [1IBajuapckor nporpaMa moJpHike 3a npomonujy uzsosa - SIPPO,
3a cyunancupase cieiehnx npojeKTHNX aKTUBHOCTH:

1) CTy,1ujcKO MyTOBAKE 32 HCTPAKUBALE [IA/BAHOT cajMa;

2) HacTyn Ha Mel)yHApOHUM CajMOBIMA Y HHOCTPAHCTBY 1 yuenthe na xuOpuIHEM joralajuma yenes
cUTyaruje Ipoy3pOKOBaHe BUPYCOM COVID 19;

3) Veoleme HOBUX OWU3HHC MOjENA (TPOIIKOBM AaHTaikoBama CTPYYHE eKcreprase y IHbY
yuanpeljera cajaMcKor HacTyIa).

PacnoJiokuBa cpecTra ce 0x00pasajy mojeaunatHo KoprueHunuma, kao cy(uHaHCHPAIbE Y BHCHHN
10 50% 01 YKYIIHHX ONpAaBIaHAX TPOIIKOBa Oe3 [1/IB, no npuHuuny pedyniauuje.

Taxohe, Arennuja MMOYEBIIX Ca NPOrpaMom koju ce peamuzosao y 2020. roauna  KOPUCHUIIMA
SIPPO mnpojekra mpyxa yCIyry MEHTOPUHIA Koja Ce peaymsyje IO METOJONOrH]H Arenryje,
pa3sBHjenoj y Ayrorojiuiiho] Capajb ¢a JanamckomM arenijoM 3a MeljyHapoaHy capaimby

PEAJIM3OBAHE AKTUBHOCTH - ®A3A 1

V npeoj pasu peanusanugje PAC je, y cxnany ca MeMopaHiyMOM O pasyMeBarby 3aKbYHECHHM Ca
Swisscontact WMaiia yIOry CTpAarelikor naprHepa Ha OBOM HpoOrpamy, HOK camy peauzanmjy
nporpama npate IpuspeHa KoMopa Cpb6uje-1IKC u Knacrep. Memopanjiym o pasymeBaiby ouo e
3aKJbyueH HA NEPHOJL O 3 roanHe (jamyap 2018 — genembap 2020).

Tpajame MOY, ycnen nocieiuna n3a3spatux BUpyCoM COVID 19, npoxyxeno n Ha 2021, ropuny, a
y apyroj nonopuay 2021, TOJWMHE je 3aBPIICHO NPOIPAMUPARE base 2. peamnsaunje llIsajuapekor
IIporpam 3a MPOMOIIK]y H3BO3a — SIPPO.

On nouerka peanmu3anije llporpama, mpyxeHa je nogpuika 3a: 15 MMCIIII (yxymHa BpesHOCT

peyHMpaHUX CpeJcTaBa je 4.535.554,73 pmuapa) Tokom 2018. rommme, 18 MMCIIII (ykynna
BpENHOCT Pe(yHIMPaHNX CPEJICTaBa je 4.219.963,70 nuHapa) TOKOM 2019. rogune u 6 MMCIIII
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(ykynua BpeaHoct pedyHampanux cpejcrana je  1.509.900,00 punapa, nok je 3a peanmuzanmjy
MedtopuHr yeryre 500.000,00 aumapa ncrnnaheno APPAma peanusaropuma) tokom 2020, roauue.
Yenen curyanuje npoyspoxosane COVID 19, selinna Manupecranmmja mianupanux SIPPO mianom
akTHBHOCTH 32 2021, rojuuy ouioxena je 3a 2022. rOJIAHY.

2. NPOTI'PAM NOJAPIIKE KOMITAHUJAMA AOBAB/bAYNMA ,,dm drogerie
markt“ ¥ OKBUPY TIPOJEKTA ,,DM UHKYBATOP*

Axmuenocmu u pespimamu moxom 2021, 200une

»DM inkubator** je mhunjatusa noxpenyra 2018. rojiune, ca nukem ja ce y DM nonyny yepern
MHUHEMYM 20 CPICKHX TPOU3BO/IA, KOjH 10 TPEHYTKA 00jaBJbUBabA KOHKYPCA Y OKBHPY HHULIH]aTHBE
HUCY OMIIH YBPIITEHH Y TOHY/Y HHTH jeIHOT Tprosunckor m HORECA objexra xoju mociyje y
Cpbuju.

IIpojexar ,,DM inkubator* opranuzosan je y mapruepctsy kommnaruje DM Drogerie-Markt ca
Arennajom, USAID Tlpojexrom 3a KOHKypeHTHy mipuspey, Hanponannum yipyskerem 3a passoj
opraucke npoussojrse Serbia Organica u Makyirerom npumernenux YMETHOCTH,

Y ¢oxycy nnkybaropa cy aomahu npoussohaun y obiactu xpaue, 0/1aTaka IPEXpaHn 1 KO3METHKE
1 MPOM3BOJIA 3d HET'Y 1 JIETIOTY,

ITyrem koukypca, a nakow cenexuuje urme oz 160 NPHjaBIBEHIX KOMITAHH]a ca yak 704 IPOU3B0 14,
usabpano je 17 nomahux npounssobhaua, koju cy kpos MHKYOATOp TOKOM TPy Mecena y3 cBeobyxpariry
nomoh y BHJIy caeTa, CMEPHHUIIA | HPOQeCHOHATHIX KOHCYJITalnja MEHTOPA M CTPYUbaKa i3 0bactu
ITPEXPAHE, KO3METOIIOrH]€, ACOPTHMAHA, JIM3ajHA B MapKETHHIa, pasBuiu 57 MHOBATHBHUX, oMahnx
[IPOM3BO/IA.

3akbyuno ca 30. cerrremGpom 2019, rogune na nomurama DM MapKeTa HalluK Cy ce CBU u3abpann
APTHKIIH. 32 Mabe 0J1 rO/[AHY JaHa eeKTHBHE npozaje (oTkay je BeliHa nponssosa yira na HOJHALE),
y cenrembpy 2020. rofimHe, ocTBapeH je mpomer o npeko 33 munnona PCJT u npoxaro je mpexo
84 xmpasa KoMana/mpousBoa.

Toxom 2021. rojune peanuszopane cy ciuejehe akTHBHOCTH: NPUKYILbAkLE TIPHjaBa, 00paja npujasa u
YHOCH HIOftaTaka Ha mopTai, IpOBepa U 0L BAkLE PHjaBa 0jf cTpane Komucuje, ronomerne OJLTYKe
[I0 NOIHETUM IpHjaBaMa ojl CTpaHe JMPEKTOpa, IpHIIpeMa YIOBOpa Ca KOPHCHUIAMA W HAJUICIKHAM
APPAma, notnucusame yropopa ca KopacHumuma, yrosopa o merropunry ca APPAma yrosopa o
MCHTOPUHIY Ha penauuju APPA-xopucHuk, mpaheme peaiusauuje NpPOJEeKTHAX aKTHBHOCTH,
IPYIKAtbe MCHTOPHHL yCITYIe — MCHTOPH U3 HaJeXHUX APPA, Banuianija 10cTaBmeHnx U3BelTaja
U (puHaHCHjCKe TOKyMeHTanuje 3a TpaBJiaibe TpouIKoBa o1 crpane Komucuje, npunpema ofgobpema
3a miaharse, pedynnanumja cpejcrasa, eBallyaija npojexara, pejloBHa, KOHTHHYUpaHa KOMYHUKAIH]a
ca dm drogerie markt.
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AKTUBHOCT CEKTOPA 3A MEBYHAPOJHY CAPA/IILY U3 2020. TOJAUHE
UNJA CE PEAJM3AIIMIJA HACTABJBA ¥ 2021. TOAUMHA

1. TIPEJACTAB/bAIBE PE3VJITATA FOLLOW UP W3BEIITAJA - TIPAREIbA
KOPUCHMKA TPOJEKTA MOJPHIKE PA3BOJY INPUBATHOTI CEKTOPA V¥V 3
TPAJIA (BPAILE, JECKOBAIL 1 HOBU ITA3AP) 1 9 OINIIITUHA (IIPELIEBO,
BYJAHOBALL, MEJIBEBA, PALIKA, CJEHULIA, TYTHH, IPHUBOJ, IPHJEINIOJBE
1 HOBA BAPOIII) JYIKHE W JYTO3AITAJTHE CPBUJE

Axmuenocmu u pesyamamu moxom 2021. zooune

Hakon moTricHBamba Yrosopa o npyikarmy yeayre npaherba eekara [TCJ] mosipuike KOPUCHULIAMA U
y3paje CTpareruje HacTyna Ha MHOCTPAHHM TPKHIITHMA 6poj 1-06-404-94/2020 ox 28.12.2020.
npojexTEn THM arernuje ,EASY 4 BUSINESS NTERPRISE® u3 Humia je npacTyIio peanusanujy
axtusHoctn mpahemsa (“follow up”) edexara nMoAPIIKE NPYKEHE KPO3 [Tpojexar IICJL.

IIpojexar moApIIKe pa3Bojy MPHBATHOT CEKTOpA y TpH rpalia (Bpame, Jeckosary 1 Hosu llazap) u
neser ommrrana (LIpemeso, Byjanosan, Menseba, Pamxa, Cjennua, Tyrun, pn6oj, [Tpujenomse u
Hosa Bapom) jyxkuae u jyrosamajue Cpbuje (y Aajbem TeKCTy - TICJ1 mpojexar), 3ajeiHHIKH CY
peanuzosane Arennuja u AMepauka areuija 3a Mehyrnapoauy capaamy - USAID.

Opabpany CeKTOPH KOJH Cy OWIH PeMET MHTEPBEHIIH)E CY:

¢ arpoMHIYCTPH]a,
¢ MOjHA MHAYyCTpHja (KOjy YMHE TeKCTUIHA U umjycrpuja oxehe n 06yhe) u
+  JaKa WHJYCTPH]a.

[Tepuos peanusatmije TIpojexra 6uo je jyn 2013, — mapt 2018. ropune.

Ium pojexra Guo je jauame MMCIIII y o/jabpaHuM PEerHOHHMA IIyTeM IIMper IHOBE3HBarLa.
IIpojekar ce Gasuo yHanpehemem pasBoja MEKPO, MaJMX M CPEIbUX npeiyseha 1 npejy3eTHAINTRA
ca nmbem rosehama 1pojiaje, yHanpehema n3so3a 1 Kpeuparba HOBHX PATHHX MECTa.

Y ckiiazly ca HOBOHACTAIIOM CHTYaljoM ca Gonenthy COVID-19, usassanom supycom SARS-COV-
2, npaheme kopucuika u edexara lIporpama, pearnsosato je Kpo3 HHTEPBjye ca CBEM KOPHCHAINMA
u cpe 4 maresae APPA HENocpesHo, 1e0 KOPUCHHKA j¢ AUPEKTHO MHTEPBjYHCAH Ha TEPEHy, a Jeo0
myTeM TeneOHCKOT MHTEPB]ya H ZOOM mnargopme.

Hakon peanasaiyje HHTEPBjya ca KOPpACHHIAMA, noceGHo je cTaBibeH (GoKyc Ha 71 rpaHT KOPHCHHKA.
Haume, 03 CTpyUHE aHamu3e Ha 6a3u HHTEPBjya ca KOPUCHUIMA jacHo je uaeHTH(UKOBAH: MPEre]l
craryca mocnosama IICJ[ xopucHHKa, NPETNei capalbe wamelhy mamnexsux APPA mn TICJ
KOPHCHHKA M QHAITA3a [10C/IOBakha H [TPEUIOT 38 10ATHY TIOJPHIKY [1CJ1 kopucuunmma. Kako nperies
craryca onpeme jobujene xpos I1C]L npojexar uuje Ouno moryhe carmenary fes HerocpeHor
OJTAcKa Ha TEPEH, TO j& B yIUBCHO, OCUM Y T1ap cilyuajeBa rjie Cy KOpHCHHUI Ot y CaMOM30IAj1
wim sapaxkeny supycom COVID-19, na cy KOHTaKRTHPAHH TenchOHOM.

Ha ocHOBY CBHX IOjlaTaKa ¥ aHajin3e CIOJbHO-TPIOBHHCKE PASMEHE CpbGuje n 3eMalba y Kojuma
KOpHCHHLH N3B03€, ypahena je i crparernja nacryna IICJT kopucHNKA Ha HHOCTPAHUM TPKUIITHMA.
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Iporpam 3anouer y 2021. roqunn

L1. IPOTPAM TIPYKAILA CTAHJAAPIAU3OBAHE YCJIYI'E MEHTOPHHIA V
OKBHUPY IIPOI'PAMA CCY 3A MMCTIII 2021 MUHUCTAPCTBA ITPUBPEJE

Ha ocnoBy Ypenbe o yrsphusamy [Tporpama CTaHJApU30BAHOT CETa YCIYra 3a MHKPO, Majia u
cpemma npenyseha w npepyserauxe y 2021, roguuu KOJU Ce pealiusyje MpeKo aKpeHTOBAHMX
pernonanHux pasojuux arenmmja ("CuyxGenn riacauk PC", Op. 5/2021.) Cexrop 3a mehyynapouny
capajiiby Pajiuo je Ha cipoohersy craHmapmsoBane yeiyre MEHTOpPUHTA,

Axmusrocmu u pesynmamu moxom 2021, 200une

Cexrop 3a mehyrapoany capajby je uspajuo Ynyrerso u nparehy nokymentanujy. Ynyrerso ca
[TPOLPATHOM JOKYMEHTAIM[OM 1 JaBHIM 1O3MBOM je 06jasibeno 01.06.2021. roJiuHe. JaBHu nosue je
sakibyueH 16.07.2021. rogune. O 124 nocrapibene pujase, 3 KOPUCHHKA MPHUTIAJA]y KaTeropuju -
3ajipyre, 67 KaTeropuju - HOBOOCHOBAHU U 54 Kareropuju - nocrojehn. Komuenja — Opgop 3a
eBallyalujy je o yKYIIHO npucturie 124 pujase npuBpeaHux cybjexara, B, JUPEKTOPY ATCHIH]je
Aajia npeuior 3a ojodpeme 119 npujasa u npeyior 3a opbarmpame 5 npHjasa.

ITo npouemypn, menropu cy y o6asesu na M3BCILITAJ€ O MEHTOPHHTY yHeey y Mentor Master basy kao
H uRaTHE M3BellTaje KOjH KaJl CY MOTIHCAHH O CTPaHEe MEHTOPA, KOPHCHUKA YCITYTe U JUPEKTOpa
APPA joctabbajy ce Cexropy 3a mebynapouny capammy. Hermara APPA 3a IIPYIKare OBE yciyre,
BPIIH CC HAKOH TPOBEPE M BepH(UKaLMje KOHAUHIX M3BENITAja 011 crpane Komucuje, a ne kacuuje ot
poxosa nasesienux y Ilporpamy CCY 3a MMCIIIT 2021.

Tabenapuu npernes o peanmsanuju yeiyre Menropunra o APPA-ma:

TAPBs | ~ APPA Bp. kinjenara Bp. catn - bpyto yi"oaopeﬁn H3HoC
KoA Kojux he ce npeasuljen
yeayra 00NYKROM

3 PEANTHIOBATH 3 d ; i, : W |

1. Pernonanna arenumja 3a 4 85 170.000,00

pasBoj ucroune Cpbuje

. . E’PAPMC“ = - . = - . ——

2 Pernonanuu uenrap sa 9 165 330.000,00

APYLITBEHO EKOHOMCKH
passoj ,, BAHAT*

3. Lenrap 3a paspoj 8 210 420.000,00
JaGnanwnukor u [Muumckor

_ : OKpyra _ . . : _

4, Pervonanua arenumja 3a 2 55 110.000,00

NPOCTOPHK U eKOHOMCKH
paszeoj Pamixor u
Mopasuukor okpyra

5, Pernonanua paseojua 2 70 140.000,00
- ___are’uuja , JYI™ N _ ) _ i i

6. Perunonanua pazsojHa 15 285 570.000,00
areHuuja ,,3natn6op* A : ) i)

7. Pernonanna passojua 9 250 500.000,00

areHumja bauka
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3. Permonanna pa3pojHa 21 380 : 760.000,00

: arexuuja Cpem A ’ ; . =i
9. Pernouanna pa3pojHa 9 160 320.000,00
~arennwja Canyaka - CEJIA _
10. PerponajiHa areHuuja 8 190 380.000,00
A [Munmsckor okpyra, Bpatbe 4
11. PernoHaliHa areHIja 3a 9 175 350.000,00

pasBoj M CBPONCKE
unrerpauuje beorpas, _ _ -
12. Pervonanta pasgojHa 9 155 310.000,00
arennmja IMogpuma,
~ louropune n Paherue

13. Peruonasnsa pa3pojHa 3 70 140.000.00
~ arenupja TAHOHPED _ - - )
14. PeruonanHa pa3sojHa 4 80 160.000.00
arenuuja Bpannuero-
GRS [TonyHapbe ; : G
15, AreHliMja 3a peroHaiHu 4 70 140.000,00
pasBoj PacuHcKor okpyra
Kpymesau I
16. Peryonanta areHimja 3a 3 100 200.000,00
SKOHOMCKH Pa3Boj
~ lllymapuje n [omopasba e
VKynHo 119 2500 5.000.000,00
pea

1.2. IAKET VCJIVT'A 3A J)KEHE U MJIAJIE Y OKBUPY [MPOI'PAMA CCY 3A MMCIIII
2021 MUHUCTAPCTBA IMTPUBPE/E

Ha ocuoBy Ypenbe o yrsphusarby lIporpama cTaHIap/H30BaHOr cera ycjyra 3a MHUKpO, Majia 1
cpejba npeyseha i mpey3eTHUKE Y 2021. TOJMHH KOjH CE peajusyje IPEKO aKpeUTOBANHX
PErHOHAIHAX PA3BOjHAX arcHiuja ("Ciyx6enn riacuux PC", 6p. 5/2021) Cexrop 3a Mel)yHAPO/IHY
capajiiby Pajii Ha CripoBoberby MaKeTa yCiyra 3a XeHe 1 MiIane.

Axmusnocmu u pesyamamu moxom 2021. 2o0une

Cexrop 3a MelyHApOHY capajiiby je W3pajuio ViyreTBo H mparehy JOKyMeHTaI|jy. Y Iy TCTBO ca
TIPONIPATHOM JIOKYMEHTALjOM 1 Jaunm mosuBoM je objasibero 11.03.2021.  Japuu nosus je
saksbyuen 01.04.2021.

On 269 pmocrapmenux mpujasa, 113 pujaBa craga y kareropujy ,,Miaju MOTEHIMjaIHH
Mpe/Iy3eTHIK/TTpely3eTHIA™, 54 y xareropujy ,,Muanu TIpe/Iy3eTHUK/TIPETY3ETHALIA™ 1 102 y
Kareropujy . /KeHe mpejiy3eTHAIe".

Ucmata APPA 3a mpykame OBE yclyre, BPIIM €€ HAKOH IPOBEPEe H pepuurKalpje KOHATHUX
nspeinraja oj1 crpane Komucuje, a He KacHuje 01 pokosa Hasejenux y [Iporpamy CCY 3a MMCIIII
2021.
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Tabenapwmu tpernes o peanusaiuju nakera yenyra 3a xkexe u muaje nno APPA-ma:

P6. APPA bp. ximjenara ko Bpyto yrosopenu usznoc
kojux he ce naker
_ o B YCIAYra peanusoBaTyu _
1. AreHuuja 3a PErnOHAIHN PasBOj 24 2,513,713.46
Pacunckor okpyra 11.0.0.
i Kpymesar, : :
2. Pernonasnua arenuuja 3a 15 1,546,856.58
EKOHOMCKH pa3poj Lllymamuje n
ITomopassba n.0.0. Kparyjesan _ i
3. Pernonanna arenumja 3a 9 849,999.80
TIPOCTOPHA 1 EKOHOMCKH PasBoj
Pawixor n Mopasuukor okpyra
I __A.0.0. Kpamero i
4. Pernonanna arenumja 3a passoj u 20 1,817,142.04
eBporicke unTerpauuje beorpaj
1.0.0
5. Pervonanna arennpja 3a passoj 9 980,285.24
ucroure Cpbuje "RARIS" 1.0.0.
_ 3ajeuap -
6. Pernonanua passojHa arennuja 18 1,970,856.28
"Bpannueso-Tlogynasme" 1.0.0.
_ [oxapesay _ _ . B
7 Pervonanua passojna arenupja 21 2,235,427.86
i __ "Bnarubop" 1.0.0. Vikuue ) T,
8. Pernonaina passojua arenuuja 14 1,492,570.74
_ ~ "IVI peo.o. Hun B
9, Pernonanna passojua arenumja 8 851,142.44
_ PANONREG f.0.0. Cy6oruiua R
10. Perionanua passojua arenuuja 7 727,142.68
- Bauka 1.0.0. Hosu Can
11.  Peruvonanua paseojua aremimja 4 339,428.56
i Jysnu Banar n.0.0. |
12. Peruonanua passojHa arenuuja 11 1,050,285 .46
Honpuma, MNoaropune 1
Pahesnne 1.00 _ )
1.3 Pernonanna paseojna arenimja 17 1,698,570.80
PeE [Tunmsckor okpyra j1.0.0. Bpame ; o
14. Pernonanna passojua arentuja 10 849,428.36
Canyaka "SEDA" n.0.0. Hosu
- ITazap _
15. Pernonanna pazeojua arennmja 20 2,190,284.54
: Cpem 2.0.0. Pyma _
16. Pervonanuu 1enrap 3a 8 795,714.00
APYIITBEHO EKOHOMCKH Pa3Boj
_ "BAHAT" s.0.0. 3persanun B
17.  Hentap 3a passoj Jabnanuukor u 15 1,463,142.38
[Tunmsckor okpyra 1.0.0.
Jleckopaig
Yryuno 230 23.371.983
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Mpunpema M3BEmTaja o GHiATEPAJHO] €KOHOMCKO] Capaaibu, MOY, undopmamuja ¥
HOKYMEHATA M3 JIeJOKPYra MehyHapoaHe capaihe
CexTop 32 MehyHApPOIHY capajiiby IpUIipeMa:

e usBelITAje O OWIaTepaiHoj CKOHOMCKO] capajiibi ca OJIpeheHHM 3eMIbaMa (Ha OCHOBY
mojaraka P3C, Vmpase mapuHa, Mpuiora o ynaralbuMa OJ€/beiba 3a  IUIAHAPALE,
yiBelITABAIbG W aHAH3y) Koju ce IpuIpemajy 3a notpebe kabumera Ilpencepnuka,
MutHHCTAapCTBA IPUBPEIe, MEHHCTApCTaBa, Kao U ApyrHX urctuTynuja. Toxom 2021, ropune
MpUIIPEMIbEHO je Tipeko 330 mperie/ia capajse,

o MuIUbEma Ha npeiore Ilmardopmu ¥ MIPOTOKOIA 38 3aCE/ARBE MelmoBuTHX KOMUCH]A 32
yranpeheme capajme Penybimke CpOuje ca IpyruM JipkaBama, a 3a notpede MunucrapcTsa
npuBpejie, MHHHCTApCTBA CHOBHUX  [OCIOBA, MuuucTapeTBa TProBUHE, TypU3Ma u
TENEKOMYHUKALH]a,

e OjroBOpe W MaTepujaie Ha 3axTeB MUHHCTApCTBa CIOJBHMX [OCIOBA — JUTIIIOMATCKO
KOH3yJIAPHEX TpejicTaBuuIITaBa Perrybke Cpbuje u Apyrux Apxasa,

o (Cexrop WHMIMpPA YCHOCTAB/bAIGE HMHCTHTYLMOHANHE — CApajhe ca  peJIeBaHTHHM
areHIjamMa/opranusaiujamMa u IpuIpeMa TeKCToBe MOVY. ¥V 2021. roguHu NpuInpemMbEHH Cy
1 paljero je Ha ycarnauiaparby cnepehnx MOVY:

e MOV PAC - 6yrapcka arexunja BSMEPA — notmucan
e MOV PAC - Investment and Export development Agency AMDIE Mapoko —
ycarsaiieH 1 CIpeMan 3a MoTIHACHBarke
e MOV PAC — SMBDA Small and Medium Business Development Agency,
Asep6ejuan — ycariamieH d CrpeMan 3a HOTINCHBAE
e MOY PAC — GAFI General Authority for Investment and Free Zones, Erunat-
ycarJiaties 1 clpemMan 3a HOTHHCHBALC
e MOV PAC - Enterprise Armenia — apadt npocieheH 0j1 CTpane jepMEHCKOr
napTHepa
Cuposohjeme cuereMa MEHAIMEHTA, A IIPeMa 3aXTeBUMA cramrapaa 1ISO 9001:2015.
3amocieny y CekTopy y3enu ¢y akTHBHO yyelnhe Kao wiaHOBH pajiHe TPYIe 3a yBoherse cucremMma
MEHALMEHTA, a TIpeMa 3aXTeBUMa cTaH1apia ISO 9001:2015.
TTpencrasrniy Cextopa cy Koopuuarop ciucTeMa YIIpaBibatba KBAIMTETOM, PajiHe IPyle 3a NCO u
jBa cepruduxoBana uHrepHa. Toxom 2021. cmposejiieHa je PpefOBHA MHTEpHA TIPOBEPA, Y3
OrpaHMHCEbA W3a3BaHaA CHTYAIM]OM Ca MPOrIAIIaBarbeM gonectu COVID 19 m3aszaHom BUPYCOM
SARS-COV-2. MenanMenT je y CKimajy ca 3axTeBEMa canjapjia, HM3BPIIHO KpajeM oxToOpa
TIPEUCINTURAILE CHCTEMA KBAIMTCTA.

Ocralie AKTHBHOCTH?

e [lpunpema Mssemraja o cripoBohery AKIMOHOT TJ1aHa 323 cnposoherse Crpateruje 3a HOJpPIIKY
pasBoja MaIMX M CpeImbuX npemtyseha, mpejly3eTHUINTBA 1 KOHKYPEHTHOCTH 3a epuox o 2015.
710 2020. rozmHe, 3a PasBojuy areHimjy Cpbuije,

o Capamma ca: JICA BO, JICA HQ Tokyo, USAID Mucujom y Cpouju; GIZ PSD .,Private Sector
Development Project™ npojexrom; USAID ,Competitive Economy Project”, CARDNO, EUPRO
PLUS u apyruM 3auuTepecoBanmm MehyHapoaHiM rpojexTuma-oprarusarmjama, HAJL EL
MAHHCTAPCTBUMA.
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IV Cekrop 3a pernonanaun pasgoj u PeruoHaHy capaamy

IIporpam mpener u3z 2017. roaume

1. Ilporpam mnoapmke mnpojexrnma lipexorpannyne capagmwe (CBC) xpo3 dunancupame
yuentha annmkanara/napruepa

Y 2021. ropmuu mpeocTaio je ga ce MCHparH peanusanyja jeiHor mpeocTaior mpojexara, Kao u

KoHTposia U3Bemmraja Koju cy KOpHCHHI y 06aBe3H jia caunHe 1 Aocrase AreHIHjH HaKOH 3aBplIeTKa

aKTHBHOCTH WIM JCNa aKTHBHOCTH KOje Cy Cy(HHAHCHpaHe 0f cTpaHe Arennuje u nobujarka

0/100perba 01 CTpane YToBapaukor e, mTo je u YUHILEHO, YUME j€ 0Baj IIPOrpaM 3aBplleH.

IIporpamu npeneru n3 2019. roguune

1. Ilporpam 3a ynanpeheme capamse u mogu3ame KanamuTeTa Ha PErHOHAHOM M JIOKAJHOM
HuBoy y 2019. roxunn

Arennuja je kpeupana [Iporpam 3a ynanpeljere capaime 1 nojmsatme KaraluTeTa Ha PErnoOHAIHOM
M JIOKATHOM HMBOY, KPO3 KOjH Ce HICHTHDUKY]Y CBH peeBaHTHH CYGjeKTH PErHOHAIHOT Pa3Boja, Kao
u 110Tpebde 3a yHanpeljerem Kananurera, a cse y LUIbY 3aje/IHHYIKE peanusamnje npojexara og APPA
H jemauna tokante camoymnpase (JJIC).

3a peanusanmjy oBor mporpama Arenija je y CBOM TIporpamcKom Oyuery 3a 2019. ropuny
omnpejemia 20.000.000,00 PCJI.

Jo xpaja 2019. rojmue nupuMibeno je ykymmo neser npujasa, e npujase JJIC u cenam npujasa
APPA. Ocam ipnjasa je 0106peno 1 3a oBe mpojexre je nogemeno ykynuo 11.921.258,00 PCJI.

Y 2020. rojmuu npuMIbeHO je jour ner lpHjaBa. 3a HOBHX I1€T KOPUCHUKA y 2020. romanu o106pena
Cy Cpe/icTBa y yKYIHOM M3HOCY o1 7.507.400,00 PCJI,

Yynuo je yropopeno 19.428.658,00 PCJI, a o kpaja 2021. ronuue uennaheno 12.853.376,73 PCJT
(5.892.747,73 PCI1 y 2021. roannu).

2. Ilporpam  dumancujexe  mogpmke KopucHunuma  npojekata MIIA  nporpama
TEPHTOPHjAIHE CAPA/Ihe

Arennyja je kpeupana [Iporpam ¢unancujcke HoJpIiKe KopucHUIMMa npojexara UITA mporpama
TEPUTOPHjalIHe Capajiibe MyTeM KOra Ipyka (huHaHCcHjcKy HOJPIIKY CBUM JIETHTUMHUM KOPUCHHIIHMA
npojekara koju ce Gpunancupajy n3 UITA [porpaMa TepUTOPHjaIHe Capajiibe, OJHOCHO U3 Iporpama
NPEKOrPaHUYIHE U TPaHCHALIMOHAJIHE Capabe.

Onmra unis [porpama je jauame permomanme KOHKYPETHOCTH M capalibe Kpo3 pealnsalmjy
HapTHEPCKUX INpojekara, Kao M yHarpeheme M OApKHBOCT HHCTHTYIHOHAIHUX Kalar#era y
KPEHpamby U peanusaniju npojexara.

Yxynau 6yuer Iporpama usnocuo je 40.000.000,00 PC/I.

Mo kpaja 2019, romune npumibeno je 35 npujasa, o kojux je 30 onobpeno 3a cydunancuparse. V
2019. rojmnn nciuiahen je usnoc ox 27.267.753.21 PCJL, a 'y 2020. roqmuy cy npenera cpencrsa y



m3nocy o 12.732.246,79 PCJL. Hakon ucrirare 010BpeHnx CPeCTaBa CBMM KOPUCHIHIMMA, Y OKBHDPY
oBor mporpama rpeoctaio je 101.321,34 PC/.

V 2021. roIMHR HACTABJHEHO je ca mpaherbeM peatnsalije NpojeKara, Kao 1 KOHTPOIOM M3BCIITAja
Koje Cy KOpHCHMIIM y o0aBe3u ja /0CTaBe AreHimjn y ckiagy ca YrosopoM o Kopuinhery
GecnoBpaTHUX CPECTABA, 110 KOME j& KOPHCHUK Y 0GaBe3y Na CAuMHE ¥ JIOCTABH 3aBpIIHA H3BEIITa]
0 PeaH3ALK|H MPOjeKTa, OJHOCHO O YTPOIIKY 0j106peHux OecroBpaTHUX CPEACTaBa, y POKY 071 15
JaHa 01 1aHa OKOHYAH:A MPOJeKTHHX aKTHBHOCTH. Taxole, KOpPUCHUK je y 00aBe3n Ja y POKy 01 15
naHa 071 nooujarma 0100perha Ha 3aBpIIHA w3BemTaj ¥ (MHAHCH]CKH H3BEIIITa] OJ] CTPaHe YT0BapauKor
Tena, ucra foctasu Arerruju. Toxom 2020. rojune 10CTaBLEeHa Cy 3 3aBpIIHA M3BEIITAjA, 34 KOja Je
npeoctano jfa Oymy omoOpena M OJ CTpame Vrosapaukor Tena, a toxom 2021. rommue jor 20
KOPUCHHKA ¢ JIOCTABUIIO 3aBPIIHE mgetitaje. O ykymHo 23 3aBpiHa u3BeTaja, 12 KOPHCHHKA je
JOCTABHIIO U 0f06pemka Y roBapadKkor Te/la Wi JIoKa3 [1a Cy KOMIIETHA CpeacTBa pedyHaupana, mro
y npakcH 3HA4M Ja ¢y AOOMIHM CArnacHOCT Ha KOHAuam papenrraj. JloOujame carmacHoOCTH je
[[PONOHIAPAHO 300T OIIITE CHTYAIM]E H3a3BaHe nangemujom COVID-19 1 Mepa Koje ce crpoBoJie, a
MHOTH TIPOJEKTH Cy JOOHIIH U IPOTYIKEHE POKa 3a peanu3arujy U3 UCTOT pasiora.

Iporpam npener n3 2020. rogune
1. Ilporpam craHgapausauuje yeayra APPA noreHnnjajJHuM HHBECTHTOPHAMA

Arennuja je kpeupaina Ilporpam cranjapruzanmje yemyra APPA NOTEHITU]ATHUM WHBECTHTOPUMA
Kako Oy yHATPEMIIA KanaluTeTe PerHOHaIHNX pa3 BOjHUX areHIuja 1 ocnocoduia ux jaa YUECTBY]Y ¥
peanu3alyju jeIHOT Jeia yeiyra Koje ce [pysKajy NOTEHIMH]aTHAM HHBECTHTOPUMA HA JIOKAJIHOM H
peruonainoM Hupoy. ITporpam oOyxsara eykarujy sarmocienux y APPA (pmHAHCH]CKY TIOIPIIKY
34 MpyKarbe YCiyra NOTEHUMjAIHHM HHBECTHTOpUMA, KAo M npyxame nomohu JJIC
uIeH TH(UKAL] |, TPATTPEMH U IpE3eHTAIN] HHBECTHIIMOHUX JoKanmMja ¥ mpojekara. AreHumja ce
kpeupamenm IIporpama ompejenuia jia nocpejlyje y CTBapamy yciloBa 3a YCIOCTaBJbaibe OAHOCA
usmehy APPA ¥ mOTEHIMjalHUX MHBECTHTOPA, a CBC Y HAJbY Goswer nozunuonnpama APPA, y
KOHTEKCTY FUXOBE Y/OI'e 3HAYajHUX YHHUIIAIRA eKOHOMCKOT pasRoja Ha JIOKATHOM M PErHOHAITHOM
HUBOY ¥ OCTBAPUBAILA GOIbE MHTErPALje CTPAHUX y/araia y JOKa/lH1 CKOHOMCKH CHCTEM.

C 063MpoM HA OKOJIHOCTU H MEPE KOje Cy €€ 01 MapTa 2020, rojpHe CIOBO/IMIIE Y IIHJbY CIpE4aBarba
mojase, WHperba U Ccy30ujarba 3apasHe Gonectn COVID — 19, 6uiio je orpaHuyuera y peaiusaniji
npeasuleHNX aKTHBHOCTH, OTHOCHO peanm3allija [porpaMa je 3arodena TeK y NOC/IemheM KpapTally
2020. ronune.

V cknazy ca [Tporpamom, opraHu3oBata je on line o6yxa 3a APPA, 15.06.2021. rojune, HaKkOH Koje
cy APPA jocTaBibenn cBH nparehn ofpal| 1 yIyTCTBA 3a pealu3aijy. APPA cy peanusopaie
AKTHBHOCTH HAKOH 06yKe, 0JIHOCHO 3a oc/eibux 15 rana 2. kBaprana, kao 1 3a 3. 1 4. keaprax 2021.
romuie. Y peamazaiujy [Iporpama ce ykibyanno 4 APPA: Pernonaina areniuja 3a eKOHOMCKH pasBo)
[Iymaaunje n [Tomopasiba 13 Kparyjesia, Pernonaina aresuuja 3a paspoj ucroune Cpbuje PAPHUC
13 3ajevapa, ATEHIIM]a 33 PerHOHAITHY pasBoj Pacunckor okpyra u3 Kpymesna u Pernonajiuy 1ienTap
3a JIpyIITBEHO €KOHOMCKH Pa3Boj banar u3 3perbanuHa. 3a 2. ksapran je ueraheno 360.000,00 PCL,
3a 3. ksapran 280.000,00 PCJI, a 3a ueTBpTH KBapTaN cC OJIYKE HOHOCE ¥ 2022. roJIMHK U CpeacTBa
he 6uTr nemahera y 2022, roaunu (3a 4. Kkaprai 0100peHo 1.510.000,00 PCJ1).

32



Ilpozpamu u mepe Munucmapcmea npuepede

1. Tlporpam moapmke APPA y 2020. rogunn
Osaj nporpam, y ckany ca Ypeatom o YTBphHBaky Iporpama mopiKe aKpeHTOBAHNM PErHOHATHUM
pasBojuum arenimjama y 2020, TozmHH, CIPOBOM MHHUCTAPCTBO IPUBPEJIE Y capajiibl ca AreHijom
1 APPA. Tporpam ce peanusyje npexo APPA u o0yxBata npysKame yciyra y npurpemMu i pea H3LH] 1
MElYHAPOHIX, PETHOHAIHIX U JTOKAJIHIX pasBojHuX npojekara y 2020. roanmmu.

Mo xpaja 2020. roguue npunpemmenn cy KBapTaiHu m3Bewtaju 1 Munucrapery npocnehene
1pujaBe 3a mpsa Tpu kBaprana 2020, romane. Y ckmajy ca Omykama o ojjo6pasamy cpesicrasa APPA
34 CLPOBEACH CTaHAap/U30Ban ceT yeiyra 3a 12 APPA ucnnahen je usnoc ox 1.870.000,00 PC/{3al
kBaprain, oanocHo 485.000,00 PCJI 3a 11 xpapran 3a 7 APPA; yrynmo 2.355.000,00 PCJ1, 3a 111
KBapTall OJIyKa je Jionera Tek kpajem 2020. rojmie, Tako jia Cy HCILIATE peann30BaHe [MOYeTKOM
2021. roaune, a w3BemTaj 32 YCTBPTH kBaprain 2020. rogune, Kao W 3aBpUIHHT H3BEIITa] O peaTn3anuju
llporpama, nocrassenn cy y 2021. rogunmu, y cknany ca Ilporpamom. Yiynan usnoc onobpennx
Cpe/cTaba, 3a CBa qeTupy kaprana y 2020. romunm je 3.590.000,00 gumapa, ox uera je y 2021. ropunu
ucniaheno 1.235.000,00 PCJI.

2. Hporpam noapmxe APPA y 2021, roguuu

ITporpam nozpuixe akpeuToBaHIM PETHOHAIHMM pa3BOjHIM areHujama y 2021, ToMHR CHpoBoM
MuHnCTapeTBO NPUBpPEsIE y capaimbi ca Areniujom u Dommom 3a passoj Peny6uke Cpbuje (y namem
TeKcTy: Mou 3a pa3soj).

[porpam ce criposout ipexo APPA u mipejicrasiba e rpyIe yciyra, u 1o:

1. Yenyry mnpyxama nomohm jemummnama noxanmmx CaMoympasa, OJHOCHO YCTAHOBAMA W
OpraHusalyujamMa unji Cy OCHHBAYH jSAMHHUIE JOKAIHE CaMOYIIpaBe y tpurpemu MehyHapojnux,
PErHOHANHHX W JIOKA/IHUX Pa3BOjHUX ITpojeKara.

Cpenersa yrephena [Tporpamom y OKBHPY OBe yciyre jiofiesbyjy ce APPA 3a yenyry npykama
momohu jenMHuIaMa JTOKalHe CaMOYIIpaBe, OJHOCHO ycTaHoBaMa W OpraHusalujamMa udjn cy
OCHHBAYHM JeMHHIIC JIOKATHE CAMOYIIPABE Y PHIIPEMH P Iora HpojeKara.

2. Cranpapau3oBaHu ceT yeiyra mpyxamba momMohnu TNOTEHLMjAIHUM U ITOCTOjehuM MUKpO, MauM 1
CpeamuM npejty3ehnma u npejty3eTHHIMMA (Y JalbeM TeKCeTy: MMCTIII), 3anpyrama u knacrepuma.

Cranjap/1u3oBanu cet yeuyra npyskara moMohu rnoren nujanHum u nocrojehum MMCTII, 3alipyrama
W Kilactepuma peanusyje ce y oksupy Cexropa 3a mogpiky MCI.

Y oxsupy Yemyre npyikama 10MONH jeMHAIAMA TOKATHIX camoyrpasa, OJHOCHO YCTAHOBAMA W
OpraHu3auyjaMa YujH Cy OCHHBAYHM jeMHHIE JIOKAlHe caMoynpaee, y npunpemMu MehyHaposunx,
PCTHOHAIIHMX U JOKAIHUX Pa3BOjHHX Mpojexata, y 2021, TroauuM HOTOHCAHN Cy yrosopu uamehy
Munncrapersa  npuspese, Arentmje uw APPA, NPHIPEMILEHN Cy KBAPTATHH W3BEIITA]H |
MunucraperBy npocielene npujase 3a npBa Tpu kBaptana 2021. romune. Jlo xpaja 2021. rommne
Munucraperso npuspese goueno je Omiyke o onobpasamy cpencraba APPA 3a crposesiene yeuyre
3a mpea aBa kpaprana 2021. rogune, Tako na je 3a | kBaprai 2021. roguue 3a 10 APPA wucrmahen
usnoc oy 1.755.000,00 PCMI, a 3a 11 kBapTail 3a 8 APPA 1.100.000,00 PCJI, oxnocno YKYITHO je
ucrtaheno 2.855.000,00 PCI,

Onobpena cpencrsa 3a [11 u IV kpapran 2021, rogune Gulie nerviahene y ToKy 2022. roauHe, HakOH
aonowerha oxmyka Musucrapersa, a 3aBpiunu u3Bemraj o peamasanujn [Iporpama 6uhe nocrassren
MunucraperBy makon tora.



V oxsupy Cranjapau3oBaHOr cera yoiuyra, y 2021. roAMHM TPUIIPEMIBEHO je YIYTCTBO 32
peammzarjy [Tporpama, [lnan # HaA30p U NOTIHCAHU CY YTOBOPH usmehy MunucTapeTsa IIpUBPE/IE,
Arentje 1 APPA. APPA cy mpysKaie [OCIOBHE yCJ1yre KOpHCHUIHMA Y ckmany ca [IporpamMom u Ha
MeCeUHOM HEBOY O TOME M3BElITaBate ATCHIM]y Koja j& 3aTHM IpHipeMalla MECeHHe U3BENITaje 0
cipoofjerby [Iporpama u ciaia ux MUBRHCTapETBY Ha BanMjanyjy, a kako 6u ce APPA n3spurnna
MCIIATA 32 IPY)KEHe ycyyre Ha KBapTalHOM HUBOY. 3aK/bYYHO ¢a 31.12.2021.roaune Arenumja je
y3BpIIA Iiaharba 3a yCIyre Koje Cy CIPOBOHIC APPA y I I1 u Il xBapraiy u TO:

- sawmndopmamuje ykynxo 1.275.000,00 PCJL
- 3ampomorje ykynuo 2.016.000,00 PCJT

- 3a TepeHcky kourpony 1o [Iporpamy HabaBka onpeme H3 2019.roaure ykynno: 277.000,00
PCJL.

3. Mepa cydpusancuparmba roiHNIbLE WIAHAPUHE jenununa JoKallHe camoynpaBe (JJIC) 3a
pan u nocaopame APPA

Ypenbon o yrsphusarmy [Iporpama moacTuiana peruoHarHor i JIOKaHOT passoja y 2021, roguau
(,CayxGenu riracuuk PC*, 6p. 5/2021) 1 Yrosopom o peanuszanuju Mepe cypunancupara rouIbe
ujaapiie jeIMHALA JIOKATHE CaMOyNpaBe 3a Pajl W IOC/IOBAME AKPEAMTOBAHUX pernoHaIHUX
passojuux arenmmja y 2021. royuium, ypehenn Cy HMIBCBH, KOPHCHHIM Cpeictand, (uHaHCH]CKH
OKBH], HEOTIXO/[HA JOKYMEHTAIMja X HAUMH peanmsaupje Mepe, koja je Hosepena AreHnuju.
Ocuosni b [TporpaMa je 11opiiKa peruoHalHoM U JIOKaJIHOM pa3Bojy Kpo3 IOBE3MBabE cybjexara
pEerHOHATHOT Pa3BOja Ha HAHOHAHOM, PErHOHAIHOM H JIOKAIHOM HHBOY.

Jlo poka npeBulieHor Ypeadbom, 0jHOCHO 10 5. oktobpa 2021. rojuHeE, 3a HABSACHY MEpY HOHETO
je ykynuo 60 3axtesa JJIC. Haxon nerexa poxa, 10CTab/beH je jenan 3axteB. O YKyIHO TPUMILCHHX
saxTeBa, y CKIay ca sakehom ypendom o yrephusamby jeIMHCTBEHE JIMCTE PAa3BHjEHOCTH PErHoHa U
jeMHUIA JIOKAIHE CAMOYNpaBe, 0Jf YKYIHO IPUMIBEHHX 3aXTCBA JJIC, 32 npunaja tpehoj rpynu
HUBOA PA3BH]E€HOCTH, KOja MMa IPaBo Ha cydurancupare y B3Hocy 0/l 25% TOIMIIE WIAHAPHHE. Ha
jeMHALE JIOKAIHE CAMOYITPAaBe U3 UeTBPTE Ipyne HUBOA pasBHjeHoCTH OjiHOCH ce 14 3axresa, ca
npasom Ha cy(uHancupame 50% roauuIbe HIaHApHHE. Ha pmepacrTupaHe jeJIMHHUIIE JIOKAITHE
camoympaBe ojHOCH ce 14 3axresa, KOjUMa NpUIaja MpaBo Ha Cy(UHAHCHPAHE 75% wW3HOCA
TOJIMIIIFLE YilaHapHHE,

Ha ocroBy mperie/ia HejJoKynHe okyMenTanuje yrepheno je na csux 60 J JIC ucnymasajy ycioBe 3a
cy(UHAHCHparbe WIAHAPWHE U CBH IHPHMIBEHH 3aXTEBH CYy, Ca nparehoM JOKYyMEHTALHjOM H
M3BEIITAeM O IPHMIbEHHM 3aXTeBHMa, Tpefiath MHHHCTAPCTBY NPUBPE/IC HA Oy THEAILE | UCTIIATY
TPOKEHHX CPE/ICTaBA.

Hosepenu nocnosu

AKpeIHTALMjA PErHOHANHHX PASBOJHUX areHMja

AKpE/IUTAIAjOM CE PETHOHATHAM Pa3sBOjHIM arcHiljamMa Tosepasajy oJpehenn ApkaBHU TOCIO0BH,
OHOCHO CIIPOBOerbe Pa3BOjHUX TIpOjeKaTa i aKTUBHOCTH Koje ce punancupajy u3 Oynera PermyOmuke
¥ JIPYTEX W3BOPA y CKNajly ca 3aKOHOM O PErHOHATHOM pasBojy. ITocTyrak akpeuTaluje 3ano4eo je
2012. roue, a y Cpbuju peryrso moctoju 17 APPA.

Toxom 2021, rojiiHe TIOHETO je T 3aXTeBa 3a 00HOBY aKpeauTaIyje, u To:




TpH (3) OKOHYAHA TIPABOCHAKHUM OITYKaMa 0 OGHOBH aKpeauTanmje:

- Pememe o obmasmamy axpeguranuje Gpoj 1-04-023-1/2021-2 on 11.03.2021. ronune,
Pernonasna passojua arennmja Ioapuisa, [ogropune u Pahesune 11.0.0. Jlozunna,

- Pememe o obuapmamy axpeguranmje 6poj 1-04-023-6/2021-2 ox 15.04.2021. ropume,
Pernonanna passojua arennuja [Tummckor OKpyra J1.0.0. Bpame,

- Pememe o obnasmamy akpenuranumje Gpoj 1-04-023-18/2021-2 ox 30.07.2021. romuue,
Peruonanna passojua arenimja Bparuueso - [Tonynarise 1.0.0. Ioxapesar;

ABa (2) OKOHYaHA TTPABOCHAKHUM OJUTYKaMa 0 OGHOBH aKpeziTangje, ajxu HaKoH TPBOOHTHO
AOHETHX NPUBPEMEHHX PelieHa 0 0OHOBU akpeuTaInje:

- Pememe o0 obuamibamy axpeurammyje 6poj 1-04-023-2/2021-4 ox 30.07.2021. romme,
Pernonamma arenmmja 3a passoj u emponcke unTerpaudje beorpag 1.0.0. Beorpaj
(Ipuspemeno pemerse 6poj 1-04-023-2/2021-1 o1 11.03.2021. TOJIUHE),

- Pememe o obuanmamy axpenuranmje Gpoj 1-04-023-9/2021-2 on 06.01.2022. romune,
Pernonanua passojua arerumja Ianonper 11.0.0. Cy6oruna (ITpuspemero pememse 6poj 1-04-
023-2/2021-1 0j1 19.05.2021. roaumue).

Bpeanosame paga APPA

Y cknany ca llpaBunHuxkoM o GImKEM YCIOBHMa H KPUTCPHJyMHMA 3a BpE/HOBAEE paja
Pernonamnux passojuux arenmmja (“Ci. rioacHuk PC”, 6p. 6/2011), Arenumja je y obasesu jna
JENaHIyT TOIUIIE W3BPIIHN BpenHoBame paga APPA 3a nocnose 3a koje cy axpeumrosane, 3a
NpeTxojuy roauxy. KoMucuja 3a BpejiHOBaE BPIIH TePEHCKH OBHIIA3aK CBAKE APPA, nposepasa
NIOJIATKE HABE/ICHE Y H3BEIITAjy O Pajy W eBaTyaluOHOM obpacuy, 6o/1yje akTHBHOCTH Yy KAy ca
MPONHCAHNM KPHTCPHjYyMUMA H HHIMKATOPHMA H IIPHIIPEMA M3serrraj o n3spmenom BpesiHoBaby ca
npejuiorom onene. Konauny oteny pajna jonocu IMPEKTOP AreHuuje.

Y 2021. roguHM, HAKOH U3BPHICHOT TepeHcKor obuiiacka ceake o APPA u KOMILIETUparba
HCOTIXOJIHE IOKYMEHTALH]je, H3BPIIEHO je BpeiHoBame paja 3a 2020, rouy )3

Hasnus APPA bpoj noena Ouena 3a 2020.
TOJ

Pernonanna arennuja 3a paspoj n \ |

esponHrerpanuje Beorpaj { 75,7 ‘ OJITHYAH
Pernonanna paseojua arennuja Bauka ‘ 56 ‘ PR
Peruonanna passojua arennuja Cpem ‘ 47.6 ‘ BPIO 106ap
”i’crnbﬁaun:{bamlojﬁa aréﬂuﬁja HMoppumwa, | D -
Ioaropune u Palesune ‘ 44,5 | BpIO 106ap
Peruonanna passojua arenunja 3aaTuéop ‘ 813 ‘ Doy
- Arenumja 3a permonannnu paspoj Pacamexor | ‘ -
oKpyra ‘ 33,8 nobap




Pernonalina pa3sojHa arennuja bpannieso — | |
Hoaynasbe ‘ 53.4 | OJIJINYaH

Pernona/Ha areHuja 33 eKOHOMCKH pPasBoj |
s |
Ilymaguje u [omMopasiba 64,4 OJIYaH

Ilenrap 3a pa3soj Jabaanuuxor u IMuumexor |

oxpyra | 65.4 | OJUTHHAH

Pernonanna i&no'ﬁi are H..E.l.J.l" _ " ' )
pusgl) aya. Ly 60.4 | OJUTHYAH

Permonanna arennuja 3a passoj ueroune Cpouje | |

PAPUC _ 39,1 OTHYaH
PermoHadHH UEHTAp 32 APYITBEHO eKOHOMCKH
passoj Banar | 1194 | ojuMyaH
Permonanna pazpojna arentuja Tanonper AR A N TG e
HOHAJIHA PA3BOJH enunja [lamonpe 41 BpIIO J106ap
PernonaHa areHmja 3a NpocTOPHA U EKOHOMCKH \ ‘
passoj Pamkor n MopaBHuKor OKpyra | 78,1 | OJUTYaH
Pel:uoua.rma" a3B0jHA areH wja Can aKa R s
p ] 1) " | 48.6 ‘ BpJto Jobap
ery A a a'Bo'Ha' areH- Hj J )RHHB \HAT o : - -
Pernonaina pa3so) umja Jy a 95,7 | oIMYaH
Perunonanua goina arennuja [Mummexor o ra
HOHAHA PAa3BOjHA aremuuja IIYHILCKOT ORPY | 262 | 106ap
Ocmane aKmusHocmu

— Yuemthe y pagy Onbopa 3a npahetbe UITAPJT 11 Ilporpama — npUCYCTBO Ha VIII cenpunm
opprkanoj 11, jyna 2021. rojmse;

~ Vuemhe y pamy uerHpu 3ajelHHUKE paaHe rpyne 3a mporpaMupame Ha TEpPUTOPUIH
obyxsahenoj UHTEPPEI nporpamom — byrapexa, Pymynuja, Mahapcka u Xpsarcka;

—  Vuemthe y pay Yupasuor oa6opa IIporpama 3a joxaltii passoj — BV I1PO;

_  Vaoc mojiataka y Peructap Mepa 4 oJCTHLAja OJf 3HAuaja 3a PETUOHAIHH Pa3BOj;

— T[lpunpema unpopmanuja o APPA 3a MHMHHCTAPCTBO HPUBPE/IE: MOJANN O OCHUBAMNMA,
yitaheHuM wiaHapuHaMa u peas3alujm npojeKara;

— TIlpucyctso cacrannuma Melypecopre pajHe rpyne 3a ypeheme u pazsoj jyxne Cpouje Ha
repuTOpUjU rpanosa Jleckopall u [TpoKyIbE W OTIITHHA Kypmrymiija, Menseha, Jlebane u
Bojuuk (27.10.2021. rojmue, 15.11.2021. roguue u 7.12.2021. rogune);

— Koopnuuupatbe pasa mpexe APPA u npyxame uropMalmja Koje Cy 0 3Hauaja 3a
yrarpeherse mocinopaa APPA;

_ (CekTop 3a PErMOHAIIHM Pa3BOj W PErMOHANHY Capajiiby OnpiKasa KOHTAKT u ynanpehyje
capajiiby ca MHHHCTApCTBOM 3a EBPOTICKE WHTErpalyje, Kao U ca JApyruM MAHHCTApCTBAMA K
opranusarpjama.

36




V Cekrop 3a niannpame u anaiusy

Cekrop 3a mianupaise U ananasy uma ynory jia Oitacko capahyje ca apyram CeKTOpuma AreHuuje ca
3a/laTkOM Jia npy’Kka HOAPIIKY y ywanpeljermy pesyntarta papa. Cextop je mocebno (oxycupan Ha
aKTHBHOCTH KOHTaKTHpama NOTeHIMjanuux u Beh mocrojehnx yllaraya, peajiusanuje nporpaMa
MOJPUIKE Pa3BOjy JIOKAIHUX J06aBIbaya, TpoMormje Arenituje M cprcke npuspejie Y 3EMIbH H
WHOCTPAHCTBY, Pa3BOja METOJONOTH]A 3d MEPEHbE U ynopehusame urjmEKartopa, npyxame nomohu
‘BY/ACKAM PECYPCHMA y pasBojy d MEPErbY KIbYHUHHX HHHKATOPA 3AII0CICHUX.

Opememe 3a aftercare

Opemseme ce Kpos aujanor ca Kommanujama, ynaraunma y CpGujn, y com pajly TOKOM rojuHe
HH(OPMHCANO O HBEXOBOM TPEHYTHOM MOCIOBALY, YTHLA]Y TAHICMEje KOPOHA BHPYCA HA HHXOBE
pesynrate, Oyayhum nnanosuma y CpGuju, a TaKohe je mpuKynbano u nperopyke 3a ynanpeheme
nocyoBHOr ambujenTa 1 nudopmammje o npodremuma y Pealn3alliji HHBECTHIIHOHUX MpojeKara,

Y Toxy 2021. rojune cacrauim, y BHJly MHTEPBjya, OpraHn30Banu cy ca 21 KoMnanujoM. Mspahernn
Cy NOje/IMHAYHM HM3BEINTA]M Ca CBAKOL CACTAHKA, CAYHIbEHA Cy JiBa KBapTajaHa W3BEUITAjd W
CHCTCMaTh30BaHe cy npuryxbe (grievences) o kojuma je Omesbere UHOOPMHUCAHO HA OBHM
cacranimma.

Toxom rojmne uspalhenn cy M3BCINTAJH (aHANuU3e) y capaiibi ca OfesbereM 3a H3BelITaBame i
Itanupase: Mspemraj o crabuinocTs mociosarma KoMman Hja M3 CEKTOPA ay TOMHIYCTPH]e ca acrekTa
CMameba 6poja 3al0CHeHnX U3 YTIIa eKOHOMCKHX HapamMeTapa-u3Bo3 M NpUXou, AHAIN3A CTaka 1
norpeda 3a ayTOMaTH3AUKIOM TIPOU3BOIHUX nponeca, AHanusa M HW3BEINTA] O WHBECTUIHOHOM
OKpYHKEiby y 3emibama ceBepHe A(puke M AHanuza KOMOAHH]a M3 KabIOBCKe WHJYCTPHjE Koje
ocyjy y Cpbuju.

Toxom nene romuue yenenso je opixasana KOMyRHKalwja ca wianouma CaBeTosiaBHor 0160pa Koju
ce cacroju ox 11 yememmux KoMITaHHja Kkoje nociyjy y Cp6uju, a ca KOjUMa ce HajBuie
KOMYHHUHPANO OKO mnpoHamaxerma jomahux ;00aB/baua 3a HUXOBE norpebe u oxo Ilporpama
TTOAPHIKE HPUBPE/IHUM IPYNITBEMA 32 yNa3ak y JaHue 106aBbada MyJITHHAIHOHATHIX KOMITaHH]a,
Hexke xomnannje cy nam nocnasie u nucre CBOjUX fobaBibaua (noctojehux u MOTEHIUJATHIX) Koje
CMO KOHTaKTHPAJIM 1 MO3BAIIA JIa yUECTRY]Y Y OBOM IpOrpamy.

3anocnenu y Opesbersy cy 3a norpebe Kommnanmja Koje mociyjy y Cpbujn pammmm na pelnasamy
pasHuX noremkoha Koje cy MM ce IojaBuie y paxy: nmpobiema y Besu 06aBe3HOr OCHTYpama,
noremkoha BesaHux s3a napumeme poGe u CIIMYHO, a HOCPEJIoBAIA CY M y cacTaHIuMa H3Mel)y
KOMIIaHH]a Y IMJbY euKacHujer TPAHCIOPTA POU3BOJIA Y HHOCTPAHCTRO.

Opesbeme 3a mapkeTunr

Y oxeupy Onespensa 3a Mapkerunr, y 2021. roqumn o6asibae cy ce cuenehe akTMBHOCTH:

® llpennarame, xoopauuammja u CHpOBOhee aKTHBHOCTH Be3aHO 3a TIPOMOLIH] Y
lpuBpe/HuX noTenimjana Penyomake Cpbuje w ymanpeheme yriaena semibe y mehyHapouuoj
MOCIOBHO] 3aje/HULH;
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o [lpemnarame, KOOpAUHHpAHE U cripopolhjerbe aKTUBHOCTH y BE3W ca MPOMOLIH]OM
AKTHBHOCTH ATEHIH]E ¥ HEHUX Tporpama, Kao u noseharme BUIJBUBOCTH ATEHIIH]e KpO3 KOHTaKT Ca
[peICTABAMITIMA ME/IHja Y 3eMIbU M UHOCTPAHCTRY;

e Pay na yHanpeljemy U aKypuparby HHTCPHET CTPAHUIC Arenruje u npodmia AreHmnuje
Ha JIpYIITBEHMM MpEeKama;

¢ Opranuzanuja 1 ydenihe Ha online mMehyHapoanoj KoudepeHumjn w3 ayTOMOOMIICKE
MHIYCTpUje Kao i 24 Mel)yHapoHIX MOCIOBHEX CYCPeTa;

e Opranuzanuja MehyrapogHOr moCI0BHOT (hopyma 'y 3eMIbH;

o Oprammzanmja HacTyna nomahmx mpuBpejHAKa Ha cenaM meljyHapoHuX cajMoBa Y
okenpy Hammonamuor mransa Cpouje;

e Oprammsaimja ¥ yuemihe Ha IET MHBCCTHIMOMHX KoH(EpeHIja y WHOCTPAHCTBY Y
oxsupy yuemhe Penry6mxe Cpbuje Ha Crercko]j manoxon EXPO 2020 — Jlybaju;

e Yuanpehewme u @Kypupane nmocTojehuX MPOMOTHBHHX Matepujana Aremnuje Kao H
Kpenparbe HOBHX (CeKTopeKe Bpolype 3a Kby He MHJIYCTPH]E UTAL.);

o [lpejnaratbe, KOOpJAMHALHA]A U cnpoBohere aKTHBHOCTH npomormje Peryonuke Cpouje
ka0 HHBECTAIMOHE JECTUHALM]E;

o M3paja pasnmuuuTHX IPOMOTHBHAX cazpikaja 3a notpebe Arenuyje;

e [Ilocera cegaM CEKTOPCKHX CajMOBa Y HHOCTPAHCTBY:

o Kopumfieme JpyWTBEHHX Mpeka Kao MeToja JMPEKTHE KOMyHHKaLuje  ca
3aMHTEPECOBAHOM jaBHOLINY;

o OcrBapuBarbe KOHTAKATa Ca MPEICTABHULIAMA CTPaHHX NpUBPEHAX jenerauuja u
JMIIOMATCKIX MHECH]a Pajii NPE3EHTAIN]e HHBCCTHLHOHUX HOTCH nujana Cpowuje.

Opranmanuja HacTyna nomalimx npuBpeiHHKa Ha MehyHapoxHuM cajMOBHMA Y OKBHDY
Hanuonaanor mranga Cpouje

Arennmja je u y 2021. roaunu HacTaBHIa npomonrjy Aomahux KOMIIAHM]a ¥ WHBECTHLHMOHHX
notenuyjata  Penmybmuke  CpGuje  na cajMOBAMAa Yy  WHOCTPAHCTBY. Kpoz  I[lporpam
HHTEPHAMOHATM3ALMje TIPHBPEIHUX JpyIITaBa H npeayseranka y 2021. rojauny, Areniuja je
HACTABMIA J1d TIPYKa MO/PIIKY foMahiM KOMIIaHH]aMa, ca aKIEHTOM Ha Majla ¥ Cpeiba rpezy3seha,
Kpo3 mpomolmjy pomahnx KOMIAHH]a, FHUXOBAX H3BOZHAX MNOTCHIMM]ANA KA0 W MHBECTAIMOHHX
norermujana Cpouje Ha cajMOBAMA Y MHOCTPAHCTBY. OBa aKTHBHOCT, KOjy je AreHrmja peannsopajia
y capajmu ca [lpuspeHOM KOMOPOM Cpbuje, moxasana ce Kao M3y3eTHO 3HauajHa 3a jomahe
KOMIAHHje KOje Ha OBAKBUM vanudecTaijamMa uMajy TIPHIAKY 1 yClocTase IMpeKTan KOHTAaKT ca
KyluMa i Haby TOTEHIHjaIHe MTOCIOBHE NapTHEPE, Kao 1 Ad ce HHMOPMUIILY ¥ eIyKy]y O HOBAM
TpEHIOBUMA M TIOCIOBHUM IIpaKcama. Takohe, Kako ce Ha CajMOBHAMA OKYILbA]y CBH 3HAYA]HH
npeACcTaBHULE  opehere WHJlyCTpHje, MPOMOIHjA 3eMIbE, T HIEHHX KAKO H3IBOSHHX TaKO W
MHBECTHIMOHAX OTEHIMjalIa, Y OKBUPY cajMa, TIPeJICTaBba 700py MPHIIAKY 3a TeHepUcamhe YIuTa y
Be3n ca NMPOHANAKeheM 100aBibada u3 CpOHje Kao U yIHTa TOTEHIHjTHIX yllarata 3a MoCIOBambe y
Cpbuju 1 OTBAPAHE TPOU3BOAHMX TTOTOHA.

Arernpja je y capajby ca LIpuBpeiHOM KOMOPOM Cp6uje, kpajem 2020. ropune, NpUnpeMiia Iiiam
cajMOBa 3a KOjH j€ TJIaHupaHo Jia ce peanusyjy y 2021. roju. W3/1B0jeHH Cy OHH CajMOBH KOJH CY ¥
NPEeTXOAHOM TEPHOY Jalu 3HAYajHUje pe3ynTaTte Ha IOJbY [POMOIIHje M3BO3HUX MOTYNHOCTH
Cpbuje, koju ce Hajase y ceKropuma y Kojuma jomahe Kommanuje [okasyjy 3Hauajan M3BO3HH
MOTCHIA]AIL, 33 KOj€ I0CTOjH HajBehe HHTEPECOBAE joMahux KOMIaHMja, 1 33 Koje ce mpolemyje ja
he HajBuie IONPUEETH ToBehatby M3B03a y HAPEIHOM NIEPHOLLY. MeljyTrm, 360r rioGaiHe naHieMuje
p3aspane BupycoM COVID- 19, jonwio je 1o npomete y peaju3almjy ratHa cajMosa y 2021. roguun
¥ oapelieHn CajMOBH ITaHMPaHH 328 2021. ToAMHY HUCY OAPIKKAHK WIH CY TIOMEPCHH 34 2022. ropuny.
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¥ 2021. rommnn, a'y CKIIaLy ¢a OKOJIHOCTUMA HAHJIEMH]
Yy capajmsu ca llpuspeanom komopom C
Ha 12 mehynapojux cajmosa, o1

peanuzoBanux cajmona y 2021, ropunu:

yera je Guio mor

€ m3aspane supycom COVID- 19, Arennmja je
pOuje Tanupana jia opranusyje HacTy goMahnx xoMnanuja
yhe peanusosarn 7 cajmosa. V HaCTABKY je crcaK

bpoj
» ; MOTIHCAHUX
bp. Haszus cajma i .Cek'?pf. bpoj npeayrosopa/
' O/IPIKABAILA Hupycrpuja H3larava ‘
yrosopa na
cajMy
Proderg npexpambena
L. Mockea, Pycka 12-16.04.2021. Resp 1 12
Penepanuja
2. Ay%;g";‘}\]i 21-25.02.2021. npexpamBena ¥ 6
World Food
3 Moscow, 19-13.09.202 ] npexpambena 17 5
’ Mockea, Pycka o ’
Degepaipja
4. Ken ?]}_Tf;l’wma 09-13.10.2021. npexpambena 27 22
ATA, Texcrunna
5. Jlusenzopd, 26-29.10.2021, |  ‘CeKCTMIHam 8 3
Hemaua 3AlITUTHA OTIpemMa
China International
6. Import Expo 5.-10.11.2021. npexpambena 13 8
Llanraj, HP Kuna
Mehyuaponn
7 HPUBPEIHH cajam 01-04.12.2021 BUIIIE Pa3IUUUTUX 2 12
’ Tupana, Tupana, o ' HHIyCTpHja
Anbannja
Viy 7 cain 109 o9 /
nHo hena winarasa | | PeAYTOBOpa
Yrosopa

Toxom 2021. roamne Arenmmja je. y capammu ca [Ipuspemrom komopom Cpbuje, 3amouena
OpraHM3anujy MojeIMHIX ¢ajMoBa KOji cy npesuhenn xa ce opranusyjy y 2022. rojunm, kako 61 ce

OaroBpeMeHO NpHIpEMUIE CBe aKTHBHOCTH y IHb

KOMIaHuja na Mehynapomum cajMoBsuma.

EBponieka mMpesxa npeayserHumrsa

Y muby edukacor u edexruHOr
npejyseha Ha jeIMHCTBEHOM €BPOIICKO
npenyseraumTea — Enterprise Euro

Esponcky mpeixy

Y wro edekTuBHHjer Hacryma jomahux

uckopumhagama NHoOTEHUMjANA MEKPO, MANHX CPEbIX
M TpikumITy, Eporicka komucuja je 2008. romuue (hopmupana
pe Network (EEN). Esporcka MpeKa

NpEyseTHAINTBA, ka0 Hajseha eBporcka Mpexa 3a IOCHOBHY TIOAPIIKY, HyaW PasHOJIUKY 1noMoh

MHKPO, MaluM H cpejsmuM npeaysehinmma m npenysernunu

Komsopuujym xojn osaj npojexar cuposogu y Cpbuju uune;

- lpuspesna xomopa Cp6uje, KOOpJMHATOP

- Passojna arenuuja Cpbuje

Ma y Eponckoj yuuju w mmpe.
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_ Wnopammony rientap Manmsckor daxynrera y beorpajty
- Tlocnosuu unky6arop Hosu Cajt

- Yuupepsurer y Huury

- Wacruryt Mnxajino Iynus

Jlemopamem EBporicke Mpeske Ipe/ly3eTHUIITEA (y mamem Texery: Mpexka) y Cp6ujn MuKpo, Majia 1
cpenrba npeayseha u mpejy3eTHIIN Y HO3MIKjH ¢y Ja Jo6u]y nHbopMalije 0 YCIoBAMA 3a yJlasaK
na TpxumTe EBpoticke yHuje (peleBaHTHU 3aKOHH, JMPEKTHBE 1 CIL.) ITPHIIMKAMA 33 H3BO3, JABHUM
HaGaBKaMa, HOBAM TEXHOJOIHjaMa, TOTEHIM]ANHHM MapTHEPHMA, MOryhHOCTAMA TEXHOJIOLIKOr
pasBsoja, IporpamMuma MoJpIKe EBporicke yHHj¢, Ka0 1 [1a ca JejHor MecTa UMajy IPHCTYII HOBUM
texponorajama. Ilpase mHpOpManuje U mpasa urdopMaTHBHA pelieHka 3a npobiiemMe Majux M
cpemmkx peyseha he nonpunetn passojy cexropa MCII Ha raHanibuM JHHAMUIHAM 1 OTBOPEHUM
TPKULITHMA,

Mpexa je aKTHBHA Y BHILE Of 60 semama mupom ceera. Ca ume o 600 maprHepa (arennuje,
YHUBEP3ATETH, MCTPAKUBAIKO-TEXHOJIOLIKE pasBoOjHE MHCTHTYITH]E M CIJL.), OBA MPEKa HPEICTaBbha
najsehy MehyHApOHY OpraHu3aLi]y KOja IPOMOBHIIIE H TIOMXKE Pajl MATHX U CPEIFbIX npeiy3eha.
IIpexo Mpexe MHKpO, Mala ¥ Cpe/fba npesyselia 1 pejty3eTHUIM MOTY J@ 0CTBape HOCIOBHY
capajirby ca HHOCTPAaHHM HapTHEPUMA.

Toxom 2021. rofMHEe pearr3oBane Cy YeTUpy TPyIe akTHBHOCTH:

1. IlpexorpaHm4ne HapTHEpeKe ycayre 3a HOAM3AILE mocJ0BHE capammbe: 300r
mansemyje mazpaue supycom COVID- 19, pehuna norahaja (business-to-business cacTanid, cluster-
to-cluster cacTamilM, KOMIAHMjCKE MHCHje M CIL.) Y OKBHpPY EEH wmpexe cy opraHuzoBaHC Y
BUpTYenHoM (hopmary. Arenigja je ydecTBoBaana y oprauzalEji 1 npomonuju 24 business-to-
business sorahaja rje je oxpikano 572 MehynapojHa nocnosHa cycpera 1 KoMIIaHKjcKa MHCH]a Y
uHocTpanctBy. OBe yciyre ¢y uMmaje 3a 1ub Ja omoryhe n nomorny MCII pa ysanpene cBOje
[IOCIOBAILE M 1A ce YKIbY4e Y IPOIEC yarepuammonannsauuje. MCIIL ¢y nosicrakayTe fa YUECTBY]Y
Ha MehyHapOTHAM [TOCIIOBHHM CYCPeTHMA 1j. Gpokepekum forahajuma (b usiness-to-business, cluster-
to-cluster) ¥ KOMTAHK]CKHM MHCH]aMa (company missions) ca mEsbeM Ja ce rpetyseha u3 onpehenux
ceKTOpa M3 PasUUMTHX 3eMa/ba CacTany # Ha jeIHOM MECTY Pa3sMeHe ujeje, HCKYCTBa, IpuMepe
no0pe npaxce HocioBarba  Kao Kpajiby 1Ak YCIIOCTaBe MOCHOBHY Capajiby.

2. Yeayre nogpuke u uHdopmucama: AreHuyja je y MUPEKTHHM KOHTAKTAMA €a 33
KoMmnaHija Tpyxkuia uHbopMalpje ¥ MOApPLIKY jomahiM TIPUBPEIHUM JIPYLITBHMA Y BE3M Ca
yeayrama Koje Mpexa mpyxa, a Koje ce TWWy MHTCPHAIMOHANM3AUM]E IMOCT0Bamka, yCloBa 34
nocnosambe Ha EY TPIKUIUTY U IPY7Karbe undopmarmja o EY mporpamuma.

3. Tpomonmja Mpexke U KOMYyHHKANHOHE AKTHBHOCTH: Arenigja je camocTatHo Uy
capami ca APPA kpo3s llporpam CCY npomosHcaia yellyre u akTHBHOCTH Mpexe. Areriyja je
cBoje ycnyre IpoMoBHcaa myTem menmja, UT anara, EEH anara u ApyIITBEHAX MpekKa ca [AILEM
wro sehie gocTymHOCTH HHQOPMAaIKMja O yenyraMma 1 akTHBHOCTAMA Koje Mpexa Hy/14.

4. Yuecrpopame y axrapHocTHMa Mpexke: [Ipecrapruiu Arenngje ¢y yuectoBanu Ha
norahajuma (cacTaHIMMAa, TPEHUH3MMA, TOCIOBHUM CYCpETHMA, CEKTOPCKHM IpyIlama, TPeHUH3HMA,
CaBETOJABHUM HAJBOPHUM IPyIIama) Koje je opranusosaia EBporicka Mpedka Ipey3eTHuImTBa. 3001
nanenuje uzazsane supycom COVID- 19 cBu oM joraljaju cy oxpxkanu online.

Jisoroumby mpojexar EEH je xpajem 2021. rojiiHe yCHEIIHO 3aBPIICH 1 ouexyje ce Toxom 2022.
rozmbe fa PenyGruka CpGHja moTmule HOBH CHOPasyM O HacCTaBKy OBOT npojexta y kome he
AreHija HOHOBO YUeCTBOBATH Kao €0 Komsoprmjyma Cpbuje.
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ITpomoTuBHE MaTepujaau Arennnje

Toxom 2021. ropmue Arennwmja je paguna na yHanpehemwy u axypupary nocrojehux mpoMoTusanx
Mateprjana AreHumje Kao 1 Kpeupary HOBHX. 3a norpede yuemha na cajmoBuMa 1 Koupeperijama
Arennuja je npunpemuna Gpomypy Why Invest in Serbia ma kuHeckoM u (ppanirycKoM jesuky.
Taxobe, mocrojeha Gpomypa Why Invest in Serbia ma enrieckom jesuKy je axypupasa u
penusajaupana. Ocum ommTux 6pomypa, ATCHUM] je NPUIPEMUIIA U BHUIIIE CEKTOPCKHX Oporypa u
TO!

Invest in Serbia Agri-Food Ha eHrneckom, GpaHIycKoM U KHHECKOM jesuky;

Automotive Industry Serbia na eurneckom jesuxy;

Electronics Industry Serbia ma enrneckom jesmKy:;

[nvest in Serbia Forest Based Industry na enrneckom JE3HKY;

Oprauusamnja kondepennuja m popyma

6. Mehvaapoann dopym o capaumn

Arenumja je y apyroj nonosuun 2021, rogune OpranusoBaia mecru mo pegy Melhynapoaun dopym
O Capajiibh y capajibit ca EBporickom Mpekom mpeysetnumsa n Passojuom arenuujom Peny6imke
Cprcke. Osaj @opym ce 0/ipikaBa y KoHTH HyuTeTy nect rojuua. [Ipsa tpu ®opyma cy ojpixana o
nasusom ®opym o capanmn Penybiike Cp6uje u Peny6imke Cpricke 2015, rogmue, anu oy 2018,
POJMHC HAKOH yiubyunBarba napraepa u3 Lipue ['ope, Typceke, Pycuje, Crosennuje u JAPYIHX 3eMalba,
HasuB je npomemen y Melynapoanu dopym o nocioparmy. OcHouu 1mub Qopyma je 110CI0BHO
TIOBE3UBAILE NPUBPEJHNX CyOjeKaTa y PerHoHy M IMpe ca [iibeM rosehama NpUXoJa W U3B03a,
H3JIACKA HA HOBA TPAKHINTA, PASMEHE HCKYCTBA 1 YIIO3HABAILEM Ca H3BOPUMA (PMHAHCHpAHA.

360r nannemuje nazsane supycom COVID-19, mecrn Mebhynapoanu dopym o capanmu je y 2020.
PO/IMHY OJUT0KeEN ¥ omeped 3a 2021. ropuny. Popym je ojpkan Ha 3narubopy y nepuoay o 07-08.
okTobpa 2021. rommee u okynno je npexo 250 yuechuka, uMajyhu y suay na je 36or nangemuje
Dopym MOrao Jia ce mpaTi U ITyTeM BHJIEO JTUHKA.

[1pBu jan ®opyma Guo je peseprucan 3a nanene nocsehene pasBojy cexropa MCII, ca (okycom Ha
3HAYa) X AMILIEMEHTAIN]Y BHCOKHX TEXHOIOTHA Y npouecnma paga MCII xao 1 na pasBojy joxanuux
106aBIbaua ¥ IHXOBO] HHTEIPAITH{T Y JIAHIIE CHAIbEBamba MYJITHHALMOHAIHNX KoMIaHuja. Jlpyru jan
je Ono pesepBHCaH 3a cBEUaHO OTBapame IO3/IpaBHe roBope npejcTaBiuka Biaga PenyGmike
Cprcke u Penybiuxe CpGuje, npencraBuuka Arenupje u Passojue arenuuje Pemy6nuke Cpricke.
Hakon Tora naparesnno cy ce oxpujamm MehyHapoaHu MocnoBHu cycperu 3a cektop MCII (B2B
CacTamIM) Mojl OKPOBHTESHCTBOM Npojexta Epponcka mpexa IPEY3ETHUINTBA U AHEIM BE3aHH 3a
mehyrapoany capaumy y obmactn Cexropa MCII, PETHOHAIHOT | JIOKAIHOT EKOHOMCKOI' pasBoja.
CBe aKTHBHOCTH Cy Guiie JOCTYITHE U 3a BUPTYEIIHE YUECHUKE.

Ha camom ®opymy, npejcraBauuyn Arenimje u Arennuje 3a MCIT Peny6inuxe Byrapeke normnucanu
cy Memopanaym o capajiibu.

Kondepenunja "SEE Automotive Conference - Connect & Supply 2021"

AreHlpja je y capammh ca AyToMoGHICKHM knacrepom Cpbuje ox 08-09. jyna 2021. romue
OPTaHusoBalla Ce/My IO Pely TOIMIILY KOHPEPEHIUtjy O ayroMOOHICKO] WHIYCTPHjH 3eMaba
Jyroucroune Eppore "SEE Automotive Conference - Connect & Supply 2021". 36or namgemuje
nsassane BupycoM Covid 19 xoudepenrwmja w nociosmu CYCPEeTH Cy OJpIKaHH Y BHPTYEIHOM
thopmary.
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Ipeu man jorabaja je Guo mpespuhen 3a KoH(epeHI|jy JOK Cy TOKOM APYror JaHa OjpkaHu
MeljyHapoJ[HH IOCIOBHH CYCPeTH Y OKBHPY EBporicke Mpeke Hpejy3eTHUINTBA. Kondepenuuja je
oxyrua mpexo 200 ydecHuKa M OJ[PIKaHO je ume opt 500 cacranaka (b2b cycpera).

doxyc kordepenuuje je 6uo na OEM 1 Kako pearyjy y kpustum neprojuma, TIER] Ji00aBbavIUMa,
TEXHOJIOrHjaMa ¥ TIOTEHIIjanuMa ay TOMOOHIICKE HHJIYCTPU]E U JIHJCPUMa y OBOM CEKTOPY Y peruoHy
Jyromcroune Espome. Il jorahaja je jia OKynmd H TIOBEXKE OEM u TIER1&2 pobasmaue u
pefcBanTHE MHCTHTYIMjE Kako O ce¢ yHampe[no pa3Boj ayTOMOGHICKE MHJYCTPHje Y PETHOHY.
Koudepenija 1 MOCIOBHU CYCPETH npyskajy MoryhHocT komuanujama 1a nponal)y kBamuduroBate
no6asssaue, HoBe MehyHapoIHe KIHjeHTe, PA3MEHE HCKYCTBA U 3HAIbA Y CCIMEHTY HOBHX TEXHOOTHja
W MHOBAIN]A, KAO W UCTPAKHBAFLE HOBUX OII[H]a 33 HHBECTHPAE.

Ojuocu ca MeIUjHMAa H HOBHHAPHMA
VYV Opemewy 3a MapKeTHHT, noceban o akTHBHOCTH mocBehen je KOMYHHKalMjamMa u nocebHo
KOMYHHIWparby ¢ japHolihy 1 0JHOCHMA C MeIrjuMa.

Heke 0,1 pery/JlapHUX aKTHBHOCTH CIIPOBCIEHUX Y TOKY 2021. rojmHe, a y JOMEHY 0fHOca ¢ japHoIhy
cy:

_ VemocTapsbaise W PEIOBHO OJIPKaBAIbE OfIHOCA ¢ jaBHOIThY, IIpe CBETa ca IPE/ACTABHAIMMA
MeJja, Kao M KOMyHHMKal#ja ca NpeJCTaBHUIMMA CBHX PCIICBAHTHHX opraHuzanmja
HHCTHTYIIH]A ca kojuma AreHimja capabyje;

- Undopmucarme jaBHOCTH 0 AKTHBHOCTAMA Arenuuje;

- Tlpejararmbe, KOOPIHHUPAH:E i CIPOBOhethe aKTHBHOCTH y BE3U €4 [IPOMOIIjOM aKTHBHOCTH
ATeHLIHje U IeHHX [1porpama, Kao u noseharme BUUbHBOCTA AreHIyje;

- Kpeupame caoriirersa, BECTH H APYTHX o0jaBa y BE3H Ca aKTHBHOCTMMA Arenije, Kao #
olpeMarbe MCTHX 3a objase Ha Beb cajTy Arenngje, HaT03UMa Ha JPYIITBEHHM MpEKama, U
pasiurTe MyOIHKALMje, ITO MEH]CKe MTO CTPYIHE;

- (Cpakomuesuo npaherme Meaurjckux 06japa - JoMahu i CTPaHy Ipec KIMIHHT (press clipping)
¥ JIOCTABIBAILE M3BELITAja MEHAIMEHTY U 3a0CICHIMA Y AreHIuju;

- VYnanpeherme u axypupare HHTEPHET CTPAHMIC Arenigje, KOOPJIUHKCAE TCXHUUKUX H
JM3ajHCPCKAX M3MeHa Ha BeO CajTy, Kao 1 aiypupame cajipykaja Ha npoduinMa Arenuyje Ha
JPYIITBEHUM MPEKaMa;

- Kopumheme ApymTBEHMX MPEKa Kao METO/A INPEKTHE KOMYHHKAIHje ca 3aUHTCPECOBAHOM
jasuomihy u nosehara BUABABOCTH Areniuje;

- Ilpumpema japrnx usjasa, obpahama H MHTEPBjya JMpeKTOpa AreHuuje M JAPYIuX
npecTaBHUKA ATCHIH)E, Kao U yroBapame 1 opraHuzanuja cHuMama 1 Gororpapucama 3a
nere noTpeoe;

- IIpukyrubarse U Bohere eBHIeHII]e nardopMaluja u ay/Ho-Bu3yeIHOr Marepujaia y Be3u ca
JWHBECTHITHOHMM [IpojekTHMa Koju ce peanusyjy y Cpouju, paau TIpe3eHTaluje HanpeTKa 1
}-’CHEHJHOC;TH HCTHX.

V 2021. TOAMHA TPHITPEMaHd Cy MPOMOTHBHH TCKCTOBH, HHTEPBjYH M H3JaBe 3a JupexTopa u
[pe/ICTaBHIKE ATEHIHM]e, U TO 34 PeHOMHUPAHE nomahe jHeBHe nyGnuKalmje U HCBHE N3BENITaje W
eMHCHje TeIeBU3H]ja ¢a HAIIHOHATHOM noxpusenowhy 1 GPEKBEHIjOM, Al U 3a MO3HATE Mara3uie
KOjH ce 00jaBby]y Ha GHTJIECKOM je3HK (moce6Ha M ydecTana capajiiba ca MarasuiuMa CorD magazine,
Diplomacy&Commerce, CorD magazine, Real [istate magazine, Nira press (Exonomerap, busuuc
Marasii) ¥ MHOTUM JPYTHM OHJIA]H H3/[@ambiMa 1 MOpTainMa y Cpbuju.

ITpema noarmma 3a 2021, roauuy AreHiuja ce y MezujckuM o6jaBama 1ojaBuiia ykynso 1773 myra,
wTo je 3HarHo Beha BHIUBHBOCT OJ1 TIPETXOHE TOUHC (2020. 6uno je 809 mojasmusama). O Tor
6poja majsuimie o6jaBa OMIIO je HA HHTEPHETY W TO 1.451 wTo je ¥ OUEKUBAHO yCIe]| JOMUHALMjE
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AUTHTAJIHAX Me/Mja M M3BEIITaBama, notoMm 237 nojaBisuBama Yy WTaMIoaHuM Meaujuma u 85
MOjaB/bHBaKA Y eJIEKTPOHCKUM MeHjHMa (Pajiio 1 TeleBHu3nja).

Momahu u erpann npec kannunr (per.ex o0jaBa y Mmeaujuma)

Caaxonnesno cy ce npartiie objase y MEIjAMA Y 3eMIbH U HHOCTPAHCTBY H3 JIETOKPYTa AKTHBHOCTH
AreHllije, alu 1 aKTYeITHOCTH 13 00IacTH IPHBpEE, CKOHOMH]e, IPYHITBEHO-OJMTHYKUX [IeINaBarba
KOja MOTY YTHIIATH Ha NOCTOBAILE ATCHITH]e WK KOje MOT'y TIpY:KUTH HH(popManuje o 3Hayvaja 3a
6ynyhe nanoBe paja unu 6UTH KOPUCHE 3a 3aMOCIEHE y Arenuuju.

AJIMHHHCTPHPAbE HAJIOra HA APYIITEEHAM MPEKAMA

Mmajyhu y Bujtly nia ¢y JpyiiTBeHe Mpexe JaHac HEW30CTABAH, ajld W Haje(peKTHUH JTUPEKTaH u
ABOCMEPAH HauHH KOMyHULIEParba ca japHormhy, AreHiuja noceyje u KOPUCTH 3BaHHYHE HATOMe Ha
JIPYLITBEHUM MpesKama.

OJ]e.Tbeﬂxe 34 N3BCIITABAILE U AHAJTHTHKY

Ogieberbe 3a M3BEIITABABE M AHATMTUKY 00aBIBA TOCIOBE OPHKYIUbarba HoaTKa 1 nHdopmaimja u
H3pajly aHannsa 3a norpebe yHanpelherma noruTuKa npuspesHor i peraoHaTHor pasBoja. ¥ Hacrojarby
Aa 00e36e/1u NPUCTYT MoAaLMMa U TIPHKYIIH HX HA ajieKBATaH HAuWH, OJHOCHO Yy 3a10B0OJbaBajyhnm
(opmaruma, Onesmeme je ocrapuio HHTEH3UBHY MEhYMHCTHTYIHOHATHY capajiiby Kako Ha
perrybIIHuKOM Tako 1 Ha permonainoM HuBoy. Takole, y okem py ipahetsa MOHUTOPUHTA 1 eBaTyalHje
nporpama u npojexara Ojieibere Xopuzontanno capaljyje ca caum cekTopuma Arenruje.

Y 2021. rojjuan HacTaBbeHe Cy aKTHBHOCTH HA IPHKYIUBAkbY PAS/IUUHTHX LO/[aTaKa 0] HHCTUTYIM]a
Ha penyOIMYKoM HUBOY i TO: Munncrtaperna npuBpesie, AreHuuje 3a npuspene perucrpe (AITP),
Perybiaukor 3aBosta 3a cratueruxy (P3C), Haposane Ganke Cpbuje (HB), Ynpase napuna (YII),
Lenrpasmor peructpa 06aBe3sHOTr colpjanmHor ocurypasa (LIPOCO), noxannux camoynpasa u ap. Ha
OCHOBY NPUKYIUBEHUX W oOpaleHux nojaraka nprIpeMbenu cy OpOjHM M3BEINTAjH W [PUKA3AHH
pesyirari npuspeine capaibe Penybmuke CpOuje ca paziuuutaM apkaBama, Kao PasJIngHTH
TUTIOBH M3BEIITA]A O CTAbY AUPEKTHUX HHBECTHITH]A y Cpbuju.

CekrTop 3a IIaHApatbe W aHAIN3Y Y capajibi ca excnepruma Ceercke Ganke paseuja anare koju lie ce
¥ HApC/HOM IIEPHO/TY KOPHCTHTH y aHATTHTUHKOM Pajly, a y HHJby MEPeba B [PeICTaBIhatba Pe3yiiTara
Arennmje. Passujame 0BHX anata je 3HauajHO 3a npaheme KbyYHHX Kperama y melyyHapoiroj
MOCJIOBHO] 3ajC[AHMIA W NPHIIPEMH NPETOTa NPernopyka MOJHTHKA M Mepa npunarohjennx 3a
ONMTHUMAIHY yNOTpedy OyNeTCKHX CpeacTaBa y IHJbY TPUBIAYEHA HOBHX MHBECTHIM]a. 3ajesHo ca
Opesmerem 3a Aftercare, mnpuxymmbajy ce, CHCTEMATH3Y]y W 00je/idibyjy npenopyke Besame 3a
ynanpeheme ambujenTa 3a nociosarme y Peny6iiuim Cpbnju.

Y 2021. rogunu y Opersersy ¢y MPHKYIIBAHH, CHCTEMATH3OBAHY | oOpahusanu moxanm y Besw ca
AKTYCIHAM TPAMUIIHAM TPCHIOBUMA H KPETAIbHMa Y 3eMJBH H HHOCTPAHCTBY M NOJANM KOje cy of
3Haudja KaKo 32 M3BO3 TAKO M 3a MHBECTHTOpE (NONAH Ce OjHOce Ha JUPEKTHA yiiarama,
CHOJLHOTPrOBHHCKY pasmeny, yuemhe y BJII-y, mpogykrusnocr pama, crome HE3ANO0CICHOCTH,
3apajie, IeBU3HE KypceBe, 10pese U Cil.).

CTparemxo WIAHHPAILE H UIBELITABAMS €

Y Opnememy 3a ussenrrasatbe 1 ananutuky y 2021, roqmus o6asbanm CY MOCIIOBH CTPATEIIKOT
TUIAHMpaba U W3BEIITaRama Kpo3 ciiesiche akTHBHOCTH:
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e KOOpHMHHpaFbe [poreca H3BelITaBambd 110 AKMMOHMM  IUIAHOBAMA cripoohersa
CEKTOPCKMX TIOJMTHKA 3a 4 TPHOPHUTETHA CEKTOpa npepahuBauke HWHAYCTpHje (UpBHA; Tyma H
[11aCTMKE, MALIWHE M OrpeMa i npexpambeHa MHJLyCTpHja);

e KOMEHTAPU HA CEKTOPCKE MIPEUIOTE 3a U3PALY ITporpama paja 3a 2022. TojuHy ATeHIH]e,
KojuM je yrBpheHa 1 00pasoKeHa yckJiajeHoCT MPeUTOKEHUX Iporpama ca Aximonum ruianom PAC
3a nepuog 2020-2021. rojiuny.

H3pemrapame

Ojielbelbe 33 M3BEITaBae W AHAIUTHKY je Y LAJbY yHanpehema npuipemama nudopmanmja o
MPEKTHEM MHBECTHUHjaMa, Y capaimy ca OlebemheM 32 pH(OPMATHYKY HOJPILKY, KPEeHpajio
riarTopMy JMpEKTHUX MHBecTHINAja Ha Iloprany Arennuje. Ha IToprany ce axypupajy nonauy o
JHPEKTHHM WHBECTHIIM]aMa, KaKO MOMPIKAHAM [IOJICTHIA]IMA TAaKO H OHHX KOJH HHCY HOJpIKaHu
ronetriajaMa. [Tofanm ce PeoBHO Xy PUPajy U3 BUILE A3B0OPa H TO: tabena o peanusaliju yroBopa
0 nojicTHIajuMa 01 MUHHCTAapCTBa IPUBPEIE, IOALH [IPOCO o0 Gpojy 3amoc/ICHHX Ha 3a/bA JIaH y
Mecelry, oIy MPUKYIIUBEHH OJf CTPAHE jeIHHHATIA JIOKATHIX caMoyTipaBa i 13 3BAHHYHUX U3BOPA.

V Ojiembeiby ¢e PeloBHO MPHUIIPEMajy H3BEINTa) u/6pudoBY pasBpCTaHK MpemMa THITY Ha:

o u3BelITAje O OMIATEPANHOj CKOHOMCKO] Capajibi ca onpeheHnM 3eMIbaMa, KOJH Ce
IPHIIPeMajy KaKo 3a CONCTBEHE N0TPede Tako 1 38 noTpebe HaUIeKHOT 1 APYTUX MHHICTAPCTaBa, Kao
u apyrux nHerTrTynmMja (Kabuunera npemujepa 1 pezcennnka Perrybmmie CpGuje). Y oxkBHUpY OBUX
usgentraja ce obpalyje noceGHO CMOBHOTPrOBMHCKA PA3sMEHA, & noceOHo o0nact yiarama, ay by
Ipeno3HaBarba HecKopHIheHux MOTEHIM]ana y OKBHPY GKOHOMCKE Capalibe ca semibama. Cekrop
3a MeljyHapoHy capajiby IpHIpema o0jeMdmeHI NPErIe] capalibe, /0K je obameza Cekropa 32
ruannpame U anammsy/Onembeba 3a H3BCIITABALE M AHATHTHKY Jd HPHIIPEVH uHpopmanuje o
ynaramuma. bpoj mpurpeMIbeHUX u3BernTaja o ynaramuma y Toxy 2021. rojne je oxo 240,

e  KpaTKe MpUBpe/ie HHbOPMALK]e O JOKAIHIM CaMOypaBaMa 1 KoM rnanujama rmocrojehum
p/ami noTeHimjauuM  yiaraunma y CpOujy. Y TOKY 2021. ropmme upunpemibeHo je 194
urdopmanmja (92 0 KoMIaHKjaMa 1 102 o JIOKAIHNM caMoyIpaBamay),

e mpernej Mpojexara Kako [MOAPKAHUX, TAKO H HEMOJPANUX noJACTHIIAjAUMA  TI0
AIMIHICTPATHBHAM 001acTMa Perybrmke CpGuje. Y Toxy 2021. roiuse je MpUTIIPEMILEHO OKO 60
W3BELITA)A;

e unpopManuje o CTpaHUM AUPEKTHHM yjlarambuma y CpGujy — yKYITHO, 110 3eMJbama, /i
o CcextopuMa 3a moTpedbe Kako JApKaBHUX uncruryimja, puspesne xomope Cpluje, Me/ja
(najuemhe 10 OCHOBY 3axTeBa 3a urdopmanyjamMa ojl JaBHOT smauaja). Y Toky 2021. rojmue je
HprIpeMIbeto Buiie of1 30 u3BemTaja;

o wmupopmalje O HOUSTKY M3IPaibe U OTBApALMMA/TIOUETKY Pajia [0 OCHOBY HpojeKara
JMpeKTHUX ynaramsa y CpOuju, Te CXO/HO TOME, & y Capalliby ca One/bemheM 3a MApKETHHT, U H3pajia
mare yaarama. O HoemGpa 2021. rojuue oBe aKTUBHOCTH CC 00aBIbA]y HCKIBYUHBO Y OKBHPY
OjielBeHba 3d U3BEIITABARE W AHATHTHKY;

¢ u3BeINTaRamba 3a notpede MehyHapoJHHX KOHCYINTAHTCKHX kyha y Be3m ca CTpaHHM
JUpeKTHEM yaramuma y CpOuju, Te HapeTKy ¥ panruparmy Cpbuje ¢ TUM Y BE3H;

¢ W3BEINTABAIbE TI0 OCHOBY HAIPETKa y Pealu3aliijd aKTHBHOCTH BE3AHHX 32 o
u3BemTaj EBponcKe KOMUCH]E O HALPETKY, Y JeTy CKOHOMCKHX KpHTEPHjyMa;

s W3BElITABAIE MO OCHOBY HANpETKA y peanusaliju akTHBHOCTA HA MMIIJICMEHTAIH] 1
Pernonaiae uupectuipone pepopmeke arenjie (PUPA).
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TaGenapuu npukas:

Tun n3pemtaja Ypaheno 4‘
y 2021, roaunu

Mudopmanmje o ynaramuma 3a norpebe uspemrraja o Ounarepainoj

CKOHOMCKO] capafiibn 240
Ilpuspenne undopmarmje o okanrHum camoynpasama u KOMIIaH1jama
nocrojehum u/umi notennujananm ynaraauma y CpGujy 194
llpernex npojexkata xako TOApKAHMX, TAKO M He IO PIKaHNX
TONCTHIAJHMA 10 AAMUHUCTPATHBHIM 06acTuma PenyGiiike Cpbuje 60

Mudopmatmje o crpanum IupekTHuM ynaramuma y Cpbujy — yxynuo,
MO 3eMJbaMa, H/WIM 110 CEKTOpPUMA 3a 10Tpebe KaK0 PIKaBHMX
uHcTHTyHja, Hpuspene xomope Cpbuje, Menuja (majuenthe o ocnosy 30
3axTeBa 3a uHopmalEjaMa o1 jaBHOT 3Havaja)

Undopmanuje o nouerky usrpamme u OTBAPALUMA/TIOYETKY paja Io

OCHOBY IIpojeKara IMPeKTHHX yiararba y Cp6uju, Te CXOQHO TOME, a y Aypuparse 1o
capa/iby ca OZlesberbeM 3a MapKETHHT, H H3pajia Malle yiiarama norpebu
AHanmse

Onemerse 3a M3BEMITABANE M AHAIUTHKY je NPHIPEMAIO BHIIE AHATH3A y obnacTi npuBpesHor U
PETHOHAIIHOT pa3Boja H TO:

® AHammsa yTHlaja TPKMIITA OCHIYPaMka HA YCIOCTABIHAILE capajbe n3mehy pomahnx
nobasibaya 1 MHK. Oa ananusa je obpaljena na OCHOBY NPHUKYIJLEHUX NOJATAKA TTYTEM aHKEeTHHX
ynurhuka. Kpenpana cy nga ankerna yrnurauka u To jenan 3a MHK, a Apyru 3a kopuchuke | Iporpama
ojpike fomahuM KOMIaHUjaMa 3a yJiasak y lanie gobasbaua MUK, Taprerupano je 59 MHK, koje
cy Hajsehu M3BO3HHIM B MMAjy HITH MOTY UMATH 106aBsbaue 13 C pbuje u 35 nomahnx kommanwja koje
cy xopucHuiu Ilporpama. [Tonymen aHKeTHM YIHTHMK JOCTABHIO je 11 MHK u 30 pomalinx
IPUBPEIHNX cyOjexara.

® AHammsa [PUMEHE HMHJEKCA KOMIUIEKCHOCTH TMPOM3BOJA M ekoHoMHuje Ha ojapehene
KaITHTaJIHO MHTEH3HBHE Mpojexte. 3axTes ce oamocko Ha 11 MHK wuju cy NPOJEKTH HOIPIKAHK
cpeacTeuMa mofcruigja. Y 2021. rogunm asammsy je 6uno moryhe YPaIUTH caMo 3a Ipojexre
KOMIIaHHU]ja Koje cy Beh 3amouene npousBomy, na CaMUM THM octBapyjy u u3Bo3 (Mei Ta Europe,
Johnson Electric i ZF Serbia), anu ne u 3a ocrane npojexre KOJH CY TEK 3allQueld WK IIaHupajy ja
3alloHYy HPOU3BO/IbY y HAPEHHUM ToMHaMa. 3a 0BE NPOjeKTe MIAHMPAHO je Ja PEMETHY aHaTH3y
Opemerse ypajau y HAPEIHNM IoAHHAMA.

® AHanmsau3BplIema Oylera IMPEKTHUX HHBECTHIM]A 1O kBaprammuma y 2016, 2017, 2018,
2019 u 2020. ropmuy y niiby uaeHTH(EKAIM]E JHEAMUKE MMILIEMCHTAIH]e IPojekaTa U TPEH I0Ba y
M3BpLICHY Oyliera ca pasjiena 3a NpUBJIAYCH:e CTPAHAX Yilararba.

® AHann3a HHBECTHLH]A KOje Cy MOAPKAHE MOCTHLA]HAM CPeCTBIMA y mepuojy jamyap
2015 - cenmembap 2021, rojmne 1o 3anatum Kpute prjymuma (6poj rmpojekara, BpeHOCT MHBECTHILL]A,
BPCAHOCT MOZICTHIA]A, 6POj pajHUX MecTa, AeNaTHOCT/ HHAYCTPH]A, ONIITHHA peaiusanuje npojexra).

®  Ananusa koMnaHuja u3 KabloBCKe HHIYCTPHje.

®  AHanmza M U3BeNITaj 0 CTabUIHOCTH TIOCHOBAThA KOMIIAHM]a U3 CEKTOPA ayTo HHIYCTPHje
Ca acueKTa cMamerba 0poja 3aroc/IeHuX u3 yriia eKOHOMCKHX I1apaMeTapa — U303 i pUX0/H paljera
Jje y capammu ga Ojebemem 3a Aftercare.

®  AHanu3a ¥ W3BEINTA] O MHBECTUIHOHOM OKpYXemY y 3emibama ceBepHe Adprke pahena
je y capanmu ga OnememeM 3a Aftercare.



e Taxole, y Onelberby je KpeupaH YIMTHUK 33 OPHKYI/bae NOJaTaka O 3a/10BOILCTRY
kopicHuka [Tporpama Mojipiike NPUBPEAHAM JIPyNITBIMA 38 y/1a3ak y JAHIE nobarsaga MHK,a y
LAIbY Jalbe eBayallije.

Epaayanuja nporpama Arenupje

V 2021, TOAMHE HA MOCIOBHMA eBalyalldje HACTABIbEHA je MeljyHHCTHTYIMOHATHA capajiiba ca
PenyGrnmukuM CEKpeTapyjaToM 3a jaBHE TIOJUTHKE (PCII). dununasupuHa je AMILIEMEHTAII]a
obpae nojiaTaka 3a npahere i H3BEITaBAKE O MOHUTOPUHTY 1 epanyanuju nporpama PAC. [omanu
Cy TpUIpEMaHH 3a TOje/lHAaYHe MporpamMe W O4uTaBatu y3 nomoh BHILET caBeTHHKA 34
MH(OPMATHYUKY TIOIPILKY.

Y toky 2021. rojmue cy ojpiKkane e 00yke ol CTpaHe PCJIT u To;: 19.2.2021. u 4.3.2021. roxune.
Tema npee 00yKe je Gria HAUMH NPANPEME H YUHTaBAbA N0JaTaka y KpCHpany Gasy Ha nnargopmu
3a oOpajly Tojaraka M yYdTasame eBalyaluoHuX M3BEITaja ca WHTEPIpPETANjOM yIHTaHHX
[0jaTaKa ¥ ToKasaTesba y OKBHpPY M3BimrTaja. Jlpyra odyka je uMara Jia JieJla M TO: TyMAuemhe U
WHTepIIpeTALlAja WHMKATOPA, a NMPOIIMPEHa je ¥ Ha TeMy MPHMCHE HHjeKca KOMILIEKCHOCTH
exonommuje 1 mpoussoza (ECI, PCI, RCA).

Epanyawpja ce u3 Gase ounrtasa y (opMH 4 Tura W3BEmITAja KOjWU Ce TI'eHECpHIly 10 OCHOBY
mporpamipane obpajie nojaraka u To: Ex post epaslyaiiija KopucHuka nporpama, Ex post epayariuja
nporpama, Vi3seriraj 0 MOHUTOPHHTY KOPHCHUKA MPOrpaMa, M3BermTaj © MOHHTOPHHTY IIporpama. Y
W3BeIITAMA Ce aHATM3UpPajy MOl 3a nporpame (mpe | mocie mporpamay), Kao u 3a CpojiHy IpyIy
1 nopehere KOPUCHUKA U CPOJIHE IPYTIE. M3semraju capprke odpamy ciegehux kibydHux nojaraxa u
MHAMKATOPA M TO: OCHOBHE KapaKkTepPUCTHKE [porpama (6yner, Gpoj mpujasa, 6po] KOPUCHUKA, THII
KOpHCHHKA, 6poj moceheHnX cajMoBa U CIL.), 0CHOBHHU NOKa3aTC/bH CTatba y [IPUBPE/IT PC (b/II1, cToma
pacta u3Bo3a, kype EVP), ananusa noc/ioBHAX nephopMancu KOPUCHUKA, [OKa3aTe/bl OCTBAPEHOT
H3B034, T0KA3aTe/bl pacta OCTBAPEHUX TMPUXO[d, MOKa3aTe/bH npopurabuaHoCTH 1 eQUKaCHOCTH,
rokasarelby pacta 6poja 3anociieHux U 3apalia, okasaTelb pacta OCHOBHHX 1 0OpTHUX cpejicTaBa U
MHBECTHUIN] A, ITOKA3aTEIbH 3a1y)KCHOCTH.

Haxon o6yke y 6asy cy yuHTaHu HOJAIM 3a nporpame, 10K cy M3BEIITaj | MPUIIPEMIBEHH Camo 3a
nporpame u3 2016-2017. rozwne 300T METOJIONOMIKS CBPCHCXOJHOCTH UHTEepIpeTanije yIuTamnx
rofaTaka ca acriekra ripahera edexara. [IpunpemM/beHn H yIUTaHK Cy HOJAIH 32 12 nporpama u 34
cajma oapxaua o 2017-2020. ropuue. Takohe, 3a morpebe ayroMartu3arije axypupama rnojaraxa y
eBa/yalHOHHMM H3BEIITAjMA, YCIOCTaB/beHa j¢ MehYHHCTUTYIMOHANHA Capa/iiba paj IPHKYTIbarba
Guiiatca M T10JIaTKa O W3BO3Y ¥ YBO3Y IIPUBPEIINX cybjekara.

[lopes Gasze 3a nporpame noapmke MCII, yenocrasibena je u 6a3a MHBECTHTOpA Ha IOPTaly M
KpeupaHd Cy MOJeNM 3a ToTpebe M3BCIITABAIA 1O obracTMMa M OIIITHHAMA peausanuje
MHBECTHIMOHMX NpojeKara. Y okBupy OBe Gase yumTasajy ce HOJAIH CIOLHOTPTOBUHCKE PAsSMEHE,
Tojiatii u3 Grianca u nofamu o 6pojy 3anocieHnx Koju ce jeTHOM MecedHO 3axTeBajy o Lienrpamuor
perucTpa 00aBE3HOr COLKMjAIHOT OCHTYParba.

IpomMoTHBHE cafpKajn

3anocienn y Ofiesberby PeoBHO TMPUKYIIBajy ¥ obpal)yjy mojaTtke 3a axypupame IPOMOTHBHOT
Marepujana Aremidje, a y ckimaay ca YIYTCTBOM 3a aXypupame HpOMOTHBHOT matepujana u
MATpHIAMA 38 @KYPHpPambe HH(opMaLHja y Infopack, Bpourypama 1 nmpeseHTarujama rno ceKTopumMa
Koje ATeHIMja KOPHCTH Kao MPOMOTHBHH marepujai. TIpOMOTHBHE MaTepujail e KOPHCTH KaKO Off
cTpane AreHmuje, Tako M OJl CTpaHe pPeJICBAHTHHX HHCTHTYIMja (MUHHCTapeTaBa, ambacajia
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Perybiuke Cpbuje y unocrpanctsy u CIL), @ Y LUJBY IIPOMOLIMjE HHBECTHLUMOHUX ¥ TOCIOBHAX
norennujana Perny6imke Cpbuje.

AKTHBHOCTH KOj€ CY ce ojasujaie y toky 2021. rogune cy:
v' Vuanpehewe u AKYPHpae 10cTojehnX mpoMoTUBHUX Marepujana AreHiuje kao u
Kpeuparbe HOBUX (Opoliype, IpeseHTaluje, pekiaMun Marepujain uTiL.) 1 To:
v npunpemibena je, u y mporecy je cranHor aKypupatba, 6pouypa ,,Why invest in Serbia“
HA EHITIECKOM Je3HMKY, Ka0o OCHOBHA Opolirypa 0 MHBECTHIMOHUM HOTEHIM]aTMMa |
yciosuma yiarama y Cpbuju, kojy mnopej Arennmje KOpHCTe M Jpyre JpicaBHE
HHCTUTYIH]e. OCHM Ha eHIIIeCKOM JesHKy, TPHUIPEMIbEHE Cy U Opoliype Ha KHHECKOM H
(paniycKoM je3uky;
v’ LIpUIIpEMIbEHE U OJITaMITaLe Opolrype 3a cekTop eeKTpoHCKe MHIYCTPH]e, JApPBHE U
npexpaMOene HHIyCTpHje;
3aBprieHa KOMIUICTHA IpHIpemMa Opontype ceKTopa ayToMobmIIcKe HHJIyCTpH]C,
u3pajia CEKTOPCKMX TpeseHTanuja, kao mpareher merepujana nocrojehux Gpomypa
(TpesenTaLuja cexTopa CJIEKTPOHCKE HHIYCTPH]e, JAPBHE U Ipexpambene HHAYCTPH]e);
TIPOLEC CTAHOT &Ky pUPaba OCTATUX CeKTOPCKUX Hpe3eHTalnja AreHmuje;
Mspana pasnuuuTix npoMOTHBHUX cajipxaja 3a motpebe Arenimje u To:
v\ H3paja npOMOTHBHOT H pexiaMHOr Marepujaia 3a norpebe nporpama/npojekara xoje
peanusyje Arenmuja;
H3palia NPOMOTHBHOL M PEKJIAMHOT MaTepujana 3a noTpebe MHTEpHET CTpaHHTa AreHuje;
Pan na ynanpehemy u axypupamy unrepuer cTpanune Arexmmje
v’ yuanpeheme wn3riena WHTEPHET CTpaHmue, npunarohasame W axypuparse capiaja.
Wspaja rpaduukux enemenara, mHXOBO MOCTaB/bALE, KAO W axypupame mocrojehnx
caipikaja Ha HHTEPHET CTPaHKI Arennyje.
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Onememe 3a nndopmaruuky noapmxy

Honpmka peasmsanujn nporpama/upojexara Koje peansyje Arennuja

Y toky 2021. roymue npunpemibene cy armIMKaryje 3a cpe nporpaMe Koje peanmsyjy CexTrop 3a
noppuky MCII, Cexrtop 3a pernonanuu pazsoj u perdonanny capaimy, kao u Cexrop 3a
mehyraponny capaiiy, a xoje mpare mpoec Tpyjase, OlCHE IpUjaBa U peaimsariije mpojekara,
Omoryhena je ayromarmsanuja mpoieca ojryunBama Y cknajy ca 3axresuma cexropa. Takole,
oMoryheH je mpucTyn nmojanuma uiaHOBEMA KOMHCHja KOjH HUCY 3arocienn y Arennuju. Ha 0B8]
Ha"MH NPy’KeHa je MOAPIIKa Peanu3aiujy porpama AreHiuje.

Kpenpane cy online anmaxauuje 3a npujapy npojekara 3a jiga nporpama umja he ce peanuzanuja
Hacrasuty 2022, ropguae: [Iporpam noapiuke ITPUBPE/IHUM JIPYLITBAMA 3a YJIa3aK y JIaH1le Jo0aBRbaua
MyITHHALMOHATHUX KoMITanuja u [Tporpam moapiike npuBpe M IpynTsuma 3a IIPOMOLIU]Y H3BO34,

[Ipyxana je womcranTHa nosmpuika Ofe/berby 3a M3BEINTABAE H AHAJIATHKY Y peayu3aliuju
aKTHBHOCTH lpahera MHBECTULMOHKUX TIpojexata u epaiyanuje npojexarta Arennuje. Kpenpana je
HOBa 0a3a ca MoJANAMA O H3BO3HO/YBOZHHM aKTUBHOCTHMA NpUBPeIHUX cyOjexara u ycrnocTaBbeHa
capajiba ca Ilpuspeinom komopom Cpbaje koja ce oHOCH Ha PENIOBHY pa3meny nojaraka. Kpeupann
Cy ¥ nparchu n3semraju 3a morpede paja olesberba.

Y okBupy MeHTOpHHT IporpaM NpyKeHa jé oIpIIKa THMOBHMA 34 peanusanujy akTHBHOCTH Kpo3
/IMHHHCTPALM]Y AIUMKALAje HaMeH-cHe 00pa/I [101aTaKa, IPYKAthe TeXHIIKE IOJIPIIKE TAMOBHMA
34 peanusalijy npojexta, kao i Crio/bHAM KOPHCHHIHMA,
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Kpenpana je online anyxanyja 3a pearucrpauiy ydecHuka Ha MHBECTHUIMOHUM KoH(epenujama
Koje AreHijja opraHusyje ca HapTHCPEMa TOKOM tpajama gorahaja DUBAI EXPO. Ilpyxena je
[OJIPIIIKA TUMOBMMA 38 Peau3aLu]y norahaja.

M y 2021. rogmHe je HacTaBbeHa capajima ca ATIP, PenyGnuukuM CeKpeTaphjaToM 3a jaBHe
momaTHKe, YIIPABOM 32 3aj€JHHYKE HOCIOBE PEIyOIHIKUX OpraHa (V33I1PO) u Kannenapujom 3a
UHPOPMAIHOHE TEXHOJIOIH]E U CNIEKTPOHCKY YIpaBy

Y cknajy ca u3pakeHAM Iorpedama 3a pajaoM 0X Kyhe, TOKOM MPOTEKIIE TO/MHE, 3aI0CIeHuMa je
omoryhen online mpreTyI CBUM NOTPEOHIM NO/IAIMMA Ka0 M TEXHATKA TIOJIPIIKA.

Ocmane akmuUeHOCHIH

Vuemhe Peny6.mice Cpéuje na Cperckoj msiaomxbu EXPO 2020 — /lybajm

Peny6umka Cpouja ce y 2021, rojinnu npeicTapuia CBOJUM HAUMOHAIHUM HAaBUILOHOM Ha CBETCKO]
wanox6u EXPO 2020, koja ce oapxaia y Jybaujy, YAE. Wsnosxk6a je mouesa 01.10.2021. u tpajahe
1o 31.03.2022. rojune Yeen naneMuje n3a3paHe BUPYCOM Covid 19, neproj ojprkaBama u3n0xoe
je nomepen u3 2020. y 2021. ropuuy. Tema ceTcke m3ox6e Expo 2020 Dubai je “Connecting Minds,
Creating the Future”. Tlnanupaso je ja ce Ha 0BOj H3MOXKOM, 3 CBE BpPEME Tpajarba NCTe MPeIcTaBe
ykyiHo 192 semibe.

Peny6uuka Cpouja ce Ha osom EXPO npencraBiba ca nasi/boHOM nospizne 2000M” OACIBEHHX Y
TPH NEJIHE, KOJU C€ Hallash y CeKTOpY “Mobility”, ca Temom “Serbia Creates Open Connections”.
Hacryn PemyGimke CpGuje Ha 0BOj CBETCKKO] MaHM(ECTAIH]H j& [0/ CIIOraHoM ~SERBIA CREATES
IDEAS - Inspired by the past, shaping the future" / CpGumja crpasa uyieje — Macrmpucay npouuonthy
crBapamo Oyayhaoct®. Cpbuja ce 1Mo HpBH LTy HPEICTaBbatby Ha EXPO-y opranu3syje ¥ CIipoBO/In
WHBECTHIHOHY W OM3HUC KOMIIOHEHTY, €a HHUJHEM yianpeljema 110CI0BHE Capajiibe, MPOMOLHje
MHBECTHIMOHKX TIoTeHIHjana CpOuje 1 IpHUBIAvCHHA paBectrnmja uz Y AE, anu u 1enor ¢sera, Kao u
[pejcTaBbarba ToMahix KOMIak#ja i HOCTHIAra HOBHX NOCIIOBHAX KOHTAKATA ¥ fpojexara.
[Drasnpano je fa AreHuuja y TOKy Tpajama Expo-a opraHusyje ner HHBECTHIIHOHKX KoHdepenmja
na mapusory Cpéuje. Jlo kpaja 2021. roause opranu3oBane ¢y TP HHBECTHIAOHE xoudepeHuje ca
(poxycom ma ciesehe obnacta: Real Estate/cexTop HEKpeTHHHA, NMOJLONIPUBPEIHA K pexpambena
wanycerprja, UKT texuosnoruje u GUOTEXHOIOTH]a, CMEIITAJHY KalalliTeTd U noTeHnujanu darba u
KIMMATCKHMX MECTa, ayTOMOOMIICKA HHTYCTPHja, XeMU]CKa MHIYCTPHU ja, MHYCTPH]ja IAHCKAX BO3HIIA.
Kondepermmje cy Ouiie NpuimMKa jja ce IpecTaBe HHBCCTUIIHONH notentjanu Cpbuje, Moryhuocrn
32 yilarame y NOMEHYTe CEKTOpe Kao M Jia C¢ NPE/ICTaBe akTyellHn npojextu rpaga beorpasa, Hosor
Caya, Kparyjeera n Hauxa. OBum KoH(pepeHIujamMa je IPUCyCTBOBANO MPEKO 400 unBecTuTOpa U3
nenor cReTa, mMajyhu y ity jia je 300r maHeMuje H3a3BaHe BUPYCOM Covid 19 yuenthe Ha 0BUM
KoHpeperIEjaMma G1UII0 JOCTYITHO U ITyTeM BUICO JIMHKA. Takolje, ofpKaHu Cy MHOrOOpOjHHU cacTaHIu
ca MOTEHIM]ATHUM MHBECTHTOPUMA K IIPEICTABHULIMA KOMIIanuja, a HeKd Oj pasrosopa o
[OTEHINH]ATHO] Capaiiby Cy U [la/be Y TOKY.

Oprannsanuja HacTyna gomMahux rommanuja y oksupy HannonaaHor mrania Cpbuje na cajmy
,GITEX Technology Week*, ybaju, YAE

V ckitony yuentha Penry6muke Cpouje na CBeTcKo) wamok6u EXPO 2020 y dybany, YAE, Arcuija
je y capamwu ca [IpuBpeHOM KOMOPOM CpGuje, JeMHULIOM 3a HMIUIEMEHTALE]Y CTPATEIIKAX
rpojekara npu Kabumery Hpesce/iHuie Bnane Peny6inke Cpbuje, ka0 ¥ IMaBUIHOHOM Peny6nuke
Cpbuje na Expo 2020 opranusopajia [peicTaBbatbe 11 momahmx xommnauuja u3 UT cexkropa Ha
jeroM 071 HajBehMX TEXHOJOMIKAX CajMOBa Ha Bruckom Uctoxy ,.GITEX Technology Week™ koju
ce ogpikao oft 17 o 21. oxrobpa 2021. rojmne. Cajam ce oJpiKaBa IPOTEKIHX 41 rouny y ybany
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W NpeICTaBIba MECTO cycpera rIobaiHux Juzepa, startup KOMIAHH]a U peieBaHTHAX Opraausanuja y

Brcokorexnonomkom u UT cexropy xoju ce cacrajy craxe rogune. Cpe aKTyejHe TeMe U3 obsacTi
UT-a, xao mrro cy: pemrauxa unrenurennmja, 5G, Cloud, BigData, Cybersecurity (3amrnra
patynapeknx cucrema), Blockchain, Quantum Computing, Marketing i Fintech ce o6pahyijy Ha osom
cajmy. Cajam je noceruino npexo 4,500 usnaraua, npexo 100,000 nocerunana, npeko 750 crapryn-a,
peko 140 3acTymubeHMX 3eMaiba y UYETHPH cajamcke xane, 26,000 ynampes porosopennx 626
CacraHaKa nocpesicTBOM cajma, 1pexo 400 HajakTHBHE|IX unsectuTopa. [lopen cajamekor nanarama,
y oksupy emmije CajMa oapkano je m Hu3 kondepenumja na cienehe Teme: Bemrtauxa
urTenurennmja u [lamernn rpajgosu, 3amtura pauynapekux cucrema (Cybersecurity), Data Economy,
Ipocsera, Buepruja n xomynammje, Fintech i Blockchain, Bymyhuocr tpamcnopra, 3apaserso,
MarTech (mapkerunr i rexuonornja), Startup, Tenexomynuxanuje (51" + 61).

Toxom cajma, Ha Takmuuersy “Cyreprosa n3azon” onpikanor y okupy Gitex Future Stars, najseliem
norahajy rocsehenom passojy crapranosa y peruony biuckor Meroxa, Cesepre Adpure u Jyxie
Asmje, jeman on wm3naraua us CpGuje, komnannja “Joberty Technologies” nobeuna je y
KOHKYPEHIHMjH 01 1Tpeko 750 HajboJbuxX crapTanoBa u3 Lelor cBeTa i OCBOjUJIa HATPALY Y KATEropHju

Marketing Technology.

Western Balkan 6

Cxonro ycBojenom Aximorom miiany 3a cnposolerse Peruonaine nHsectH uoHe pedopMcKe areH;ie
(PHPA) 3a mepuon 2019-2020, y anpuny 2019. romame on crpane Buage Pemybiuke Cpouje,
Arennuja je npenosnara kao (jenna o) HajTekHA MHCTHTYIH]A 3a peaiusaiujy oapelenor Gpoja
aKTHBHOCTH KOje ce THuy ymarama. Kao wianosu Pamne rpyne 3a umMnieMenrtanujy PUPA
npejcTaBiniy Arenimje, Cextopa 3a INaHApare 1 aHATH3Y CY aKTHBHO YUECTBOBAIU y pajly came
Pajine rpyre, Ha cacrannumMa — HalMoOHATHIM KOHCynTaujama ca npecrasannama Cercke Gaike,
Esporicke komucuje u Beha 3a pernonanny capaumy; na PENIOBHAM CacTaHLMMa CBUX €KOHOMH|A Y
oxBupy PMPA, te u3pemrrapamy kako Ha HAHOHATHOM, TaKO U peruoHanHoM HuBoy. [pencrasuuim
Cexropa 3a IaHuparke 1 aHAIN3Y Cy aHrakKOBAHMI Y Jleany MpoMoLHja MHBECTHNU]A (HALHOHAIHH U
PETHOHATHYM HUBO), 4 1160 CY U THMa ATEHIUjE 3a NPATIpeMy 1 peasmsaunjy Outreach kammame koja
ce cuposoxn y capajbu ca CseTckom OaHKoM, W uuja je npsa (aza peanuzosana y nocnemem
kBaprany 2019. rogune. Outreach kamrama je HacraBJbeHa u Tokom 2021. TOJIMHE AW Y CMaIeHoM
obumy umajyhu y Buay yruiaj riobaime HanjeMuje y3pokosane supycom COVID- 19,

Yaanersa y pajHuM Teauma
Hpencrasunnu Cexropa cy y toxy 2021. romuue yuecTsoBanu y cuefehum pajgnum Tenuma u
MehyraporIM npojexTuma:

e Yipancrso y Komucuju 3a nperines u OLICHY [IpHjaBa IIpojeKarta y OKBUpY 1porpama 3a
yHanpeherme capajiibe 1 Tou3amhe KAIAHTeTa Ha PerHOHATHOM U JIOKATHOM HHUBOY;

® Umancrso y Mmruiemenrtaiuonoj rpymu 3a cipoBoherse Akmmonor rmana Boaje
Penybmuke Cp6uje;

e UYnauctso y Panmoj rpynu 3a uMIIeMenTanmjy Pernonante nasectummone pedopmcke
arenjie (PUPA), na nusoy PenyGiuxe Cpbuje, kao u yuemhe y oksupy HamoHaHIX KOHCYJITalHja,
TC PEIIOBHHX cacTaHaKa CBUX CKOHOMH]a Y OKBHPY PerroHannor mpojexta MuBECTUIMOHE HOIHTHKE
U IIPOMOBMCalba WHBeCTUIM]a Ha 3anamuom Bankany. C tum y Be3u, pan y oksupy PAC Ttuma na
npurpemu 1 peanusanuju Outreach kamname;

e Hianctso y Papmoj rpynu Brage Pemy6imke Cpbuje 3a yuemhe PenyGiuke CpGuje na
Ceerckoj uznoxbu EXPO 2020 — Jy6an.
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VI CexTop 3a npaBHe, puHAHCH]CKE H OIIUTE N0C/I0BE, OAHOCHO
CexTop 32 3ajeJHHYKE NMOC/I0BE

Cextop je Toxom 2021. ToiiHe YCISNIHO Peanu3oBao CBe MpaBHe, (hrHAHCH]CKE M ITOCIIOBE HEOTIXOHE
3a pa 1 HeemeTtano (ynximonucare Cexkropa n ArenIgje y neinnu, 1 To cneaehe:

PagnonpasHH NOCJOBH

IIpuMeHa 3aKOHCKHMX HpoTHca y obiacTH pajia u pajiHuX OJHOCA, H3pajia nojelMHAYHUX aKara o
rpasuMa H 0baBe3ama 3aoC/ICHAX Y BE3U ¢a pasioM (YTOBOPH 0 pajy, IOHY/IE 33 3aKiby YHBAILE aHEKCa
YroBopa, aHEKCH yroBopa 0 pajy, pellema O TOJUIIBEM 0JMOpUME, nahenuy ¥ HertaheHuM
0/ICYCTBUMA, YTOBOPA O IPUBPEMEHNM M [OBPEMHHM MOCIOBAMA, CIIOPA3yM O PACKHLY yrosopa o
pajty, o0aBeImTerba 0 OCTBAPUBAILY IIpaBa Ha CIlyHaj He3amoCIeHOCTH, HOTBP/E. ... ), TPABHH IOCIOBH
y Be3W ca IPUJEMOM Y PaJIHU O/IHOC M OCTBAPUBAILEM LIpaBa H3 PAHOT 0AHOCA 34 HOBO3AII0CIICHE,
MOCIIOBH U3 061aCTH IEH3H]CKO-UHBAIUICKOT H 3IPABCTBCHOI" OCHIYparba.

Veneno ¢y CIpoBejieHa 3 MOCTYIKa 3a MOTymasame 6 paHuX MecTa Ha HeozpeheHo BpeMe 110
CIIPOBEIEHOM jaBHOM KOHKYPCY.

Viyman 6poj 3anocienux y 2021, rojwnu je 6uo 76 3akibyano ca 31.12.2021. roqmue, o kojux 10
Ha oapeheno BpemMe.

Jenno muue ](, AHTAKOBAHO T10 OCHOBY yroBopa O NpUBpPEMCHUM U HOBPEMEHUM [10CTOBHMA.

[locsioBH jaBHUX HAGABKH H 0CTAJIH NPABHH [H0CI0BH

1. Mpahieme npumeHe mponuca u3 obmacru japhux Habasku, (uHAHCHja W APYrMX Mponmca
Heomxoanux 3a paj CexTopa, 1aBaibe 00jalibenha 1 MAIIBEHA Y BE3H Ca CIIOPHUM IUTAIMA 13
nesokpyra paja Cexropa;

2. Yuemhe y uspaau oguumer mporpama pajia Areniuje;

3, Wspaja ITnana jaBHux HabaBKW M jejHe HIMEHE [lnana japHuMx HabGaBKu, Koje Cy o0jaBbeHe Ha
[Toprany jaBHUX HA0ABKK M MHTEPHET CTPAHUI Arennuje.

V3paja MiaHOBa M W3MCHA IUIAHOBA JaBHUX nabaBky Ha Koje ce He NpUMErbYje 3aKoH O jaBHUM
HabaBKama.

Y 2021, TojiMHK CY CpOBeieHH clieaehu nocTynm:
- 2 orBopeHa nocryrnka Habaske nobapa,
- 5 OTBOPEHHUX MOCTYTaKa HabaBKe yciyra,

| OTBOpPEHH OCTYIAK HAGABKE YCIIyre, KOjH je HOKPEeHYT kpajem 2020. roauie, 00yCTaBIbEH j¢ HAKOH
TTOKPEHYTOI MOCTYIIKA 34 3aIITHTY TIpaBa y MOCTYINIMMA jaBHUAX HAOABKH.

Kameapujy 3a japHe HaOaBKe NIOCTaBIbEHA Cy TPH KBapTalHa W3BEIITaja 0 W3BPILIEHY YroBopa o
japHmEM HaOaBkama KOjH Cy 3aK/byHeHM y CKJajy ca CTapiuM 3akoHoM o jasaum Habasxama (,,CiL
riacauk PCY, 6p. 124/2012, 14/2015 n 68/2015). l'ommibn u3BeIITaj 0 HabaBKaMa Ha KOje e 3aKOH
e mpuMerbyje 3a 2020. rojuny 06jaBibeH je na IToprany jaBHUX HabaBKH y CKIaLy Ca 3aKOHOM
onpehernM POKOM.

4, Uspahenn cy cregehn onmrtu akTd Arenuuje:
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e llpaBUiHUK 0 OpraHM3alMjK M CHCTEMATH3AIHH T10CIOBA y Passojnoj arenmuju Cpbuje n
[papunuuk o w3menama [lpasuminka o OPraHH3al|jd ¥ CHCTEMATH3ALMjH IOC/I0BA Y
Passojnoj arennmju Cpbuje,

e llpaBuinuk o nocrynky npahema u3spiiena yroopenux obasesa u pesepBaliuje cpejcrasa
3a Mporpame i IIpojekte u3 Haiexnoct Passojue arentmje Cpouje.

5. Hpunpema npejiora u u3paga yrosopa M3 HaUIekKHOCTH CekTopa, Kao u capajiba y u3paju
YroBOpa U3 HAIJIEKHOCTH APYTHX OPraHU3alMOHUX je/iHuIA ATeHpje;

6. U3pajia ojutyka u peiriersa o (popMUpary pajHux I'pylia u TUMOBA;

7. Vspana nommca  0J(roBopa Ha J101uce:;

8. llocryname 110 3axTeBAMA 3a NPUCTYIT uH(pOpMAaLMjamMa oJ1 jaBHOT 3HavAja;

9. PestoBro acypupaise 1 o6jasibusamse Undopmaropa o pany;

10. Ilpunpema manpra ojiyka u ocrame norpebie JIOKYMEHTanuje 3a pag Ynpasaor ojbopa u
OpraHu3aryjy ce/lHuna, KOMyHHKAIja ca YaHOBUMa Y TIpaBHOr onbopa;

I1. Mspaja YiryTersa 3a paji KOMHCH]e 32 TIOTIHC MMOBHHE 1 obasesa, Opiyke o ciuposohersy nonwca
1 obpasosamby komHcHja kao u [Tnana pana komucHja;

12. Ilpaheme cyuckux crioposa Arenmuje.

DuHaAHCHjCKH TTOCTI0BH
1. Mzpajta @unancujckor miana 3a 2021. rojguny, 1se H3MeHe i Aonyne Gunancujckor mnana 3a 2021,
roJIMHY U u3paja Punancujekor niana 3a 2022, FOJIMHY;

2. AKTMBHOCTH y BE3H Ca OPraHM30BAILEM TOAMIIEGET MOTHCA H AKTHBHOCTH IOCIE 3aBPINEHOr
[TOTIHCA;

3. O6pauyH roJMImLer 6PYTO MPUXOJA 33 CBE 3aM0CIICHE y Arennuju y 2020. rogquau kao W 3a cBa
JTHIIA AHTOKOBAHA YTOBOPOM O €Iy, YTOBOPOM O IPHBPEMEHMM H IIOBPEMEHHM TIOCTIOBAMA, YTOBOPOM
O ayTOPCKOM Jieily M JIOCTaB/batbe HOTBPAA CBHM PAjiHO aHT@KoBaHuM juiama y 2020. roamau-
obpazair ITI1I1-T10;

4. Cacrasbame (unancujckor mssemraja 3a 2020, roguny u (mmancujcxkor uspemraja 3a
CTaTHCTHYKE noTpede;

5. Penosra excrepna pesusuja punancujckux ussemraja Arennje 3a 2020. rojuay U IpurnpeMa 3a
ycpajame M3Bemmraja He3aBHCHOr peBH 30pa o1 cTpane YnpasHor ojx6opa;

6. Yaenihe y nspaiu usBeinraja o peanusanujn ypeacu Munncrapersa npuspesie w3 2020. Tojgune;

7. Obpadynasame 3apajia W HaKHaja 3apaja 3amoclieHm, oOpauyHaBame HAKHAJA M0 OCTAIAM
YrOBOpHMa, Ka0 W HaKkHaja 3a 4iaHoBe YOpasBHOT ondopa, ofpauyHaBarme U HCIUIATE HAKHAA 34
IPEBO3 3aMOCICHHX;

8. ObpavyHaBabe M €1eKTPOHCKO TIOHOIICHE nopeckux npujasa-Crcrem o6jeMbeHe Harate 3a
cBux 12 mecenu 2021. rogune;

9. Uspana u npenaja PO30-y 3axtesa 3a pedyHjaujy mo oCHOBY TPYAHHYKOT, MOPOJHIECKOT 1
GostoBara pajiu Here jeTeTa CTapoCTH JI0 TPH FOJMHE 32 CBHX 12 MECerH,

10. Kesmokerbe cBUX MOCIOBHEX MPOMeHa, Boljerse r1aBHe u moMolHHX Kibura 3a 12 Mmecenu 2021,
rOJMHE;
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11. KonTpona HaAJiOTa 3a HCIUIATY [0 OCHOBY CBHX Hporpama u npojexara AreHimje, uCIaTa U
Boljerhe aHATMTHYKE BUJICHIIH]€ CBAX LIPOrpaMa 1 mpojekata Arenuyje, yuenthe y u3paju QpuaanHuX
M3BEINITA]A KOJH Ce JO0CTaBIbajy MUHHCTPATCBY NIPUBPENC,

12. Capajita ca YIpaBoM 3a Tpe3op: A0CTaB/BCHO 12 meceunux ussenrraja 'y Perucrap 3anocieHux;
13. [IpujapbuBame U 0j[jaBa 3aM0CIeHHX, TPe/iaja 3aXTeBa 34 U3pajly 3/PaBCTBEHIX KILHKULA,

14. Capajmba ca aHraKOBAHHM IIPUBPETHAM CyOjeKTAMA Y obmactu 1posepe Oe30eHOCTH HA pany
peIOBHE KOHTPOJIE 3aITUTE O] T02Kapa;

15. Capajba ca n3abpannM IPABPEIHAM CyOjeKTOM Y TIOCTIOBHMA pesepBalije XOTENCKOT CMeTaja
¥ TIPEBO3A 110 OCHOBY CBUX CITYXKOEHUX yTOBAMA Y 3€MJbU M HHOCTPaHCTBY, uciahene akonTanuje
u ypalienn KOHauUHM 0OpauyHH, Kao ¥y IOCIOBKUMA pesepBallija PeCTOPAHCKHMX YCIIyTa 3a MOCIOBHE
cycpeTe 3amoc/IeHNX  NOCIOBHHX IapTHEPA, KAKO HHO TaKo 1 nomahux;

16. Kibiierhe Haora 1o 0CHOBY Boherba eBHICHIH]e X aMOPTH3A1M]€ OCHOBHHX CPEICTaBa i CHTHOL
WHBEHTApA;

17. TexunuKa U CYIITHHCKA KOHTPOJIA IPHMILEHUX (pakTypa i NPANpema 3a mrahaise 1 peann3alujy
HapejeHnx Imahama;

18. M3pana 1 eBU/EHIH]a U3Ia3HAX (aKTypa.

Y Toky pezoBrEX akTHBHOCTH CeKTOpa 3a 3ajefHMYKE MOCTOBE ObaBpbaHe Cy I Opojue Jpyre
AKTUBHOCTH 1 3a/allH.

VII Cextop 3a OpraHu3oBane HHIYCTPHjCKe 30He

Oprasu30BaHe HHYCTPHICKE 30He IPS/ICTABIbA]y je/IHy 0J1 OCHOBHHMX ITOJIyra 3a CTPATeIlKa ylararmba
OJIHOCHO ~ peaimsanmjy —Ipojekara JHPeKTHHX WHBECTHLM]a KPO3 Kpeupame IMPOCTOPHO
JIETCPMEHUCAHOT U HH(PACTPYKTYPHO W CYIPACTPYKTYPHO ONPEMILEHOT [OJIpydja HAMEIEHOT 34
KOHIEHTPAIN]Y U Pa3B0j HHJYCTPH]E.

CexTop 3a OpraHM3oBaHe MHIYCTPUjCKE 30HE (opMmpai je [TpaBWIHMKOM O OpraHM3allMju M
cUCTEeMATH3AIHMjH TIocoBa y oxtoopy 2021, roaune. Jlo Taja ¢y ce MOCHOBH U3 HAUIEKHOCTH OBOT
cexropa obapsbany y oksupy CekTopa 3a crparellka ynarawa, Te ¢y y OKBHPY MCTOT MPHKA3AHH ¥
OBOM M3BEIITA]Y.

VIII CekTop 3a npaBHy NOAPIIKY

Cexrop 3a mpapHy noipiiky dopmupan je IIpaBunHakom o OpraHH3alFji M CHCTeMATH3aluju
nocitosa y oxrobpy 2021, roxmne. Jlo Taja Cy ¢e MOCIOBH U3 HAUICKHOCTH OBOT CEKTOPA obaBrpaiy
y okBrpy CeKTOpa 3a CTpATelka yjararma, Te Cy Y OKBUPY HCTOT [PHKA3aHu y OBOM M3BEIITA)Y.

Y beorpany, nana 28.02.2022. rogune
bpoj: 1-07-030-3/2022-1
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