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YBoaune oapende

Pa3BojHa arenumja CpOuje (y aabeM TEKCTy: ATeHIIM]a) OCHOBaHA je 3aKOHOM O yJarambuma
(..Cnyx0enn rnacuuk PC”, 6p. 89/2015 u 95/2018) panu obassbamba pa3BOjHUX, CTPYYHHX H
ONEpaTHBHHUX [10CJIOBA MMOJICTHIIAA MW pealn3allije JIMPEKTHHX yjarawba, IIPOMOLHjEe H
nosehama W3B03a, pa3Boja U yHarpeherma KOHKYpPEHTHOCTH [IpHBpeAHUX cyOjeKkara, yriena u
pasBoja Penybiinke CpOuje y obiacTu npuBpe/ie 1 perioOHAIHOT pa3Boja. AreHiiuja je nodesna
ca pajiom 11. janyapa 2016. roauHe.

3aKkoHOM 0 ysarambuMa IpoIUcaHo je ja Arenuuja odasba ciejehe nociose:

1) capabyje ca jJpkaBHUM OpraHMMa M OpraHM3alMjama M HOCHOLIMMA jaBHHX oBiaiihema,
OpraHuMa TepUTOpHjaHe Ay TOHOMH]E M JIOKa/THe camoyTpase, paau odezdehusama yciosa 3a
NpHMEHY OBOI 3aKOHAa W JIDYTMX [polMca kojuma ce ypelyjy nurtama oj1 3Hadaja 3a
yHanpeherbe npuBpe/IHOT pa3Boja U yJlaraba;

2) npatu npuMEHy OBOI 3aKOHA U lIpe/ulaxe ojrosapajyhe mepe;

3) ydecTByje y NPHIIPEMH IIpOrpaMa M I1pojeKarta MPUBPEHOI H PErHOHATHOI pa3Boja;

4) Bpmu ananu3e ¥ 06e30ehyje nogarke u uudopmanmje 3a norpede ynanpehemwa nojiuTuke
MPUBPE/IHOT U PErHOHATHOT Pa3Boja;

5) BpIIK aKpeUTALM]y U KOOPIHHALM]Y PErHOHAIHUX PA3BOJHUX areHIIu)ja;

6) obaB/ba CTpyuyHe W QIMMHUCTPATUBHO-OIIEPATHBHE I1I0CJIOBE y BE3H ca MPOjeKTHMA
IpUBJIAYEHHA JIMPEKTHUX HHBECTHIIM]A U yjlaramba U IpaTH bUXOBY peaiu3allu]y y CKiaay ca
3aKOHOM H IIPOITUCHMA;

7) CIPOBO/IM IPOTPaMe U MPOJEKTE ca [IMJbeM YHanpehema H3B03HUX aKTUBHOCTH ITPUBPE/THUX
cybjekara;

8) crpoBojaM nporpame M IpojeKTe ca IM/beM YHanpehema I0/105Kaja, aKTHBHOCTH H
KOHKYPEHTHOCTH MJIMX H CPE/IbHX [TPUBPEIHHUX cydjeKkara v npely3eTHHKa;

9) npejuiaxke, KOOPJAHHHPA U CIPOBO/IM AKTHBHOCTH CTPATCUIKOI MApKETHUHra MMPHBPEIHUX
noreHuujaita u yriaeaa Pemybmuke Cpouje;

10) npy»a cTpy4Hy M CaBeTO/IaBHY [OAPLIKY IPHBPEAHUM JIPYIITBAMA U TpPe/ly3eTHHIIMMA;
11) u3Bpiuasa u KOOp/iMHUPA clipoBoherbe nporpaMa u 1pojexara IIPUBPEIHOT U PETHOHATHOT
pa3Boja 3a MoJICTHIIAkE IMPEKTHUX HHBECTHIIH]A;

12) obe3behyje ycioBe 3a NpUCTYN W peaiM3alljy lpojekara Koju ce (uHaHCHpajy H3
mehyHapoane pazBojHe momohu;

13) npatu u aHaIM3Mpa yCIOBE yJlarama v IPUBPE/IHE YCIOBE HA 110JeIMHAYHUM TPKHUIITHMA
M Y 1I0je/IMHAaYHUM CEKTOpPHMA U Jlaje Npe/UIoTe 3a IBbHX0BO yHanpeheme;

14) octBapyje capa/iiby y o0iacTH yiarama W NpUKyIUba HHpOpMAIHje O CTalby yjarama y
JIPYTUM JIpiKaBama;

15) npenaxke j0/1e11y NOACTHIIA]A;

16) obaBsba u jipyre 1ocjioBe, y ckiaay ca 3akonoM u Ctatytom AreHuuje.

[TocnoBe u3 Tauke 5) AreHuuja odbaB/ba Kao MOBEPEHE M10CIIOBE.

[IpaBHIIHKKOM O OPraHM3alKjH ¥ cHCTeMaTu3amuju rocsiosa y Passojuoj arenunju Cpbuje on
26.10.2021. roaune ca [IpaBuaHnKOM 0 H3MeHama u jonyHaMa [[paBuiiHMKa 0 OpraHu3anuju
W cucremarusaimju nociosa y Passojuoj arenuuju Cpbuje ox 04.11.2021. roauue, 3a
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o0aB/bame TOCI0Ba M3 JIeOKpyra AreHidje oOpa3oBaHM Cy OpraHM3allMOHHM JIJIOBH
(cekTOpH), @ Y OKBHPY HBHX nocebHe opraHu3aluoHe jeuHuIe (0/1e/bemmba).

OpraHu3alHOHH JICIOBH CY:
1. Cekrop 3a cTparelika yjarama

e  Onespere 3a peain3allijy CTpPaTeIIKUX yiiarama
e Onememse 3a aftercare

2. Cexkrop 3a opranu3oBaHe HHIYCTPH]CKE 30HE

3. Cexrop 3a nogpmxy MCII
e Onememe 3a noapky MCII
e Ojesberbe 3a KOHTPOITY M3BPILIEHA YIOBOPHUX 00aBesa

4. Cexrop 3a mehyHapojiny capajmwy
5. CexTop 3a perHOHAIHN Pa3BOj U PETHOHAIIHY capaiby

6. Cexrop 3a [UIaHUpabEe U aHATH3Y
e  Onesberbe 3a QUHAHCH]CKY aHATH3Y MHBECTHIIHOHHMX ITpojeKaTta
e Oneberbe 3a H3BCIITABAE H AHATHTHKY

7. CexTop 3a IpaBHy MOJIPLIKY

e Onesbere 3a NpaBHy NOJPIIKY CTPATEIIKUM yIaramhuMa U OpraHu30BaHUM
MHJIyCTPHJCKHM 30Hama

e Onebeme 3a IpaBHY UMILIEMEHTALM]y rporpama nopiiuke MCII

8.  Cexkrop 3a 3ajeIHUYKE 10CIIOBE:
e Ogeberbe 3a 3aje/IHHYKE MPABHE H OIIIITE OCIOBE
e  Opesberbe 3a (PUHAHCH]CKE M PAuyHOBO/ICTBEHE IOCIIOBE.

Ox ykynnor 6poja 3anocinenux Ha neozpeheno u ojpeheno Bpeme, kao 1 10 OCHOBY YyroBopa
O NPUBPEMEHHUM M IOBPEMEHMM MocI0BUMa, ¥ AreHuuju 74,65% uune xeue, 10k 25,35%
YHHE MYIIKapIIH.

CrapocHa cTpyKTypa 3anoc/IeHuX Y AreHIHj| [pemMa rojuHaMa u 1oy y npoleHTHMa:

CrapocHa cTpykTypa
10 rojitHaMa Kene Mymikapuu
18-30 ronuna 1,41% /
31-40 ronuna 22.54% 4.23%
41-50 ronuna 39.44% 16.90%
51-60 roauna 9.86% 4.23%
61 roauua u BuiLe 1.41% f
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HUmajyhn y Buay /1a mOCTOjM HEypaBHOTEXKEHA 3aCTYIJBEHOCT MYIIKOT T0Jia y OJIHOCY Ha
KEHCKH, Areniuja he nocebHe Mepe 3a OCTBapHBare POJIHE PABHOIIPABHOCTH IPELy3HMATH
NPUIMKOM clipoBoljerba MmocTynaka npujemMa HOBHX 3arocIeHuX.

POTPAM PAJIA CEKTOPA 3A CTPATEIIKA YIATARA

: ~ OAEBEIE
3A PEAJIM3AIINTY CTPATEUIKHUX VJIAT AIbA

IMPOT'PAM M3 2020. TOAUHE
YHUJA CE PEAJIM3AIIMJA HACTABJbA ¥ 2026. TOJUHH

1. MMPOT'PAM INNOJIPIIKE 3A INIPUBJIAYEILE CTPAHUX UHBECTHULIMJA Y
ITH/bAHHUM CEKTOPHMA

OuexknBana
: 3 Ilnannpana
Rt a e o Yenojen Ilian peajiH3anmja Ha s AR
Pap 3a 2025. rox. nan 31.12.2025. Do
2026. roa.
roa.

[Iporpam noapuke 3a

S A 23.857.835,18 6.633.209.91 17.224.625,27

HHBECTHL[H_]ZI y LA bAHHUM
CeKkTopuMa
OBPA3JIOKEILE

1. OITMC ITPOT'PAMA

Y mupy npuBnauema AajbUX yllarama, IHpea JlaHLla BPEJHOCTH M OCBajakba HOBHX
TEXHOJIOTH]a, AreHIIHja 3ay3uMa IPOaKTHBAH IPUCTYII y MPUBIAYEHY KOMITaHH]a KOje uMajy
noTeHnrja jia Oyay JIoOKaIHK 100aB/baul MYJITHHALMOHAIHUX KOMIIaHHUja (Y AaJbeM TEKCTY:
MHK), kaxo y 3eMJbH Tako y TPKHUIITHMA Y OKPYKEHY.

Ocnamajyhu ce na nprucytae Tpenose ,,Nearshoring™ u ,.Friendshoring™, uuss je y mro Behoj
MEpH TIpeyIpe/ITH YBO3 MaTepHjaia, JeIoBa U cUcTeMa, Hajyemhe M3 JajIeKuX a3HjCKHX
necruHanuja. Oxperame pomahuM win OO/MKEHM HM3BOpHMAa MHIYCTPHjCKHMX pecypca je
jenno ox pememsa 3a MHK kako Ou cMarmsuie TpoIIKOBE M OCHIypalie CTaDHIIHOCT JaHala
cuabnesama. Ykomuko MHK Hemajy ycnexa y nmpoHanaxemy JOKaJIHHX j00aB/bada WITH
/00aB/baya U3 peruoHa KOju MOTY J1a OITOBOpPE Ha IUXOBE 3axTeBe, okpehy ce moryhnoctu na
MHHUIMPA]y 3al1049H-atbe T10C/I0Baba CBOJUX JYIOr0OIUIIBHX IAPTHEPA Y HALIEM PErHOHY.

AreHumnja kpo3 oaj nporpam, y capamamu ca MHK xoje cy 3amHTepecoBane, 3ay3uma
[POAKTHBAH [PUCTYIl M 3aM0uYdibe MACHTH(UKOBae KOMIaHWja KojuMa he ce JUPEeKTHO
obpaTuTH ¥ nonyuTH UM Peny6imky CpOujy Kao MHBECTHIHOHY JecTHHANHK]Y. Peann3anuja
OBOI' IporpamMa ¥MMa BeJIMKH 3Hauaj 3a cBe mocrojehe MOIMTHKE W cTpaTeruje y obnactu
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HHIYCTPUJCKOT M €KOHOMCKOI pa3Boja M TpEACTaB/ba JIOTHYAH CJIE] Y HACTOjamy aa ce
a/leKBaTHO pearyje Ha HoBoHacTase okoiaHocTH. CpezncrBa npeaBuheHa OBHM IporpaMom
ornpeje/beHa cy 3a TPOIIKOBE KOJH HACTaHy Y [W/bY peain3aliije MIaHuPAHUX aKTUBHOCTH.

OxBup oBor nporpama jaedunucas je npeu nyt 2020. roaMHe, Kaja cy W3BpIICHE W MHJIOT
akTuBHOCTH. [Iporpam ce cmnpoBoam y cepujama, uaentudukauujom HoBux MHK u
neUHHCAbEM CIIHCKOBA 33 JUPEKTHO KOHTAKTHUPAILE, a 3aTHM HHbHXOBMM KOHTAKTHPALEM.
Osge cepuje he ce nacraButu u 2026. roaune, y cKiiajly ca OCTaB/LEHUM [H/bEBUMA [1POrpama.

2. IUJbEBH

OcHOBHM 1LMJb OBOI' IIporpama je jia npowupu mnocrojehn TpeHa npuBiauersa CTpaHUX
MHBECTHIIM]d, Y3 HMCTOBPEMEHO TNOJCTHLAIE A0MaNMX HMHBECTHIH]jAa KPO3 YCIOCTaBJbAIbe
capaznme JoKaTHUX Jo0aBibaya 1 MHK.

Iloceban ¢okyc npuBiadema yiarama Kpo3 0Baj [POrpaM Cy LM/bAHH CEKTOPH KOjJH
peJICTaB/bajy BUCOKE TEXHOIOTHjE:

- IPOU3BO/IbY XEMHUKAIHja M XEMHJCKUX [TPOM3BO/IA;

- IIPOU3BO/IbY OCHOBHHUX (papMalleyTCKuX MpOU3B0/ia U Tpernapare;

- IPOU3BO/IILY EJIEKTPHYHE ONPEME;

- IPOH3BO/IIbY pauyHapa, €JEKTPOHCKHX M ONTHYKHX [IPOM3BO/1a;

- IPOM3BO/IbY HEMOMEHYTHX MAlIMHA U HEIIOMEHYTE OIpEME;

- IPOM3BO/IIbY MOTOPHHX BO3MJIA, IPUKOJIUIA U NOJTYIIPUKOJIHIIA;

- IPOM3BO/IbY OCTANMX caoOpahajHux cpe/icrana;

- IPOM3BO/IbY IPOM3BO/Ia O/ T'YME U IUIACTHKE;

[{usbeBn y 2026. rogunu cy:

e bpoj obaBbeHMX cacTaHaka ca MpeICcTaBHUIAMA MOTCHIIHjATHMX HHBECTHTOPA IIyTEM
BHJIEO-IMHKA MU YxuBO y 2026. rogunu — 100.

e bpoj ynura ynaraya/mucama O HamepaMma M3 CeKTopa KOjH Ipe/ICTaB/bajy BHCOKE
TexHosoruje y 2026. roguau — npeko 40.

3. IUJbHA I'PYIIA
e Jlomaha npuBpe/Ha APYINTBA W3 HH/BAHUX HHYCTPH]JCKHX CEKTOPA;
e MHK «oje nocnyjy y Peny6muun Cpouju;
e CrpaHa npuBpejHa JPYyUITBA 3aWHTEPECOBaHA /ia Ce OpHjEeHTHIIY Ha jomahe WM
00IMXKEbE H3BOPE HHIYCTPHJCKHUX pecypea;

e llpuBpenna apymTBa Koja MOCHYjy Yy WHOCTPAHCTBY Y LMJ/bAHHM HHIYCTPH]CKHM
CEKTOpUMa, a Koja cy jobasbaun MHK koje nociyjy y Penybnuuu Cpouju.

4. AKTUBHOCTH

e UWnentnduxosame koMmnanuja koje he najdo/be pearoBaTu Ha cacTaB/bLEHE [IPEAJIOrE
TOJIPLIKE;

e YcrocraB/balbe KOHTAKTa ca H336paHHM KOMHaHHjaMa " J1I0CTaBJbamkbe IIpe/iiora
capalimne;

o Kpeupame oxrosapajyhe u 6anancupase monyje peuierwa uaentupuxkosanum MHK;
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e CrpoBoheme CTpyKTYyMpaHUX MHTEpBjya ca OpPEJCTaBHHUIIMMA CTPAHUX KOMIIAHH]a Y
Peny6muum Cpbuju;

o Muentuduxosame aomMahnx KOMIIaHHja KOje€ HMMajy KanaluTeTe ja [OoCTany aeo
npemMujyMm cermenTa base n1o6asbaya;
JlnjarnocTuka nocIoBHEX nepdopmancy loMahux KoMnaHuja;
[Ipyxame nojpinke joMahnM KOMIaHHjama y ycrocTaBsbamby capanwe ca MHK;
MouuTopHHT U eBastyauuja IIporpama.

5. OYEKUBAHHU PE3YJITATH:

e [loBechan o6um nabaske MHK on nokanuux jobaBibada, y LH/bAHHM JIZHIIUMA
BPE/IHOCTH;

e Pact JMpeKTHOr HW3BO3a M HMHTErpaliHja CPICKMX KOMNaHWja y riodanHe JiaHie
BPEIHOCTH;

e Ilorehame o6uma nuBecTuinja foMahux KomMnanuja;

e Orpapame HOBHX PaJHHX MecTa O cTpaHe AoMahux KomIaHHja;

e OrtBapame HOBHUX pAJHHX MECTa HOBHM WHBECTHIHOHMM IIPOJEKTHMA CTPAHHX
yjlaraya;
Jayame KanammTeTa 3anocieHux y Areniuju y npumenn nojpuke MCII;

e [lpommpeme noprdorua crpaHux yiaraya y Pemy6muim Cpouju.

6. IPOI'PAM JE YCKJIABEH CA:
e 3aKOHOM O jaBHHMM arcHIMjama;
e 3aKOHOM O yJlarambuma;
e 3aKOHOM O KOHTPOJIH Jip)KaBHe omohu;
e Crparernjom uaaycTpujcke noiuruke Perny6imke Cpouje ox 2021. 10 2030. rojme.

PAJI HA TIOCTOJERUM U NIOTEHIIHJAJTHUM
WHBECTHIIMOHHUM IMPOJEKTUMA Y 2026. T'O/IUHHA

1. I/ bEBH

Kana je ped o pajy Ha NOTEHUHjAIHHM HWHBCCTHIMOHHM IPOJEKTHMA (WHBECTHLIHOHHM
YIIMTHMA), BHX0B Opoj 3aBHCH 071 Op0ja NPEHETUX YIIUTA Y HApeHY IOAMHY, Kao U 0]l Opoja
HOBMX yruTa Koje he Arenuuja 1o6utn y Toky 2026. roauue. M3 tor pasiiora oBaj Opoj ce He
MOJKE y TPEHYTKY IHCama OBOI MpOrpama paja OJpeIMTH Ta4yHo, Beh ce Moxe camo
TPETIIOCTABUTH HA OCHOBY JIOCAJAIIILET MCKYCTBA, NPUBPEJHMX TOKOBA W IUIAHMPAHHX
AKTHBHOCTH Ha IPUBJIAYCHbY yilarama.

Bpoj HOBMX WHBeCTHIMOHMX yruTa y 2025. roqmuu jat je y cnenehoj rabeu (3aK/byqHo ca
20.11.2025.):

[Tnanupano 3a Peanusosano y 2025.

2025. roguny rOJIMHHHA %
(3aK/by4HO ca
20.11.2024.)
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Opoj HOBUX yrHTa: 87 62 71,26%

BPE/IHOCT yJlarama

y HOBHM ynutuma | 3.583.095.000,00 1.277.200.000,00 35,64%

(eBpa):

Opoj paaHux

MecTa y HOBHM 10.701 6.897 64,45%

YIIUTHMA:

Ha ocHoBy Tabene Moxe ce 3aK/by4HTH J1a ITaHupanyu Opoj HOBUX yruTa 3a 2025. rojiuHy HUje
y MOTIIYHOCTH pealn30BaH H j1a BepoBaTHO Hehe OuTH A0CTUIHYT ¢ 0031pOM J1a je ocTalo joi
Mecell H 1o aaHa a0 kpaja 2025. roaune. KopuihemweM je/IHOCTaBHE NPOIOPIMjE PEATHO je
ouekusatH ja he ce 2025. roauna 3aBpiinTi ca 0ko 70 HOBUX HHBECTHIIMOHMX YIIHTA.

BpesiHocT MHBECTHIIMOHMX YIIMTA j€ 3HAYA]HO Matba 0/l TUIaHUPaHe, JIOK je Opoj pajiHuX MecTa
Yy OKBHDY YIHTa HWXKH OJ] IUIAaHUPAHOr ¢xoaHO Opojy ynura. OBe BpejHOCTH ce, MehyTum,
MOTY 3HAuajHO NPOMEHHMTH 10 kpaja 2025. goackoM HOBHX ymuTa, rje OM camo jenan
KaruTaTHO M PaJIHO MHTEH3HBAH YIUT MOTIIYHO U3MEHHO HABEJ/ICHE IapamMeTpe.

Pasznor 3a cmameHy BpeaHOCT yiarama W Opoja paJHHX MecTa y OKBHPY A00HjeHHX
HHBECTHIMOHKMX ynuTa y 2025. roauHu, npeTrocraBKa je /ia JIeKH y eeKTHMa aKTyeIHHX
paTHUX cyKoOa M 0/Ipa3y HCTHX Ha FEONOIHTHYUKE U FeOCKOHOMCKE NpUIIMKe, uMajyhu y Buy
Aa TpajunmonanHo Hajsehm Opoj ynura 3a unBectHunoHe npojexte y CpbOujy monasu us3
Esponicke Yuuje. ¥ Toky 2025. rojune pact b/111a najsehux eBpornckux exonomuja kpehe ce
oko 0.2% Hemauxka, 0.7% ®pannycka, 0.4% WUrammja, npakTHYHO HHAMIMPajyhu crarHanmjy.
Ocum camux wuHBecTHTOpa M3 EVY, OBa crarHauuja ce ogpaxaBa M Ha [OTEHLHjATHE
MHBECTHTOPE U3 JIPYTHX 3eMasba (A3uja, AMeprKa), 003MpoM J1a CY IlMX0BA [HJbaHa TPKUILTA,
Kaja pasmarpajy yaarawe y CpOujy, TpkuinTa 3emaba EY.

Y toky 2025. roanHe HacTaB/bEH j€ TPEH/] pacTa MHBECTHIIMOHMX YIIMTA Ca JIAIEKOI HCTOKA,
npe csera u3 Kune, kao u pact 6poja ynura u3 Cpbuje. Mehytum, oBaj pacr joun yBek Huje
JIOBOJbAH J1a KOMIICH3Yje cMatberhe Opoja ynura us EVY.

3a nuanupame Opoja npojexara ¥ ynura Ha kojuma he Arenuuja paautu 2026. rognHe Baxas
je oueknBanu O6poj ynura Ha kojuma he ce paguTh 10 kpaja 2025. roaune. Y TpeHYTKY NHcamba
OBOI' IIporpama pajia, ArenuMja umMa Ta4ydo 119 akTHBHHX npojexata W HOBH YIIUT y pajy.
Bpeanoct ynarama y oBMM npojekTHma M ynutuma je 3,419 muimMjapaM eBpa M HHXOBA
peanusanuja Ou joBena 10 orBapamba 11.965 HoBux pajuux mecra. Heku o1 oBux ynura he
Outn peanuszosany J1o kpaja 2025, rojuue, anmu ce takohe ouekyje aa he 10 kpaja rogune gohu
no ojpehenor 6poja Hosux ynuta. C THM y Be3u npejsubatbe je Ja ce y HapeaHy TOJAMHY
npexece 0ko 110 aKTHBHMX YIIMTa ca MPONOPLHOHANHOM BpeaHomhy yiarama U Opojem
paHHX MecTa.

Crenehu 3akibyuke M3 nperxojHa /Ba nacyca npejasubame npeneceHux npojekara y 2026.
FOJUHY je:
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Opoj NpeHeceHUX yIUTa U3
2025. roguue:

BPE/IHOCT yJ/laramka y OBUM
yIMTHMA (€Bpa):

Opoj pajgHUX MecTa y OBUM
YIHUTHMA:

Ilpema TpenytHum nporerHama MehyHnapoHor MmonerapHor ¢oHaa cBeTcka ekoHoMHja he y
2026. roguHu HacTAaBUTH J1a pacte 3a 3,1%, 11a ce Ha TOM OCHOBY MOJKe OYeKMBaTH ojpehen
pacT MHTepecoBama 3a yiarame. Mehytum, kako akTyenHu cykod Ha uctoky Esporme,
TproBuHcke Oapujepe koje mocrajy MehynapogHu TpeHa M eHeprercka Kpu3a HMajy
cineunpuune edexkre Ha MHTEPECOBAHE MHBECTHTOPA 3a ylarame IeHepalHo, a Tako U y
Penybnuky CpOujy. llperxoane roause cy rnokasaie ja MHTEpeCOBaEme MHBECTUTOpA 3a
Penybnuky CpOujy y Behoj mepu 3aBucu o passoja EY exkoHomuje, HEro 01 CBETCKHX
Tpenjosa. [Ipema npeasuhamwy EBponcke komucuje y 2026. roguun EY ekonomuja he umaru
Beoma Onaru pact oa 1.4%. OBaj TpeHa He yka3syje Ha NMOTEHIMjaTHH PacT WHTEPECOBarba
MHBECTHTOPA, IITABHILIE MOKE JI0BECTH /10 Jasber naja. 300r j1abe HelpeIBHIMBOCTH PaTHUX
M MOJIMTUYKHMX TOKOBA OTEXKaHO je npe/subarmbe nHTepecoBama HHBeCcTUTOpA 3a 2026. roiuny.
Y3umajyhu y 063up paznuuurte QGakrope peasiHa Mpor{o3a Moxe OMTH CIIMYaH TPEHJ Kao y
2025. roJIuHHU.

Kao 1o je rope Beh naBeaeno 3axksbyqno ca 20.11.2024. Pa3zBojua areHuuja je umaiia 62 Hosa
unBectuiMona ynura y 2025. rogauuu. Ilponopumonanno riaemano To 3nauyu jga ce 2025.
roJ{MHa MOJKe 3aBPIIMTH ca yKynHo 70 HOBHMX ynuTa. baancupajyhu pacT cBeTcke eKOHOMUjE
u Beh nomenyre HeratuBHe edexre parHux 30MBama, €KOHOMCKE M EHEpPreTcKe KpHs3e,
noroToBo Ha repuropuju EY, ontumainna je npernocraska ja ce cieaeha roauna 3aBpim ca
ucTM OpojeM HOBHX MHBECTHLIMOHMX YIHTa, 1To je 70. BpeaHoct ynarama y 0BUM yIIHTHMA
ce najbosbe MOKe NPEeTIIOCTABUTH Kao npornopuuonanta ca 2025, roauHom.

3.160.000.000,00

11.060

I[Ipoceuna BpeaHocT HOBUX ynuTa u3 2025. rojmue uznocu 20,6 munnoHa eBpa U 111 paauux
mecta. Bpeanoct 3a 70 npojexara 61 y ToMm ciy4yajy Ouna 1,442 munujapau espa u 7.770
paauux Mecra. OBaj Opoj yk/bydyje u ynurte rexHepucane kpo3 Ilporpam nozapiike 3a
[IPUBJIAYEHHE CTPAHUX WHBECTHIIHjA ¥ IIM/bAHHM CEKTOPHUMA W YITUTE KOjH Jl0/1a3e y ATeHLH]y
Ha Jpyre Ha4uHe.

Ha ocHOBY cBera mnperxo/HO HaBeJeHOr, Mpe/Bubhern Opo] HHBECTHIIMOHHMX YIIMTA M
npojekara Ha kojuma he Cexrop 3a crparelika ysarama paauT y Toky 2026. roause je:

" OYEKMBAH YKYITHHX
3([2 I'LT ::e"nnsz ::" HOBH YITHTH Y TOKY 6poj aKTHBHHX
) P y 2026. roa. rnpojekara u ynura y
2026. roa. 2026. rox
6poj: 110 70 180
PPEATIOET yraraiba ¥ 98I | 3 160.000.000,00 |  1.422.000.000,00 4.582.000.000,00
npojektuma (epa):




e

Eas

pAC Knesza Munowa 12, 11 000 Beorpag
Peny6nm{a Cp@mja Ten: 011 3398 900, ®akc: 011 3398 550
PassojHa areHuuja Cpbuje office@ras.gov.rs; www.ras.qov.rs
Gy, padiai Wi y G 11.060 7.770 18.830
TMpojeKTHMA: ) ) )

2. OITMC AKTUBHOCTH

Paj nHa WHBECTMUMOHMM YOHUTHMA H HOTCHUMJATHHM M aKTYyeJIHHM HWHBECTHIIHOHHM
NpOjeKTUMa MpecTaB/ba OCHOBHY JeiaTHOCT AreHuuje. MHBECTHIIMOHM YIIMTH M IPOjEKTH
npeacTaBibajy MOryhHOCT yiararba IpUBpeHHX JIpylnTaBa Koja Ou Tpebaiio jaa JoBeay /10
HOBHX IIPMBPE/IHMX aKTMBHOCTH M OTBapara HOBUX pPaIHHUX MecTa. Y IOrJely HHXOBE
peanu3zanuje caBeTHunn Cekropa 3a cTpatelnka yiarama seh umajy ospehene akrusHocTn Ha
kojuma he paj Onty HacTaBbeH U TokoM 2026. rogune. [Ipema cBoM KapakTepy NOTEHIH]jaTHH
MHBECTHIIMOHM NPOJEKTH MOTy OMTH BEOMa pa3THYMTH M CAMHM THM 3aXTeBajy pas/IduuT
NPHUCTYI M BPCTY YCJIyra KOje UM MOJKE MOHYIUTH ATEHIIH]a.

Ilo nuramy HpUBpPEeAHOr CEKTOpa HIIM NpPHMBpE/HE JIeJlaTHOCTH y Kojoj he ce obasipatu
NOTEHIMJaIHH MHBECTHIHOHM npojekar, caBeTHHuM CekTopa 3a cTpaTelnka yjarama cy
CrienHjaau3oBanu 3a ojpehene npuspeane cextope. CamuM TuM, caBeTnund he u y 2026.
FOJIMHM HACTABUTH Ca NPYXKameM I10/IPIIKE ylarauuMa umajyhu y Bujly JIeJIaTHOCT KOjOM ce
OaBu ynara4. Ykasyje ce jla cy CBM CaBeTHHIHM AreHIMje JOBOJBHO 00yHYEHH J1a MOTY Ja I10
noTpebu NpuxBare paj Ha MPOJEeKTy M3 CEKTOpa KOjH HMje mMX0Ba crenmjammsanuja. [Ipema
nojauuma u3 2025. roaune (3axspyqno ca 20.11.2025.), najsehu 6poj MHBECTHIIHOHMX YIIMTA
6o je u3 o6acTu npexpamMOeHe HHIYCTPH]e, Kao 1ITo je npukasano y Tabemnu 1.

bpoj

Cekrop: yIIUTa: IIpouenar:
Xpana u nuhe, nossonpuspe/ia 19 30.60%
AyTomMoOHIICKa HHYCTpH]a 9 14.50%
Mainuse u onpema 5 8.10%
IInacTuka u ryma 5 8.10%
Typuszam 5 8.10%
EnexTpoTexHHKa U e/IeKTPOHHUKA - 6.50%
O6jenumene yciayre 4 6.50%
HUunycrpuja rpaheBHHCKHX 3 4.80%
MarepHjaia

XeMmujcka HHITyCTH]a 2 3.20%
(dapmartieyTcka HHIYCTpH]a 2 3.20%
Meranypruja u obpaja merana 1 1.60%
Hnaycrpuja Hemerasia 1 1.60%
Wunycrpuja xapthje 1 1.60%
JlpBHa unycTpuja 1 1.60%

Tabena 1 — Ananusa ynuta u3 2025. roaune (3akbyuato ca 20.11.2025) npema unayctpujama

Mmajyhu y Buny nonatke o npojexruma u3 Tabene 1, onpasiana je npernocraska aa he u y
2026. roJiMHu HAj3aCTYNJbEHUH OUTH TIPOjEKTH KOjH CE OHOCE Ha MpexpambeHy, MalnHCKY,
ayTOMOOHIICKY MHJYCTPH]Y, Kao M Typh3aM M Xortemujepcto. Ca japyre crpane, umajyhu y
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BHJIY TPEHIOBE M3 MPETXO/JHHUX HEKOJMKO I'OJMHA, BEPOBATHO je Ja he ce BEIUKH J1e0
aKTUBHOCTH OJIBMjaTH M y 00JacTH XeMHjCKe MHIyCTpHje, MeTalypruje u obpajie Meraia,
CJIEKTPOTEXHHUKE, KA0 H rpal)eBHHCKE MHYCTpPH]E.

[lpema HauuHy HMIUIEMEHTaIMje, MOTEHUM]AIHH MHBECTHIIMOHHM IPOjeKTH ce Hajuelrhe
jarsbajy kao ,greenfield” wim ,brownfield” npojexkrn, Maza ce jaBsbajy ¥ NpojeKTH KOjH ce
0JIHOCE Ha AKBHM3WIM]Y HWIM 3aje/lHHYKO yharawe. Y udby paga Ha ,greenfield” wim
.brownfield" npojextuma, caernuuy he 3a npenopyky Jiokaiuje yjiarayunmMa KOpUCTHTH 6azy
nokaumja. Koj npojexkata akBH3MIM]E MM 3aje/IHUYKOr ylarama, KOJU [0jpa3ymeBajy
AKTHBHO IIPMBATHO NPUBPE/IHO JPYLITBO Kao cyOjexar yiarama, ocHOBHO opyhe 3a paja he
Ourn 6aza nobapsbaya.

Kana je y nuTtamy 3emiba mopekia MOTEHIMjaTHOT yjarama, BaKHO je uMatu Moryhuoct
KOMYHHKallMje ca yjarauiMa Ha pa3IMddTHM |e3HLMMa, y3 YBaXKaBame Pa3IMUHTOCTH Y
norJie/ly MocjI0OBHE KyIType. AHamu3a ynuta u3 2025. roauHe nokasyje HajBehy 3acTy/beHOCT
npojekara u3 Cpbuje, Kune, Hemauke, Ayctpuje u CAJl. Umajyhu y Buay npojexre ca uujom
obpajiom Ou Tpebano nHacraButH y 2026. rojmHM, npernocraBka je jga he 3Hauajan Opoj
[pojeKara ynpaso MOTHIIATH W3 Ha3HAYEHHX 3emasba, Te ja he cee Behu Opoj ynura npema
nopekiy kanurtana outu u3 CpOuje, 1ok he Hajseha BpeaHOCT yiarama j101a3uTH 13 Kune u
Jyxue Kopeje.

Pa3Boj 1OTEHIMjaTHOT WHBECTUIIMOHOr IMPOjEeKTa ce IpaTH M IpHKaszyje Kpo3 ceaam
pazmunTux dasza. O oBuxX ceiam (asa npse Tpu 3axTeBajy HajBehe aHraxosarmbe AreHiuje u
y OKBHDY H:MX yJjlarad JOHOCH OJUIYKY Ja M he ce MHBECTHIIMOHH MPOjEKaT pealn3oBaTH y
Cpb6uju nu e, Cenam asza noTeHIMjaTHUX MHBECTHIIMOHMX pojekara cy cie/ehe:

Q&A — ynut ynaraua

WHBECTHIIMOHH YIIUT
(noTeHIMjTHH
HHBECTHIIMOHH [1POjeKar)

IIposepa Gonurtera

M360p J0Kanuja

[Ipunpema 3a UMILIEMEHTALH]Y [TPOjeKTa

Muunumjanna dasa uMmiiemenranuje

®asa rpajmhe

- . MHBeCcTHIIMOHM [TpOjeKaT
OuHanu3anMja npojexra

WUmrnniementupan npojekar — ,aftercare™ gaza
Tabena 2 - Mase MHBECTULMOHOT YITMTA W TIPE/IasaK NOTEHIHJATHOT Y HHBECTHLIMOHM NPOjeKat

Pa/1 Ha ynuTHMAa yiaarada rnpejicraBiba OCHOBHY JiesiatHocT CekTopa 3a cTpaTellka yjaramba.
YiuTu ctpanux v iomMahux yiarauya 03HauaBajy Ha3HaKy HHTepecoBama 3a yiaaramwe y Cpoujy
u Hajuemhe cy jeo nporeca ynopehema CpOuje Kao MHBECTHIIMOHE JIOKAlLlHje ca JPYrHM
KOHKYPEHTCKMM 3eM/bama. CBak¥ yNMT Mpe/CTaB/ba KOHKPETAH M OOMMaH CET IHTamba y
3aBHCHOCTH 0]1 crieudHUKaLH{je caMor NMpojeKTa M JIeIaTHOCTH Kojy obaBiba. Beiku Opoj
OBHX [IHTalba Cy TeHEpPAIHE PUPO/IE U TTIOHAB/BA]Y CE Yy PA3IMYUTHM YIIHTHMA, alTH 3HaJYajaH
Opoj ynuTa npezcrassba crienupHyHa NHTakba Be3aHa 3a KOHKPETaH IpojeKaT Ha K0ja CaBeTHUK

11



W
| &

Eas

p/—\C Kneza Munowa 12, 11 000 beorpapg
PenyBnuka Cpbuja Ten: 011 3398 900, dakc: 011 3398 550
Pa3BsojHa areHunja Cpbuje office@ras.gov.rs; www.ras.gov.rs

3a yjarama 0/iropapa M3 CBOI' 3Harba U HCKYCTBA HJIM BPLIH HCTPaXHBAahLE KaKo ou [poHaumiao
ajzekBaTHy MH(opmanujy.

Mmajyhu y BHIY MCKYCTBA CT€YEHA TOKOM IIPETXO/HHUX T'OJMHA, 10CTOje WH/IMKATOPH KOjH
ykasyjy aa he ce y toky 2026. rojuHe BesMku Opoj ynuTa 0JJHOCHTH Kako Ha [UTamba Koja ce
THYY OIIIITE MMOCJIOBHE KJIMME, TaKO W Ha MHUTama U3 001acTu o0pa3oBama, ClelHPHIHOCTH
KOHKpETHE MHIYCTpHje, HHOPACTPYKTYpHE OINPEMJbEHOCTH, MHTamba JIETHCIaTHBE W3
pazmuunTuX 001acT. CBe je yrneuaT/buBHje HHTEPECOBalbe yilaraya 3a peajiu3aliujy rpojexara
y 00J1acTH yCrocTaB/bamba pa3BojHUX W HCTPAXKMBAYKUX LI€HTapa, 300r Yera je npeTnocraBka
jna om u y Toky 2026. rojgune morao outu nosehan Opoj ynura y noriejy npojekara Koju y
cebu canpixe u oBy chepy.

Ilpu pamy na ynutuma ynarada AreHudja he ce pyKOBOJMTH TPHHIMIIOM aXyPHOCTH
oaroapama. Ha cBakm KoHTakT ynyheH myTeM eleKTpPOHCKE TOIITE WM JIpyror BH/a
KOMYHHKallHje, HACTOJH Ce OJIrOBOPHTH Y POKY 0 24 caTa, a YKOIUKO Yy TOM HEpHoIy He
IIOCTOjU JIOBOJbHO MHGQOpMaIMja 3a TpakeHH OJroBOp, yjlaray ce Mopa 0DaBECTHTH Ja ce
uH(pOpMalIMje TPEHYTHO MPHKYIL/bajy ¥ MOpa ce Ha3HauMTH poK y Kome he oxrosop cruhm.
Kako O 00e30enuna mro CTpyuyHHje M @XypHH]JE OJIOBOPE, HEOMXOJHO je ja AreHuuja
nocejyje caBeTHHKE CIELMjaIM30BaHe 3a pa3InYUTE NPUBPE/IHE JIEIaTHOCTH.

Pajiu wto eukacHUjUX 0/Ir0BOpA HA MHTAA FeHepasine npupojie, Arenumja he KOpHCTHTH U
penoBHo axypuparu takossanu . Info Pack®, nokyment na enrieckom je3uky, koju he
ca/IpyKaTH I'eHepasiHe 10/1aTKe 0 eKOHOMCKOM, MOCIOBHOM, [IOPECKOM aMOMjeHTY, Kao U JApyre
HHpOpMalIKje Koje Npe/cTaBbajy 0roBope Ha Hajuyentha nurama ynarada. OBaj JIOKyMeHT
takohe he cajapkary NOAATKE O KOHKPETHHM HH/yCTPHjCKHM CEKTOPHMa M IIpE/CTaBJbaTH
[OJIa3HY OCHOBY Y pajy Ha yIIHTHMA.
Bpcra nojaraka koju Mory OMTH Tpa)eHu Y OKBHpY YIIHTA yiarada Moxe ce kiacugukoBaru
Ha NUTaba Be3aHa 3a:
*  Omwre nojgarke o Cpouju;
* ['eHepaiHe eKOHOMCKE NMOKa3aTeJbE;
*  Hudopmaumje o npucyraum yiaarayuma y Cpouju;
*  Hudopmauuje 0 KOHKPETHUM HHIYCTPHjCKUM cekTopuma y Cpouju;
* MHudopmammje o wuapumHcko] nonautHu, MoryhHoctuma crnobojiHe TproBHHE,
3aK/bYYEHHM TPrOBHHCKUM CIIOpa3yMHMa Ca JPYTUM 3eM/bama,;
* [lomaTke 0 MOPECKOM OKPYKEH:Y W TOJTHTHIIH,
» Ilonarke o 1leHH U 1OCTYNHOCTH pajHe CHAre, Kao M Jpyra nuTama U3 00J1acTH pajiHuX
0JIHOCA;
* T'enepanne undopmanmje o nHGPACTPYKTYPH, TpaHCIOPTY M Jtoructuim y Cpouju;
* HWudopmanuje o peryjgaruBd Be3aHoj 3a 00JMKE CBOJHHE HAa HENOKPETHOCTHMA,
MOryhHOCT npoMeTa 3eM/bHIITA H YCIIOBHMA 33 H3IPa/liby;
*  HWudopmauuje o perucrpaiinju 1 o0IMIMMA NPUBPEAHMX JAPYLITABA,
*  Hudopmanuje y norneay cucrema odpazopama;
*  HWndopmaumnje y morneay craryca CTpaHuX JIpKaB/baHa M HHXOBOI OopaBka y
Penybauun Cpbuju;
*  HWudopmanuje o noJCTHIIAjUMA 32 yilarame;
* Tlonarke o pacnonoxusum ,brownfield “u ,.greenfield “noxanujama;
12
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*  Hudopmauuje o cramwy y pazIHUUTHM NPHBPEIHUM ceKTopuMma y Cpbuju u Moryhum
J100aB/bauMMa CHPOBMHA M IPOM3BO/1a, KA0 U MHOTE JIpyTe crenupudHe uHpopmaIimje.

Yka3yje ce /1a Cy Ha OBOM MeCTy Ha3HaueHa camo Hajuenrha muTama Koja cy ce jaBhiia y pauy
TOKOM IIPETXO/IHUX 'OIMHA, TE Ce OCHOBAHO MOXe O4YeKHBaTH /1a he u y Toky 2026. ronune
MOTEHIM]AIHN yJlarauu MpeTeXHO MMOCTaB/baTH MMHTama U3 o3HadeHHUX obmactu. Ca apyre
cTpaHe, ouexyje ce aa he ca 101aCKOM TEXHOJIOIMIKK HAMPEIHHJUX HHBECTUIIMOHMX MTPOjeKaTa
MOTEHIMJAJIHN YJIarayu [MOCTaB/baTH M JIpyra muTama crenuduyIHa 3a IbHXOBY HHIYCTPH]Y.

Pagu mTo edukacHUjUX OJroBopa Ha IHUTama reHepaliHe MPHPOJIE W MPHUBIAYCHA yilarama,
Arennja he KOpPUCTHTH M PEIOBHO aXypuUpaTH T'€HepalHy W CeKTOpcke Opomype Ha
EHIJIECKOM je3MKY KOju he cajpikaTH OIINTE [0/1aTKe 0 €KOHOMCKOM, IIOCIIOBHOM, MOPECKOM
aMOMjeHTy, Kao M apyre WHpopmaluje Koje mpeacTaB/bajy OAroBope Ha Hajuemha nuTama
ynarada. OBaj aokymeHt Ttakohe he cajparH mojarke O KOHKPETHHM HWH/YCTPHjCKHM
CEKTOpUMA M [1PE/ICTAaB/bATH I10JIa3HY OCHOBY Y pajly Ha YIIHTHMA H [IPUBJIAYEby Yilarama.

H360p Jokanmja je KapakTepUCTHYHA WHTEH3UBHA (ha3a y OKBHPY pajia Ha IMOTCHIIHjATHOM
HHBECTHIMOHOM MPOjJeKTy, Y Kojoj he Arenumja capahuBaTH ca jeMHHIAMa JIOKATHE
caMmoyIIpaBe, JTOKATHUM KOMOpaMa M yApyKemuma. Y okBHpy u3bopa Jiokauuja yiarad he y3
nomoh caBeTHHKa AreHiuje pazmartpaT paznuuute ,greenfield” u ,brownfield” nokauuje y
Cpbuju, kao u MoryhHOCTH 3a NpUBATHU3ALM]Y, 3aJ€IHHYKO YJarame WK [pey3uMame
ojpehene komnanuje. Mehycobno he ce ymopehuBaTH npeaHOCTH M MaHe HCTHX, Kao H
NOTOAHOCTH 32 MHBECTHpAmE KOje Ce y OKBHPY JIOKATHUX 3aje[JHHIA Hyje. MHBecTHIIHOHE
nokauuje he ce Taxohe ymopehuBaru ca MHBECTHIIMOHUM JIOKalMjaMa y JIPYIHM JpKkaBama
KOHKYpEHTHMa 3a MHBeCTHUMOHM mpojekar. CaBeTHHK cektopa he, kopucrehu 0asy
MHBECTHIIMOHUX JOKalMja WM Oa3y obaBibaua, Npejjiaratd yiarady crucak Hajoosbux
OII[Mja HAa OCHOBY NapaMeTapa HberoBor MpojexTa.

IIpunpema 3a nMNJeMeHTaUH|y NpojeKTa npejcTaBba Ga3y y Kojoj je yaarad y Hajsehem
Opojy ciyuajesa oHeo o/UTyKy jAa he uaBectuparu y CpOuju, U TO Ha KOHKPETHO] JIOKALK]H.
Tana ce WHTEH3MBHO pasroBapa O HA4YMHY peajiM3alldje MpojeKTa, MOAPIIIH JIOKAIHE
caMoyIipaBe, MOTpeOHUM KOpalluMa 3a peaiM3alu]jy MpojeKTa i BPEMEHCKOM IUIaHy, 00JIHKY
apaH)XMaHa ca JpXKaBoM W MOJCTHIAJHMUM cpeacTBuMa. KibydHa mutama y oBOj ¢asu cy
Opojua, a xao momuHaHTHa Mory ce ucrahm cneneha: undpacrpykrypa, ypOaHHCTHUKH
MJIaHOBM, JIOKauujcke M rpaheBHHCKE J103BoJie, Pperucrpanyja [pPUBPEHOr JpYIITBA,
AHraXKOBame MPBHUX 3allOC/IEHHX, CIOPAa3yMH W YIOBOPH ca JIPKABOM M JIOKAJTHOM
CaMOYIIPaBOM H JIp.

Toxom nocneamux nap rojuHa ce Kao Beoma OMTHA WCIOCTaBHIa yiora AreHuuje y
YCHOCTaB/balby Capajiibe ca JAPKaBHUM OpraHMMa M OpraHu3alujama ¥ HOCHOIMMA jaBHHX
oBiamthewa, oOpraHuMa TEpPUTOPUjAIHE ayTOHOMHjE U JIOKaJHE camoylpase, paiu
00e30ehuBama yc0Ba 3a IpUMeHy 3aKOHa O yllarambuma u Ipyrux nporuca kojuma ce ypehyjy
nUTama 0J1 3Hauaja 3a yHanpeheme nIpHBpe/IHOr pa3Boja u yiarama. OBakBa BpcTa capajimbhe
omoryhuia je jeIHOCTaBHM]Y peaju3alli]y WHBECTHIMOHMX IIpojeKara, Kao U euxacHH]y
CTPYYHY W CaBETOJABHY moAapuuky yirarayuma. Ctora je muan Cekrtopa aa u y Toky 2026.
TO/IMHE HACTaBH Ca KOHTHHYMPAHOM Capajii-oM ca IPYTHM HUMAaoliMa jaBHUX oByainhema, a y
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[HJBY CIIpOBOhEa HAJUICKHOCTH [IPOINMCAHUX 3aKOHOM O yilaramuMa U nomohu ynarauy y
eUKacCHH]O] MMILIEMEHTAIM]U MHBECTHI[MOHUX IIPOjeKara.

IlpouenaT peajin3anyje MHBECTHIIHOHHX YIIHUTA [IPE/CTaBiba oaHoC u3mely ykymHor 6poja
MHBECTHIIMOHHMX IIPOjeKaTa ¥ WHBECTHIMOHUX YIHUTA MJIH [OTCHIMjATHUX MHBECTHIIHOHUX
npojekara. OBaj NpoLEHAT ce MOXKE PayyHATH HA TOJUIIHEM HJIM BHINETOAMUIILEM HHBOY H
Mpe/ICTaB/ba YCIEUIHOCT peajiM3allije MHTEpecOBama yjarada 3a yjiarameM. Y padyHarby
npotieHTa He Tpeba payyHaTH OHE MPOjEKTe KOjU Cy W3 OMII0 KOT paziora MpeKHHYJIH 3arno4eTy
uMIieMeHTanujy. Paa Arennuje Huje jenunu GakTop KOju yTH4e Ha OJUTYKY yjaradga jia npehe
M3 MHBECTHIIMOHOT YITHTA Y MMIUIEMEHTALIH]y [IPOjeKTa, ajld ATeHIHja MpeIaHuM pajioM Mopa
YYMHHTH CBe 1ITO je Moryhe kako Ou /10 0Be OJUTyKe JOLLIO.

[Ipouenar peanu3aiije HHBECTHIIMOHMX YIIUTA ce TaKohe MOKe MEPUTH Y OJIHOCY BPEIHOCTH
WM Opoja paJiHuX MecTa ynuTa u npojekara. Mcro tako, Moxe ce padyHaTH Ha rOJUIIHEM
HUBOY, a1l ¢ 003MpOM [1a y TOKY jelHe rojauHe AreHIHja pajid W Ha IMPOjeKTHMa U M3
PETXO/IHE FOJMHE, HE CME CE MPEBUINE H30JI0BAHO Y3eTH Ka0 WHAMKATOP YCIEITHOCTH Paja,
[OrOTOBY ¢ 003MPOM HA YHMILEHHILY /@ Y paduyHary Ha [OJUIILEM HUBOY MPOLEHAT M0CcTaje
BHCOK Y OHOJ I'OJIMHH Y K0OjO] OCTOjH MaJiM OpOj yIHTA, LITO C€ HE MOMKE CMATPaTH yCIIEXOM.

Hunnujaasa daza umnieMenTanmje je ¢gasza y kKojoj je yiarad mocTHrao CBe cropasyme ca
Jp’KaBOM HMJTH IPUBATHUAM €HTHTETOM KOJU je CyOjeKT yiarama U 3alo4yuibe UMIIIEMEHTALU)Y
npojekra. Kapaktepuctuuno 3a oBy a3y je aHraxosame IpoOjeKTaHTCKMX Kyha 3a pa3Boj
rpaheBHHCKUX [JIAHOBA WJIM [JIAHOBA PEKOHCTPYKIIMje, JI0roBapame Moc/ioBa ca JIOKaIHUM
jnobaBspaunMa, anraxosatbe HalmoHnanne ciry:x0e 3a 3anolnbaBamme WiTH PUBATHUX areHIuja
3a JbyjIcKe pecypee. Y 0B0oj (asu ce jjalbe MHTEH3MBHPA Pajl Ca JIOKATHOM CaMOYIIPABOM H
beHUM ciTyx0ama, 10K aHTaxoBambe ATCHIIM]E H penyOIMYKUX oprata nocraje Mame.

®a3za rpaame 1ojpasymeBa ycIlemHo 100ujame noTpedHUX J103B0JIa U HHTEH3UBHE PaZioBe
Ha U3Ipa/itbh HOBUX O0jeKaTa WM PEKOHCTPYKLHK]HU 1ocrojehux. AHraxoBamwe AreHiuje je y
0BOj (asu y Mpakcu MHHHMAIHO, OCHM Y Cly4aj)y Hocrtojarha rnorpede 3a MOBE3UBAHEM
yJiaraua ca ojipeheHuM Jip)KaBHUM MHCTUTYIIMjama W pelaBambeM HenpenaBuheHux npodaema.
[Topen Tora, Arennuja he oapkaBaTi peoBaH KOHTAKT ca yjiaradeM, kako Ou Ouia curypHa
Ja UMILIEMEHTAalMja IpojeKTa Teue Oe3 npodiema.

@Ouuaaulanuja npojekra npejcTaBba jejiHy 0 Hajayxux (aza y Kojoj ynarad uma
IPUIIPEMJbEH TIPOCTOP 3a 00aB/barbe CBOJUX [PUBPEIAHUX JIEJATHOCTH M 3alI0YHIbE
MHTEH3MBHO 3allOlJbaBabe PAJHUKA W MHCTANALK]y OmpeMe 3a paa. YKOIMKO ce MpojeKar
nocMmarpa Kpo3 yoOHuajeHM NepuoJ KO J0Jele JpikaBHe MoMOhM Ol TpU rojauHe 3a
peanu3auujy npojexkra, osa (asa y najueimhem ciryyajy tpaje 0Ko jBe rojuHe. AHIOKOBabE
Arenuuje y oBoj ¢azu rakohe HHje BeoMa MHTEH3UBHO, OCUM 110¢/I0Ba npahewa peaausaiuje
1pojexra, nomohn y cnenuuuHuM CHTyalMjama M aIMMHUCTpHpama japxkasHe nomohu. Ca
JApyre cTpaHe, y 0Boj (hazu 4ecto Moske 10hH /10 pa3roBopa o MpoIrpemhuMa MpojeKTa i HOBUM
MpOjeKTHMa yjiaraya, IITO C€aMo0 YyKasyje Ha HHBO 33J0BOJbCTBA YyJjlaraya Ha4YuHOM
MMIUIEMEHTALIMjE HHBECTHUIIHOHOT IIPOjeKTa.
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wllocT MEBecTHIHOHE AKTHBHOCTHY (a3za mpojekTa J10/1a31 110 YCIEITHO] HMIUIEMEHTALIN]H
uenor npojexra. [luip Arenumje je na ynarau Beh npe jonacka y oBy (asy pasmMoTpH
NPOIIUPEHE MIPOjeKTa M yJiarame y MOTIYHO HOBM MHBeCTHLHOHU Ipojekar y Cpbuju. Ca
CTAHOBHINTA JIOJI€]Ie JIp)KaBHe nmoMohM rpojekar ce OBJe Hama3W y ,,MOHHTOPHHI™ ¢asm.
KoHcTanTan KOHTaKT ca yjiaradeM ce y CBAKOM CJIy4ajy HAacTaB/ba, €BEHTYAIHU MPODIeMH ce
periaBajy u 1usba ce obe3beheme 1a/bUX HHBECTHIIH]A.

Pa1 Ha 6a3¥ HHBECTHIIHOHHUX JIOKANM|a
baza MHBECTHIIMOHMX JIOKallMja je jeJIHo o] riaBHMX opyha 3a pax Ha ynmuTHMa ynarada.
3emsbHIITa H 00jEKTH KOJH MOTY OUTH ITpe/IMET HHTEpECcOBaba yjlaraya Hajase ce y oBoj 0asm.

Tpebasio 6u HanomeHyTH /1a 6a3a HHBECTHLIHOHKX JIOKalMja HUje Oa3a mpuBpeHUX cydjekara
Ha MMPOJIajy, Ka0 HH MHBECTHI[MOHHX IIpojeKara KOju Tpaxe (uHAHCHpAIe WIIH 3ajeHHYKO
ynarame. CaMHM THM, OHa je TOrojHa 3a pemasatbe ynuta ,greenfield” u ,.brownfield”
NOTEHIMjATHUX HHBECTHITMOHMX TPOjeKaTa, a He pajii aKBH3MLKja WM MOpTHOIINO yiarama.

IIpu onpxasaiby Oa3ze HHBECTHIIHOHMX JIOKAIIH]a MIOCTOJ€ TPH IPHOPUTETA:
* 0a3za MOpa MMaTH IITO BHILE PACTIONOKHABHX JIOKALIM]a Y TIOHYIH,
« wuHdopmalmje o JIoKaluMjama Mopajy OMTH LITO cajipiKajHUje U ACTabHH]E,
* uHOpMalIKje 0 JJoKaKMjama Mopajy OUTH pe/IOBHO aKypHpaHe.

Kako 6u ce Hawia jokaimja Koja 0roBapa HHBECTHIIHOHOM YITHTY, TOTPeOHO je UMaTH MITO
Buine Moryhux jokanuja y nonym. Mudopmaiuje o paciosnoxuBiM Jlokalijama ce jgobujajy
KOHTAKTOM Ca OINIITHHAMA M KaHllelapHjama 3a JIOKaJHM €KOHOMCKH pa3Boj, JIOKAIHHUM
pa3BOJHHUM areHilMjama, COICTBEHUM HCTPAKMBAHEM, OIJIAlllaBakbeM H IPYTrHM IyTEeBHMA.
Camum TiMm, AreHnuja he u y toky 2026. roguHe HacTaBUTH Ca PEJAOBHHUM IIPHKYILIbAHKEM
uHopMalmjaMa 0 NMOTEHUHMJATHHUM JIOKallMjama, Kako OM Npykuia ajeKkBaTHy MOJIPUIKY
yJjaraquMma.

TpenyTnu 6poj jokaiuja perucrposanux y 6asu uznocu 1298. V toky 2026. roaune ouexyje
ce uaenTHduKanuja 1 ynoc 20 Jo1aTHUX JloKanuja y 0asy.

IlpesenTanmja muBecTHHHOHNX noTeHuMjana Cpouje

[Topea pana Ha NMOTEHUMjATHAM MHBECTHIIHOHMM [POjEeKTHMA, IIAHHPA CE M NpEe3eHTalluja
MHBECTHLMOHKUX noTreHurjasia CpOuje Ha KoHdepeHIMjama, CKYIOBHMA, CEMHHapuMa H
apyrum jorahajuma. Paja Ha npeseHTalMju nojpasyMeBa IpUIIpeMy U H3pajy Npe3eHTalHu]je,
u3pajy Opolypa Kao ¥ caMo MPe/ICTaB/babe MPE3CHTAIN]E.

V toky 2026. rojiMie IUIaHupano je 75 npe3eHranuja HHBeCTHIIMOHUX noTeniujana Cpouje u
TO:

Kpo3 yuemihe 1 opraunsaimjy koHdepeHinja, ceMHHapa U JIpyrHX IIPOMOTHBHHX jlorahaja —
50.

Kpo3 octBapene koHtakte Kpo3 lIporpam mojpiuke 3a MpHBIAYCHE CTPAHMX MHBECTHIM]A Y
LHJbAHUM CEKTOpUMa — 25.
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CrpyuHa aHa/in3a NpHjaBa 3a No/ICTHLA[HA Cpe/cTBA

Mmajyhu y Buay Opoj mpujasa nojHeTHX y NPeTXO/AHUM IOjMHAMA, [IPETIIOCTABKa je jia Ou
Passojua arenumja Cpbuje y toky 2026. roamne morjia j1006utH oko 40 HOBHX IpHjaBa
MHBECTHIIMOHHMX Tpojekara 3a nojctuuajua cpeactsa. Casernuim Cektopa 3a crparelnka
yaarama, 3aje/iHO ca JAPYrHM Oje/berhHMa AreHidje, YYECTBY]Y Y aHa/M3¥ OBHX I[IpHjaBa M
npunpem# [Ipejuiora BucHHe nojictuiiajHUx cpe/icrana 3a CaBeT 3a €eKOHOMCKH pasBoj.

Taxohe, kako je y MpeTXoJHHUM rojIMHAMA MOCTOja10 PA3/IMYHTO HHTEPECOBALE yiaraya 3a
3aK/byUErhe MEMOPAH/IyMa O pa3yMeBamby U CIMYHUX CIIOpa3yMa, /1a ce IIOMEHYTH YTOBOPH
3aK/by4y]y HCKJbYYHMBO Ha 3aXTEB yjlarada, Te Ja TPEHYTHO HHje nmo3Hat O6poj yiaraya koju he
3aXTEBATH 3aK/bY4€H€ OBAKBHX CIIOpa3yMa, MOXKe ce NpeTnocTaBuTH ja Ou y 2026. roauHu
MorJIo OMTH 3akibyueHo u3mehy 5 u 10 Mmemopanjiyma o pasyMeBamy, OKBUPHHX ClOpasyma
M/MIIH CIMYHUX YroBopa ca yiarauyuma. IIpumerHa je u TeHaeHUM]ja yiarada 1a MCITHTHBAbY
Penybimke CpOuje ka0 noTeHUMjasHEe MHBECTUIMOHE JIOKAIIMje MPETXO/IH 3aK/by4YHBaILE
YyroBopa O HEOTKpMBamy HHOpMalMja, W NpeMa TeHJEHIMjaMa M3 paHHjUX TOJHHA,
ouekuBame je jaa 6u ux u y toky 2026. rogmne morino 6utu usmehy 5 u 10. ButHO je
HAllOMEHYTH JIa 3aK/byYHBAmbE OBAKBHX CIIOpa3yMa HE MMIUTMLUPA HYIKHO M pean3ailu]y
oapebenor mnpojekta nHa Teputopuju Penybimke CpOuje, aqm cBakako mojapasymena
MHTEH3MBaH pa/l Ha IPUBJIAUYCHbY TAKBOTI yllarama.

Bpmeme cTpYyYHHX H 3/IMHHHCTPATHBHHUX NocjoBa CaBeTa 3a eKOHOMCKH pa3Boj
Mmajyhu y Buay z1a je 3aK0oHOM 0 yjiaramuMa MpOIMHCAHO Jjla A IMHHUCTPATHBHE U CTPYYHO-
TexHuuke nociope CaBeTa 3a eKOHOMCKH pa3Boj obasiba AreHumja, CekTop 3a crparemka
yiaarama he u y Toky 2026. roaune HacTaBUTH ca BpIICHEM HaBeJIeHHMX nociosa. Hasenene
MOCJIOBE IPEBACX0IHO YHHHU IIPHIIpEeMa MaTepHjalia 3a o/ulyunBame Ha cejiHuiiama Casera 3a
€KOHOMCKH pa3Boj, MPHIIpeMa 0JU1yKa, 3allHCHHKA ca O/Ip)KaBHHUX CEHHMIIA, IPUIIPEMa MTO3UBa
3a O/IpJKaBame Ce/HMIA, Kao M japyre nparehe akTuBHOCTH. bpoj ceHuIa KAao W KOJIHYHHA
nocja JMPEKTHO 3aBuce 01 Opoja MOJHETHX MpHjaBa 3a JI0jelly [0/ICTHIAja, W HE MOrY ce
yHanpej npeuusHo npeaBuaeTd. Ha ocHOBY TewjeHlUMja ©3 NPETXOJAHHX TOIMHA,
npeTnocTaBka je 1a 6u Morso 6uTH oxpxkano usmehy 5 u 10 cepnuna CaBera 3a eKOHOMCKH
pa3Boj, a Opoj O/IyKa JOHETHX OJ1 CTPaHe OBOI OpraHa JMPEeKTHO 3aBHCH 0J1 Opoja npujasa
KOj€ Y TOKY rojiute Oy/1y nojHere AreHumju.

Capaama ca oprauuzanMjamMa M3 Apyrux 3eMa/ba

AreHIMja je NPeTXOIHUX TOJMHA MOTIHCAIA BUIIIE CIIOPAa3yMa O capa/iibi ca HHCTHTYIIH]jama
3 JIPYTHX 3eMalba Koje ce Oase ysaramuma. Ha ocnoBy Memopanayma o pasyMeBarby KOjH je
3aKksbyuen u3mehy Arennuje 1 HEPA Hungarian Export Promotion Agency Nonprofit Private
Company Limited by Shares, a nosojiom peanusauuje nporpama ,,Western Balkans Investment
Scheme™ u nporpama ,.Foreign Market Growth Incentive™, te 6poja ynura yiaraua xoje je
CekTop 3a crpareiuka yjaarama IpUMHO THM [OBOJIOM, OCHOBaHa je npeTnocraska ja he u y
ToKy 2026. rogune CekTop OMTH aHraXXOBaH HA HajMarbe 5 PasIMUYHUTHX YIIMTA ylarada Koju
Cy mocie/Mua capaame ca oBom mahapckom areHumjom. YKoauko johe j10 MoKperama HEKor
HOBOT [1pOrpama oj1 CTpaHe noMeHyte Mahapcke areHImje, MOKe Ce OUYEKHBATH TTOTITHCHBALE
HOBOI' MEMOpaHAyMa O capajimy, y kojem ciyudajy he Cekrop 3a crpareinka yjiarama OUTH
J0JIATHO aHTa)KOBaH HA HOBUM YITUTHMA YMjU ce OPOj y OBOM TPEHYTKY HE MOKE IIPE/IBHIETH,
aJld BOhEHH MCKYCTBOM M3 rOpe HaBEJICHUX MporpaMa, luxos 0poj 6u Morao 6GuTH 0KoO 5.
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