YIIYTCTBO 3A CIIPOBOBEILE
ONLINE TUJAT'HOCTHUKE NU3BO3HUX TIEP®OPMAHCHU
YYECHHUKA Y ITIPOI'PAMY INIOJIPUIKE ITPUBPETHUM
APYIITBUMA 3A ITPOMOILINTY U3BO3A



1. JUJATHOCTHUKA NIOCJOBHUX IEP®OOPMAHCHU

1.1. OcHoBHe uHoOpManuje

1.1.1. YBox

[Toctynak cnpoBohema [Iporpama moapiike NpuUBpeAHUM IPYIITBUMA 32 IPOMOIIU]Y M3BO3a
(y maseem tekcry: IIporpam), mopea ocraior, Iponucyje KpUTEpHjyMe, OLCHUBAKE U HAYUH
CeNeKIje MoAHeTuX npHjaBa. OBUM MOCTYIKOM je MpenBul)eHo /a ce HAKOH CIIPOBEIACHOT
MIOCTYIKa MPOBEpEe W OLEHE JOMYIITEHUX NpHjaBa MpemMa KpUTepHjymMHMa u3 Tadke 5.2.2.
[Iporpama, cripoBoM celieKnmja y ckiany ca Taukom 5.2.3. Ilporpama. 3a oHE TOHOCHOIE
IIpHjaBe KOjU OCTBape MpaBo 3a Aajbe yueuthe y oBoM nporpamy, Pazsojna arenmuja Cpouje (y
najbeM TeKeTy: AreHmuja) poHocu Omiyky o u3bopy ydecHuka y Ilporpamy 3a yuemnihe y
MOCTYIKY JIMjarHOCTUKE U3BO3HHUX CIIOCOOHOCTH (Y JaJbeM TeKCTY: JlMjarHocTHKa).

JIvjarHoCTHKa Tpe/ACTaBJba MpoIeC eBayanuje YdyecHuka y [Iporpamy (y majbeM TeKCTy:
VYdecHHK) 4Hja je cBpXa Jia ce MpOIeHEe W3BO3HE CIIOCOOHOCTH YUecHHKa, mpoHal)y obmactu
Koje je moTpeOHO MoOOoJbIIATH, T€ a Ce y3 peanusallfjy oaroapajyhux akTUBHOCTH HCTE U
yHanpezne. OBo omoryhaBa VYdecHHMKY Ja NpOIIMPH CBOj€ IOCIOBamE HAa HHOCTPAHOM
TPXKHIITY, OJHOCHO MoBeha mpuxojie 011 U3B03a. YKOIMKO ce J[MjarHOCTHKOM yTBpIH Ja Cy
aKTHBHOCTH, INITAHUPAHO TIOCJIOBAKE U INJBEBH IIOCIIOBaba YUECHHUKA y CKIIA/ly Ca IUJbEBUMA
IIporpama, usBpuuhe ce yckiahupame [lnaHna uHTepBeHIMja ca YUECHUKOM, a y CKJIaay ca
3akJpyuriuma u3 @uHanHor u3BemTaja o JlujarnocTuuy.

[TocTymak cripoBohemwa u mpenmet Jujarnoctuke, ypeheme npasa u o6asesa nzmehy Areniuje
1 YUecHHKa y TOKY CIpoBohema OBOT MOCTYyIKa MPONUCAaHU Cy YIIYTCTBOM 3a CIIpoBoheme
BUPTyeNHE JUjarHOCTUKE M3BO3HUX THepdoMaHcu ydecHuka Yy Ilporpamy mnoxpuike
MPUBPEIHUM JPYIITBUMA 32 IPOMOLIN]Y H3B03a (Y AaJbEM TEKCTY: YIIYTCTBO).

1.1.2. Hauun u yciosu crpoBohemwa Jlujarnoctuke

300r mpornamene nangemuje Oomectm COVID-19, mzazBane Bupycom SARS-CoV-2, y
PenyOnumm CpOuju cy mojeiiHEe Mepe 3allTHTe OJ] IIMpemha HaBeAeHe OoJiecTH U Jajbe Ha
CHa3u M KOHCTAHTHO ce NnpuiiarohaBajy TpeHyTHOM cTamy. Kako 61 ce ucnomroBaie cBe Mepe
MIPOMKCAHE OJ1 CTPaHEe HAJISKHUX opraHa, J(ujarnoctuky YuecHuka Areniuja he cnpoBouTu
Ha online cacraniMa, myrem Microsoft Teams mardopme. Online mujarHoCTHKA MOCIOBHUX
nepdopMaHcu TmoApazyMeBa Ipeay3HMMame CBUX KOpaka KOju Cy Je(pUHHCAHU OBHM

YILyTCTBOM.

[Mpunukom onprkaBama online cactanaka AreHiidja Ma mpaBo Ja 0 UCTUM CauHbaBa CHUMKE
KOjU TIpe/CTaBibajy CAcTaBHHU JIe0 JOKyMEHTallje y Be3Hu ca crnpoBohemem [Iporpama, y3
MPETXO/IHY CarjacHOCT Y4YecHHKa, a Koja ce Jaje MPUIIMKOM 3aKJbydyHBamba YTOBOpa O
MOBEPJHMBOCTH TojaTaka. Takohe, y ciydajy morpebe AreHLHWja 3ajp)kaBa MpPaBoO Ja Ol
VYdyecHHKa 3aTpa)ku JOCTaB/bak€ CHUMAaKa KOJUMa C€ MOXE H3BPIIUTH YBUJA y HEroB
MIPO3BOJIHM TIPOLIEC WJIM y HEKEe JIpyre acleKkTe IOCIoBama, a CBE Y LHJbY YTBphUBama
KBAJIUTETA MOCJIOBabA U YCIEIIHE pean3alije MoCcTynKa J1ujarHoCTUKE.



1.2. Ob6aacTu nocjioBamba Y4eCHHKA Koje ¢y mpeaMeT IUjarHoCTHKe

JlujarHocTrKa moapa3yMeBa OlCHUBabe YYSCHUKA, Ha OCHOBY JIOCTaBJbEHE JIOKYMCHTAIIH]E
U pasroBopa, mpu demy he ce BpemHoBaTm cienehe o0sacTé y Be3W ca H3BO3HUM
CMOCOOHOCTHMA Y YEeCHHKA:

1) Crpareruja, BU3dja ¥ OpraHu3alioHa CTPYKTYpa,;
2) VYKJbyuMBame 3aMHTEPECOBHUX CTPAHA,

3) CrBapame OJpKHUBE BPEIHOCTH U M3BO3A,;

4) Tloacruiaj yunHKa u Tpanchopmanuje;

5) MapkeTuHr, NPOU3BOIH U KYIIIIH;

6) Ilepueniyja u pe3yaTary;

3a cBaKy 0] HaBeIEHUX 00JIaCTH YCTAaHOBJBEH j€ CITUCAK MHUTama. CBAKO MOjeMHAYHO TUTAKE
HCTOBPEMEHO CaJIp’Ki M OIICHY 3a Jojeny 00lloBa, KOjU C€ JOJEIbYjy y 3aBUCHOCTH O]
UACHTU(UKOBAHOT TIOCIOBHOT cTama KoJ| YdecHunka. Crucak muTama W OLEHE 3a JO0ACTY
60710Ba Hanasze ce y Boauuy 3a 6omoBame y npoiiecy aujaroctuke (Y gajbeMm Tekety: Boanu
3a 60J10Bame) .

1.3. [IpaBa u 06aBe3e TOKOM MpoIleca IMjarHOCTHKE MOCJTOBHUX NepdopMaHcH

[Toctynak qujarHOCTHKE C€ CIPOBOJM OJ CTpaHE 3amoCieHUX y ATCHIMjU y OKBUpPY Pamne
rpyne 3a I1jarHOCTUKY HM3BO3HUX CIIOCOOHOCTH YUECHUKAa M KOHTPOIY CIPOBEICHHX Mepa
WHTEPBEHIINje, a KOjy pemiemeM olpasyje aupektop AreHmnuje (y aabeM Tekcty: Pagna
rpyna). J[ujarHoCTUKY CIIPOBOJI€ HajMam-e /1Ba uiaHa PagHe rpyre.

VYuecnuk y Ilporpamy je nyxan aa ca wiaHoBuma Panne rpyne capalyje Ha o6e30ehuBamy
yCJIOBa 3a HeCMETaHO olaBibame JMjarHOCTHKE, Kao M Ja 00e30eau JOCTYMHOCT CBOJUX
3aMOCICHNX, 3a/y’)KEHHX 3a IOCJIOBHE MpOIlece 3a KOje Ce BPIIM IUjarHOCTHKA. YKOJIUKO
VYuecHuk He kenu jaa capalyje (He oaroBapa Ha ymurte, HE naje mHpopmaluje y Be3u ca
HBErOBUM IIPOjEKTOM, OTexaBa M oHeMoryhaBa mporuec JlujarHOCTHKE U cil.), AreHuuja ra
MOJKe MTOCEOHOM OJUTYKOM MCKJbYUUTH U3 Jasber yuemntha y [Iporpamy.

JlujarHocTHKa ce BPIIM HA OCHOBY ITIperiiefia MeJOKymHe TOKyMEHTalje Y4YeCHHKa Koja je
J0CTaBJbeHa ATEHIU]U U Kpo3 00aBIbakhe pa3roBopa ca MpeACTaBHUIINMA Y YeCHUKA. Y YECHUK
JOKYMEHTAITH]y 3a ClipoBoheme mocTymnka JlujarHocTHKe TOCTaBJhba ATCHIIH]H, TAaKO ITO UCTY
yHocu Ha [lopran Arenmuje y dopmu mpuiiora.

AxTuBHOCTH y OKBUpPY /[lujarHocTuke ce o0aBibajy MO CTaHAAPAM30BAHO] areHaAud Koja
VKJbYy4yje AeTaJbHy JUCKYCH]y ca IUPEKTOPOM M PYKOBOJICTBOM YUeCHHKA (HAPOUUTO OHUMA
KOjH Cy 33y’>KeHH 332 KOHTPOJIY KBJIUTETA M M3BO3HE aKTUBHOCTH), @ TIO MMOTPEOH U ca APYTUM
3aroclIeHNMa Ko YYeCcHHKa.

UnanoBu Panne rpymne ce o6aBe3yjy Aa Ha nmpodecroHanal HauKH, He peMeTehu npoiiec pajia
VYuecHuka, cnpoBeny mpouec /lujarHoctuke, T€ Ja MO OKOHYAKy HCTE, ypaae MOTpeOHe
W3BENITaje.

CBu mogaIu o mocJIOBamy Koje YUeCHHUK JIOCTaBH Y TOKY CipoBohema JliujarHocTuKe cMaTpajy
ce MOCJIOBHOM TajHOM, IITO je PEryJIUCcCaHo YTOBOPOM O MOBEPJHUBOCTH HH(OpMAIIHja KOjU ce
3aKJby4yj€ HaKOH MPHUjaBe HA JaBHU MO3UB 3a yuecTBOBame y [Iporpamy.



2. IMoctynmak cnpoBoljema aAujarnocruke

JlujarHocTrka U3BO3HUX nepdopmancu oOyxBarTa:
1. Tlpernex nocraBbeHE JOKYMEHTAIMje Y YeCHHKA,
2. Online cacranke ca npejCTaBHUIIMIMA Y YCCHUKA,

3. OuemuBame U3BO3HUX MepPopMaHCcH YUeCHHKA.

Kopak 1 — JlocTaBibame ToKyMeHTaIdje Y yecHUKa

VYuecHHUIMa ce J0CTaBjba YIYTCBO 3a INOMYHaBamke, JIMHK M KPEACHIMjAIN 3a TPHCTYI
[TopTanmy Arenuuje, T1e je TOTpeOHO Ja y Ha3HAU€HOM POKY YHECY HEOIIXOIHY JIOKYMEHTALN]y
koja he Outu BpeaHoBaHa y nocTynky /lujarnoctuke. HaBeaena nokymeHraiuyja ce yHOCH Ha
[Topran Arennuje y dhopmu mpuiora, a moxespHo je na ucra o0yny y PDF dopmary wim y
CKEHHPaHOM OOJHMKY HHUCKe pe3onynuje. CBakM NPHIOT MOpa Ja CaapXH Ha3uB (HIP.
lNogumsu ian pa3soja 2020, 3anuCHUK ca cacTaHKa y MPOU3BOJIBGH. U CIL.).

[TorpeOHO je 1a Tope moMeHyTa JOKyMEHTaIja 0Jvke 00janimaBa 00J1aCTH TTOCIOBaba, KAKoO
Ou wianoBu PanHe rpyme Ha OCHOBY HCTE MOINIM OJIM)KE Ja pa3ymejy CIIOCOOHOCT W
MOTEHIIMjaJl 32 U3B03 YuecHUKA. LWk je 1a ce mpuiarameM JOKyMEHTaIlMje TIPUKaKe J1a ce
npoueaype koje ¢y popmaino nedpuHrucane NpuMenYyjy U 'y MpaKcu.

Obaacr IITa je moTpe0HO NpUKA3aTH
NOCJI0Baka A0CTAB/bEHOM JOKYMEHTALHjOM

IIpenJior KojoM ce TOKYMEHTALMjOM
MO2Ke MOTBPAUTH MPUKA3AHO

Kako ce Bpumu miaHupame, ca GoKycoM
Ha W3B03, y kommanuju? Kako ce mparu
Hampelnak y OJHOCY Ha IUIaH H3B03a?
Konmko je  OyropoyHo  IUTaHUpaH
KalaluTeT U Kako ce y3umajy y o03up
noTpede TPEHYTHHX U IOTEHIHjaTHUX
kynana? [la v je komnanuja aeuHucaia
BU3H]Y, MHCH]Y U BPEHOCTH KOMIIAHU]j€ 1
Ha KOjH Ha4ymWH je KomyHHuupa? a mm u
Ha KOjU HAYMH IUIAHUpATe W3BO3HE
nociuose?

Ha «koju HaumH je opraHm3oBaHa
kommanuja? Ha koju  HaumH  ce
KOMyHuIMpa ca 3anociennMa? Kako
¢yHKIIMOHMIIE TPOTOK  HMH(pOpManuja
YHyTap opranuzanuje?

Crpareruja, Bu3uja
U OpPraHU3anMoHA
CTPYKTYpa

JlokyMeHT Koju JeduHHIIe BU3H]Y, MUCH]Y
WM KJbYYHE BPEAHOCTH MPUBPEIHOT
JpYLITBA;

OpraHu3anuoHa nrema HPHUBPEIHOT
JPYIITBA U ONHUC CBAKOT PAJHOT MECTa; ca
NPaBWIHUKOM O  OpraHH3aluju "
cucTeMaTH3aluuju; JJOKyMEeHT KOjH CampXu
LIJbEBE 110 OPTaHU3AIMOHNUM jeANHULIAMA;
Fomumitkby W/WIKM  BUIIETOMUIIBLHA  TUIaH
pa3Boja;

Crpareruja nocioBama;

JIOKyMEHT KOju CaJip>kKul IUTaHUPA-e N3B034,
H3BeiTaju o U3BpILeHY M1aHa NOCIOBaba;
[Tncana npouemypa 3a KOpEKUHjy IUIaHa
MIOCJIOBAba Ca MIPUMEPOM,;

W3BemTajuy o HenmessHOM/  MecedHOM/
KBapTaJIHOM I10CIIOBamwbY;

JlokyMeHT KojuM ce aeduHHIIe poLeaypa
3a JOCTaBJbambe Hieja M Mpeiora 3a
yHanpeleme ociIoBama 0/l CTpaHe
3aII0CIICHHX

Kako ce xomyHHIHpa ca TPEeHYTHHM H
MOTEHIINjaJTHAM KyIIIMMa HAa HHOCTPaHUM
TPKUIITAMa ¥ Kako Cce yIpaBiba
crienmuUIHUM 3axTeBuMa Kymana? Kako
ce pemasajy Jkainbe W peknamanuje
Kynaua? Ko je YKJbYy4YEH y
komyHukanujy? Kako ce mocrynma ca
3axteBuMa kynana? Jla num ce MepH

Yk/byuuBame
3aUHTEepPeCcOBHUX
cTpaHa

JlokyMeHT KojuM ce aeduHuIIe mporenypa
3a IOCTYNaK Ca KJ/bYYHHM KyNIuMa |
mporeaypa 3a KOMYHHUKAIMjy ca HOBHUM
KyTILEM;

[Tpouenypa 3a ynpaBibame pekiaMarijama
U pelaBame xajbe KijeHara,

IMlpumep wu3BemTaja pelnaBama kajabe
KJIMjeHarTa;




3aJI0BOJFCTBO KyIlalla M ako Ja, Kako |
KaKBH Cy pe3ynraru?

Kako ce mmaHupajy JbyACKH pecypcw,
HapOYUTO OHU KOjH ce 0aBe M3BO3OM H Ha
KOjU HAa4YWH ce  YIpaBjka  OBHM
cermenToM? [IprkazaTi IOCTyIIKE KOjH ce
KOPHCTE 3a pEIOBHY IPOLEHY TOCTOjehnx
nobaBspada, yKJbydyjyhm kopumrheHe
NOKa3aTeJbe y4YMHKA M CaoIlITaBame
pesynrara nobaBjpaunMa

[lpumep KOMyHMKaluje ca KJbYYHUM
KynueM (T0>KeJbHO ca UHOCTPAHUM);
[Tpumep KOMyHHKaIHje ca HOBUM KYIIIIEM;
ITpouenypa 3a WHTEPHY KOMYHHKAIH]y
MCHAIIMEHT — 3aIl0CIICHH;

[Inan jpyackux pecypca;

ITpouenypa 3a yBol)ere HOBUX 3aMOCICHUX
1 T1a" o0yKa 3a 3arocieHe;

[Tpumep n3BemTaja ca HEAEJFHOT CACTaHKa;
W3BemTaj 0 peanu3anuju IuaHa oOyka 3a
3aI0CIICHE;

IIponenypa 3a omabup mgobaBbaya U
olLICHUBam¢ J00aBIbaya;

[Mpumep komyHHUKanuje ca go0aBJbaueM
KOjH HHj€ UCIYHHO OYEKHBambha

CTBapame op:KuBe
BPEIHOCTH M U3B03a

[lpukasatn Ha KOjU HA4YMH C€ BpPIIH
yBol)ela HOBOI MPOHM3BOJA y CBUM
¢dasama - mepHox TOHYJIE, IOTIHC
yroBopa, Kao W JO TOYeTKa CepHujcke
NPOU3BO/BE, YKIbYUyjyhH yrpaBibame
NpOMEHaMa BE3aHHM 3a IPOU3BOAMY,

MPUKa3WBalke TMpUMepa W3 IPOIUIHX
3aBPIIEHUX yBOhema MIPOU3BO/IA.
[Ipukaszatu Ha4YuH YIIpaBJbamkba
MPOU3BOJKHOM - TMPHUKA3aTH TPOTOK
Marepujajia O]l CKJIaQuINTa YJIa3HOT
Marepujajia, MpPEKO MPOU3BOIE, JIO

MecTa 3a [aKoBambe M OTIpEeMy.
ITpukaszatu kako ce npati epuKacHOCTH U
e(EeKTUBHOCT  INPOM3BOIE, Kao U
0JIpXKaBambe U KBAJIUTET.

JIOKYMEHT KOjU  OIHCyje  MPOLECAYPY
yBol)era HOBOI NPOW3BOAA M IPUMEP
yBol)era HOBOT IIPOM3BOJIA;
JIOKyMEHT KOjU  CaapKH
NPOU3BOHHX KallalUTeTa;
JIOKyMEHT y KOM Cy OIUCAaHH KJbYYHHU
IpoLeCu y NIPOU3BOIIBH; Mana
NPOM3BOJIHUX Ipoueca; I[lpumep IHEBHOT
M3BEIITaBakhba O IIPOLECY IPOHU3BOMIGE;
[Mpouenypa nepuHKCcama ymyTcTBa 3a paj
3a KOHKPETHY MO3HLIH]Y;

[Mpumep ymyTcTBa 3a pax 3a KOHKPETHY
MIO3HIIH]Y;

Jokyment koju mpukasyje pax EPII
CHCTEMa YKOJHMKO MOCTOjH, IErOBE KJbYYHE
¢yHKIHje 1 MOTyhHOCTH;

dororpaduje W3 MOroHa, YymyTCTBO 3a
OJp>KaBama IOrOHa, J0Ka3 O crpoBohemy
5S ykosnko nocToju;

JIOKYMEHT KOjH CaapXXH MpoIeaypy 3a

eBaTyanujy

npaheme BpeMeHa OJ TOPYUOHHE 0
HCIIOPYKE;
JIOKYMEHT KOjU  OIHCyje  MPOLEAYPY

MAaraHCKOT [I0CJIOBamka, KOHTPOJIa HUBOA
3aMXa u CII;

W3BemTajy 0 WMIUIEMEHTalMjU CHCTEMaA
KBaJINTETA u W3BEIITa] 0
UMIIJIEMEHTUPAaHUM  TIPEBEHTUBHUM |
KOPEKTHBHHM Mepama, IpuMep U3BelITaja -
peBU3Mje KymIa;

[Mpouenypa 3a Mepeme W KaIuOpanujy
MEpHHX HWHCTpyMEHaTa 3a KOHTpPOIY
KBaJMTeTa [MpPOM3BOJA/mporeca, Kao H
npunaaajyhu n3semraju;

[Iponenypa 3a c1ea/BUBOCT MPOU3BOAA;
W3BemTaj 0 CIpoBENEHO] MpOLEAYpH 3a
yTBphHBame CIeABUBOCTH NPOU3BOJA Y
Cily4ajy HeycariameHoCTH;

IMpouenypa 3a peanusanujy YBO3HO—
M3BO3HUX I0CJIOBA,




IHoacTunaj yunnka
U TpaHchopmanuje

Ha xoju HauuH ympaBjbaTe pU3HLIUMA H
KaKO MOXKETe OCHUTypaTH Kymiy ja here
Outn Tmoy3maH [o0aBjbad |y CBHUM
okomroctuMa? Koju cy mmaHOBH W
MPEBEHTHBHE Mepe 3a Pa3IM4yhTe BPCTE

pu3uKa (6e30emHoCT, ¢dusnuka
0e30emqHOCT, Oe30emHOCT HH(OpMaIHja,
(uHaHCH]jCKa CpEeaCTBa, XKHUBOTHA

cpeavHa uTH.)?

Kako ce nnanupa ¢uHaHcHjcku Oyuer u
npatu cTBapHu pa3soj? Koju je moctynax
y Be3HM ca YyOpaBJbakbeM HOBYAHUM
TOKOBHMa " YIIpaBJbambeM
notpaxuBawuma? Kako ce ynpasiba
HUBOOM 3auxa?

JIOKyMeHT KOju  CaapKu
MOCJIOBHUM PH3UIMMA;
[TaH KOHTHHYHTETA TTOCIIOBAHA;
JIOKyMeHT  KOjH  caapXu

YiipaBJbamhC€

IpaBuiIa

Oe3bemHOCTM W 3amITHTE Ha  pany;
punoxurn kommje HCO 45001, HCO
14001;

JokymeHT KOjU  CaJpKu aHaJIn3y

SKOJIOIIKHX PU3HKA;

®duHaHCHjCKM IIaH 32 TeKyhy roauny;
W3Bemraj o peanuzanuju (UHAHCH)CKOT
TUIaHA 32 MTPETXOJHH M3BELITajHH EPHOJT;
HW3BemTaj 0 KOPEKTUBHUM akIjamMa y Be3H
peanu3aiyje HUHAHCH]CKOT TIaHa;
[Ipouenypa 3a yTBphuBame CTBapHUX
TPOLIKOBA IIPOM3BOHE M H3BEIITA);
[lponenypa 3a ympaBbamkbe  Haate
NOTpaXXHMBamka U IUIAaH HOBYaHUX TOKOBA 3a
Tekyhu u3BemTajHA IePHOT;

HW3Bemraj o peanu3anyjy IUIaHa HOBYaHUX
TOKOBA U KOPEKTUBHUM Mepama;
[Mpouenypa 3a ympaBpame 3aluxama u

MapkeTuHr,
NMPOU3BOIM U KYNIH

Kako nonasure 10 mmibaHOr TpXKHIITA?
Kako mponanasure cBoje kymue? Kako
MIPOMOBHIIIETE CBOj€ PON3BOJIE U KAKO CE
yrnopeljyjere ca konkypenmnujom? Kako
3HaTe Ja JIM je Balml IPOU3BOJ
KOHKYPEHTaH Ha J]ATOM TPXKHUIITY?

CHpPOBHHaMa,
AHanuza —  HCTP@XHBame  I[MJBAHOT
TPIXKHIITA, aHAIN3a KOHKYPEHIIMje, aHaIn3a
IPOU3BOJIA;

Komnja CTpaHHIIE KaTtayora ca
Mel)yHapoaHOT cajMa Ha KOM ce BHIH 1a CTe
MPUCYCTBOBAJIN Kao n3Jarayvy,

¢dororpaduje Bamier n3I0kO0EHOT IPOCTOPA;
JokymeHTa Koja caip)Ke MapKeTHHI IUIAH,
(TIpHITOKUTH IPOMOTHBHH MaTepujai y mad
YKOJIUKO MOCTOjH HA CTPAHOM jE3UKY WU
YIUCATH JTHHK Ka HCTOM);

JlocTaBUTH JIMHKOBE Ka JPYLITBEHUM
MpekamMa Ha KojuMa C€ IPOMOBHIIE
MPOM3BOJI WIIM yCIIyra WK Prt SCr crpaHuIa;
®dororpaduja mpous3Boa U crenuuKaImje
NpOM3BOJIa KOJHU C€ M3BO3M Ha IIMJBAHO
TPXKUILTE;

AHanu3a TPOW3BOJHMX Kamamurera |
JbYJICKHX pecypca;

[Tpodwn u aHanM3a Kyma;

Iepuenuuja u
pe3yJiTaTu

[Ipuka3atu kKako ce Mepe pe3yiTaTu
OHOCA ca CBOjUM KIHMjEHTHMa H ca
3amocieHnMa. Ha koju Haum ce mepe u
npuKasyjy (UHAHCHjCKM pe3ylnTaTd Hu
pe3ysITaTi 0 KJbY4HHM Ipoliecuma

IMpouenypa 3a Mepeme 3al0BOJbCTBA
Kynaia, MpuMep aHKeTe, M H3BElITaj O
CIPOBEACHUM  aKTHMBHOCTHMAa  Mepema
3aJJ0BOJbCTBA Kylamna 3a MpeTxoAHe 3
rO/INHE;

[Ipoueaypa 3a mepeme
3aMOCICHUX U N3BEIITAj;
JIoOKyMEeHT KojuM ce NIeQUHUITY KIJbYYHU
(bMHAHCHjCKH PE3yNTaTH, Kao U U3BEIITaj 3a
MPETXOAHN U3BEIITajHU TIEPHOL;

JlokyMeHT Koju paeduHHIIE KOpPEKTUBHE
aKIuje y Be3M ca KJbYYHUM (PMHAHCH]CKUM
pesynraruma;

JIokyMeHT KojuM ce He(UHHILY KIbYYHHU
WHJMKATOPH OCJIOBAKka

3a10BOJBCTBA




Kopak 2 — IIpernen nokymeHnTaiuje Y4uecHuka

Hakon mTo YuecHuk AreHuuju nocTaBu AOKyMeHTalujy u3 mnperxoanor Kopaka osor
ynytcTBa, PajHa rpyna npucrtyna nperieay ucre, e notom opranusyje [Ipsu online cacranak
ca YuecHukoM, Ha kome he OuTH mpyxeHa MoryhHocT wianoBuMa Panne rpyme na nogatHo
pasyMejy HauMH TOCJIOBamba YUYECHHMKA, HErOBE M3BO3HE aMOMIMje, Ka0 M KalaluTeTe U
IJIAHOBE 33 U3BO3.

Arenna peanuzanuje JlujarnocTuke ce J0CcTaBba Y YECHUKY MUHUMYM JIBa JIaHA Ipe MOoYeTKa
3aKa3aHOI cacTaHKa, Kako OW CBa JIMIa OATOBOPHA 3a MpoOIece KOju Cy YKJbYYEHHU Yy
JlujarnocTuky MorJja jia Oyay npucyTHa.

Kopak 3 — Opranuzanuja [IpBor online cactanka

ITpBu online cacraHak ca YYeCHHKOM IMMOapa3yMeBa JAUCKYCHjy O HaBEACHMM O00JacTHMa
MOCJIOBalka KOjUMa C€ TpOLCHYje W3BO3HA CIIOCOOHOCT Y4YeCHHKa, a Ha OCHOBY
JNOKyMEHTaIje JocTaBjbeHe myreM [loprana, mnpema IUlaHy y KpEUpPaHO] arcHIH.
[IpencraBHuIM AreHIMje IMOCTaBJbajy MUTama Kako OM pasymenu OOjacTé MOCIOBama,
OeJieke CBOja 3amakarma, a YKOJIUKO je TO TOTPEeOHO 07 YYECHUKA MOTY 3aTPaKUTH MPHKa3
J0JIaTHE JOKYMEHTAIIH]e, KOjy je OH MOTPEOHO J1a TOCTaBH y POKY 011 15 naHa o1 1aHa nmpujemMa
MUCAHOT 00aBEITEHha 01 CTpaHe ATCHIIU]eE.

Kopak 4 — OuemuBame U3BO3HUX NepdhopMaHcH

Hakon oapxxanor IlpBor online cacranka ca YdecHUKOM, uiaHoBH PagHe rpyme koju cy
crpoBenu JlujarHOCTHKY, MPHUCTYNajy OLEHHBamy W3BO3HUX NeppopMaHCH Yy CKJIaay ca
Boanuem 3a 6010Bame, a Ha OCHOBY O/IP’KaHOT CACTaHKA M YBUJA Y LEJIOKYIHY JI0CTaBJbEHY
JIOKYMEHTAI1jy, Kao ¥ YBUJA Y TIOCJIOBalkhE Y YECHUKA.

Boauu 3a 60m0Bame caapxku cMepHUIE 3a Boheme ONnline cacTaHka, Kao M HA4YMH JOJele
6om0Ba 3a cBaky oa mect OONacTH MOC/IOBamka. 3a CBAKO MOJEJMHAYHO MUTamkE MOCTOJU
OIIMja JIoJIele MUHUMaTHEe U MakcuManHe ouneHe. OIeHa 3aBHCH OJ TOTa Jia JIM Ce HeKa
npolelypa CpoBOJH, Y KOjOj MEpU U J1a JI 33 TO MOCTOj€ KOHKPETHHU JIOKa3H HITO YJIaHOBH
Panne rpyne 3ajeqHuuku yTBphyjy.

MaxcuMmaian 0poj 6010Ba KOjH ce MOXKe JIOACTUTH TpuMeYyjyhn Boaud 3a 6otoBame je 1000,
c TuUM J1a je u cBaka O0nact nocioBama ojpeheHa MakcUMaaHUM OpojeM 60/10Ba, U TO:

1) Crpareruja, Bu3uja u opranuzanuona ctpykrypa: 100
2) VxibyuuBame 3aMHTepecoBHUX cTpaHa: 100

3) CrBapame opKuBe BpeAHOCTH U U3B03a: 300

4) Tloacrtuiaj yurHka u Tpancdopmarnmje: 140

5) Mapkertunr, npou3Boau u Kymniu: 260

6) Ilepuenmwuja u pesynraru: 100

O6mactu mocioBama KOje Cy pe3ylThpaie ca HajMamuM OpojeM 0oJ0Ba cMmaTrpajy ce
obiacTuMa Koje Y4ecHUK Tpeba Ja yHampemu, a o 4emy ce Auckyryje Ha Jpyrom online
cactaHky ca YuecHukoMm. Oapehen je MuanManan 6poj 6010Ba KOju YUECHUK MOpa J1a OCTBAPH
Kako 6u noctao kopucHuk [Iporpama u on uznocu 200.



Kopak 5 - U3pana [IpenumuHapHOr n3BelTaja 0 AMjarHOCTULIA U3BO3HUX CIIOCOOHOCTH

Hakon peanmuzamuje IlpBor online cactanka ca YYeCHHKOM U CIPOBOlEHa OlCHHBamba
MOCJIOBHUX Nep(OPMaHCH Ha OCHOBY YBUJIA Yy IIEJIOKYIIHY JIOCTABJbEHY JOKYMEHTAIH]Y, Kao U
yBHJIa y TIOC/IOBalbe YUeCHHKa (a y cKiIaay ca Boaudem 3a 6omoBame) PajHa rpymna caunmbaBa
[IpenuMuHApHUM W3BEIITa] O JUjarHOCTHUIM HM3BO3HHMX CHOCOOHOCTH KOJH CaapKu Opoj
oJieJbeHUX 00JI10Ba 3a CBaKy oOyacT, ykyman Opoj 0omoBa M ujaeHTH(]HKOBaHE 00JaCTH
MOCIIOBamka MOTEHIIMjaTHOT KopucHHKa [IporpaMa koje je moTpeOHO YHAPEIUTH Kako Ou ce
0javyalii ’berOBU U3BO3HU IMOTCHIIN]AJIH.

Kopak 6 - Opranuzanuja J[pyror online cacranka

Haxon uspane [IpenuMuHapHOT H3BEIITaja O TUjarHOCTUIM U3BO3HUX CIIOCOOHOCTH, 3aKa3yje
ce pyru online cactanak Ha KOM ce YYECHHUKY CaOIIITaBajy 3aKJbyUlH, J0ACJbeHU 00J0BU
1o obIacTuMa, Kao U moBpaTHe HHQoOpMaIrje 0 06JacTuMa KojuMa je moTpeOHOo modoJbIIaAkE.
OuekrBaHU MCXO]] TIperjena MmocioBama je AepuHucame CKyma mojapyydja 3a yHampeheme y
CKJIay ca 3akJbyunuma PajHe rpyrie, Kao U laBamke CMEpHUIIA 3a ycarjamiaBame [Ipemiora
WHTEPBEHIIM]E O] CTpaHE YYECHHUKA, a CBE YKOJIMKO YYECHUK UCITyHhaBa yCIIOBE J1a TIOCTaHe
Kopuchuk [Iporpama u To:

a) J1a cy akTUBHOCTH oOyxBaheHe [l1aHOM MHTEpBEHIMja ONpaBIaHe y CMUCIY CIIPOBEAECHOT
MOCTYTIKA J1jarHOCTHKE;
B) J1a cy akTUBHOCTH oOyxBaheHe [ImaHom nHTepBeHIM]ja yckiIal)eHe ca akTHBHOCTHMA KOje Cy
npensubene [Iporpamom.

Ykonuko je mocioBamke YuecHuka y [Iporpamy onemeno ca 200 6ooBa u BHIlle, YUYSCHUK
MoOke HacTaBuUTH aajbe ywemhe y Ilporpamy. YuecHuky ce, 3aTHM, Jajy CMEpHHUIE 3a
ycariamasamwe [ImaHa uHTEpBEeHIIMjE€ U TPEACTaBsbajy J1aJbl KOpall y BE3U ca CIpoBohemeM
IIporpama. YuecHuk je y o6aBe3u a yckinahenu [lnman uHTepBeHIMja 10CTaBU HajkacHUje 15
JlaHa O] IaHa O/Ip>KaBarba OBOT CacTaHKA.

VYyecHunu kox Kojux je /lujarHocTukoM yTBphEeHO Jja aKTUBHOCTH, TJIAHUPAHO MOCIOBAkE U
LIUJBEBH MOCIOBamka HUCY Y CKIaay ca nuibeBuMma Ilporpama, ogHOCHO YuecHuIM 4uje je
MocJIoBame oremeHo ca Mame o1 200 6o10Ba, Hemajy MoryhHOCT gasber yuemrha y [Iporpamy.

4. TIlnaH uHTepBeHUMja

VYcarnamasame [11ana nHTepBEH1IM]je CIPOBOIM YUYECHHUK , a y CKJIa/ly ca CMEpHHUIIaMa Koje Cy
nedunucane Ha J[pyrom online cactanky Bojehu padyHa ja:

- aktuBHOocTM oOyxBahene Ilnmanom wuHTepBeHUMje Oyay ONpaBIaHe Yy CMUCIY
npenBul)eHOr BpeMeHa U npeABUl)eHuX TPOLIKOBA;

- aktuBHocTu oOyxBahene [lnanom umHTepBeHUMje Oyny yckialeHe ca HMJbeBUMA U
aKTUBHOCTHMa Koje cy npensulene [Iporpamom;

- obmactu kojuma je motpedHo yHampeheme, a mrTo je yrBpheno Toxom [pyror online
cactaHka, 0yny ooyxBahene [limanHoM nHTEpBEHIIH]E.

Arenngja je mpomucana oOpaszair Ilmana wuHTEpBEeHIM]Ee KOjU caapku ojadbpaHe Mepe

WHTEPBEHIIMjE, TETaJbHU OMUC aKTUBHOCTH, Ha3WBE /100aBJhbayua/MCIIOPYUHIIAIA, TPOIIKOBE,
Kao W BPEMEHCKH IUIaH pealn3alldje MpeIMETHUX aKTUBHOCTH. YdecHUKy y IIporpamy ce
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ocTaBJba POK O] 15 maHa oj JaHa OApPKAHOT cacTaHKa ycarjaniaBama Jia U3paad U TOCTaBU
[Inan wHTEepBeHIM]je, 3ajenHO ca mparehoMm JOKyMeHTalujoM Koja oOyxBara MpeapavyHe,
MOHYJIE YTOBOpa M JPYry JOKYMEHTAlWjy 100aBjhbada U UCTIOPYyYMiIana, YKOJIHUKO YUYECHUK
on6uje na u3panu u nocrasu [1nan uarepseHnyje, win [Inan nuaTepBeHIMje HE OyAe Y CKIIaTy
ca cmepHuniama ca [Ipyror online cacranka, AreHIyja ©UMa IpaBo Jia TIOHECE OITYKY KOjOM
onbuja nasbe yuectBoBame Kopucuuka y [lporpamy.

VY caydajy na je YuecHUKy notpebaH nyXd mepuon 3a peanusanujy [lnana wHTEepBEeHIH]a,
Iy’XKaH je Ja 0 pa3iio3uMa 00aBecTH ATEHIIH]jY, ca MPEIIOrOM HOBOT POKa 3a JIOCTaBJhambe.
ATreHIMja MOXE Jla YBaXKU WIH Jla OJ0Hje OBaj MPEIIor. YKOJIUKO TOCTOJH OACTYHAHmE Y
JI0CTaB/beHOM [laHy WHTEpBEHIMja, ca YUYECHHKOM ce 00aBJhajy I0JIaTHE KOHCYJTAIHje
HAaKOH KOjUX ce€ ycBaja MoaM(UKOBaHM IUIaH yHampehema Koju je y CKiIaay ca Hala3uma
u3BpIIeHe aujarHoctuke. HakoH ycBajama [lmaHa mHTEpBeHIMja, MOTIHUCYje ce YTOBOp O
no/e OECIIOBPAaTHUX CPEJICTaBa.

O cBuM npoMeHama y Be3u ogoopenor [linana naTepBeHIMja y TOKY peain3aliije ak THBHOCTH,
KopucHuk je myxaH na obaBecTi AreHuujy y nepuoay ox 8 nana on Hacraie npomene. Hakon
npujemMa oOaBeliTema, ATeHnrja yrBphyje na jau Cy HacTalie MPOMEHE y CarjacHOCTH ca
@duHaTHUM U3BEIITAjeM O UjarHOCTUIM W3BO3HUX CIOCOOHOCTH, OJHOCHO J1a JIM Cy HCTE Y
cknany ca [Iporpamom. YKoIHMKO TO HHUje clydaj, ATCHIMja WMa TPaBO Ja JOHECE OIYKY
KojoM o710uja naske yuectBoBame Kopuchuka y [Iporpamy.

YKONMHMKO ce yTBpAU Aa JOCTaB/beHH [lnaH MHTepBEeHIHja caap:Ku aKTUBHOCTH YYECHUKA Y
[Iporpamy koje HUCY y CKJIaay ca pe3yiTaTuMa CIPOBEICHE [MjarHOCTHKE, ATEHIIHja
OJITYKOM MO>K€ OJIOMTH HETOBO Jajbe yuecTBoBame y [Iporpamy.

Bpoj: 1-01-110-86/2020-1
VY beorpany, nana: 23.02.2021. ronune Pa3Bojna arenuuja Cpouje
B/l IMPEKTOPA

Panom "azguh



