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1. IOJMOBHU U CKPAREHUILIE

1.1. lojmoBHU

IMoanocuian npujase

[puBpenno apymTBo perucrpoBano y Penyonuuu Cpouju koje ce
npujaBuiio Ha [Iporpam.

IIpujaBa

Ckyn cBux oOpazana M JIOKyMeHaTa Je(QUHUCAHUX OBUM
YIIyTCTBOM KOjU ce TopHoce paau ydentha y [Iporpamy.

JlokajiHu 100aB/bav

[puBpenHo npymrtBo peructpoBano y Pemybmunm CpOuju koje
UCITyHhaBa WM MOXE Jla UCITYHU YCJIOBE 32 YKJbY4YeHe Y JIaHall
Jo0aB/baya MyJITHHAIIMOHAIHE KOMIIaHH]E.

JlobaBbau
MHK

[MpuBpenHo nApyIITBO KOje ce Hajga3d Ha JMCTH Jo0aBibava
MYJITHHAIIMOHAITHE KOMITAaHHU]E KOja MOCIyje Y JIaHIIMMa BPEIHOCTH
y CMHCIIy OBOT' TIporpaMa W akTHBHHU je J100aBJbad MPOU3BOJIA U3
rpylie  JUPEKTHUX/MHIMPEKTHUX  Marepujalia, KOMIIOHEHAaTa,
HOJICKCTEMA M CHCTEMA.

YuyecHUK

[MomHocunal npujaBe KOju je OJIArOBPEMEHO IpPeaao IMOTIYHY U
nonymreny [IpujaBy, Te Koju je u3abpaH of cTpaHe ATeHIdje Ha
OCHOBY KpHUTEpHjyMa H TIOHZEpa 3a OICHHBAKE JIONMYIITECHHX
[Ipujasa.

Kopucnuxk

YdecHMK KOME€ je HaKOH CHpoBefneHe ¢ha3e IUjarHOCTHKE
MOCJIOBHUX TephopMaHCcH ATEHITHja 000priia Mepe HHTEPBEHITH] S
U ca KOjuM ATeHIHja 3aKJbydyje YTOBOp O Jo1eiIu OeCIOBpaTHUX
cpezcTaBa.

MyJaTHHAIMOHAJHA
KOMIIaHHja

Y cMucy OBOT TIporpamMa je KoMIaHuja Koja:
1) uma mpou3BOIHE MOrOHE y HAJMAKE TPU JPIKABE;
2) 3anonubasa Hajmare 1000 pasHuKa Ha HUBOY IPYIIE;
3)uma oOcCTBapeH yKymNaH TMOCIOBHH MPUXOA O TIPEKO
200.000.000,00 eBpa Ha HUBOY TpYIIE;
4)nocnyje y JaHDMMa BPEIHOCTH y CMHUCIY — OBOT
mporpama/mpojekar je yemeper Ha ausu3njy MHK koja mocmyje
y JIaHIIIMa BPEAHOCTH y CMUCITY OBOT IIPOTpaMa.

IMoapkanu JaHIM
BPEIHOCTH

Y cMucimy oOBOr mporpaMa ce IoIpasyMeBa IIPOM3BOIA Y
WHIYCTPUjCKUM 00JacTHMa ca BUCOKOM JIOJIaTOM BpeAHOIINy, MO
KojuM cy o0yxBahene crnenehe nHIyCTpHjcKe 00IACTH:
1) npou3BOIEY ENEKTPUYHE OMPEME;
2) MpOU3BOAKY  padyHapa, CJICKTPOHCKHMX M  ONTHYKHX
MIPON3BO/IA;
3) mpou3BO/KY HEMOMEHYTHX MAallliHA H HEIIOMEHYTE OIpeMe;
4) mpou3BOJlbY ~ MOTOPDHHX  BO3WJIA,  NPHKOJIMNA |
HOJTYTTPUKOJIHIIA;
5) mpousBoamy ocTaaux caobpahajHUX cpeicTaBa;
6) nmpon3BOAKY MPOU3BOJA Ol TYME H IUIACTHKA;
7) ocTajo IITaMIame, I[OA KOjUM ce Ioapa3ymeBa Camo
IITAMIIakhe eTHKETA, ,,IAMETHHX " KapTUIlAa ¥ HAJICTHHIIA.

Caser MHK

CaBeromaBHU 0J00p CacTaBJbeH OJl CTpaHE TIpPEACTAaBHUKA
MYyJNTHHAIIMOHAIHUX KOMIIaHHWja Koje mociyjy y PemyOnumm
CpOuju.




CaBer JIOKAJIHUX

CaBCTOIlaBHI/I OIl60p CaCTaBJbCH OA CTpaHC MpPEACTaBHUKA
I[O6aBJ'I:a‘Ia MYJITHUHAalIUOHAJTHUX KOMHaHI/Ija ca ceauuTeM y

J00aB/bava .
Peny6mumu Cpbuju.
[Iporec eBanyaruje YuecHuka, Ha 0a3u METOMOJIOTHjE Koja je
o e Hactana 1o y3opy Ha EFQM Mozen M3BpCHOCTH HOCITIOBama’, a

NOCJTOBHUX NepphopMaHcH

KOjuUM ce yTBphyje HUBO M3BPCHOCTH IOCIOBaka W IOCIOBHUX
nepopMaHCH, Kao U 00JacTU MOCIIOBamha y KOjUMa je MOTPEeOHO
yHanpeheme.

Ilnan ynanpehema

[Tnan cnpoBohema 0100peHUX Mepa HHTEPBEHIIN]E KOj€ CY MTPEAMET
nozapiuuke [Iporpama.

Bepudpuxanuja
peanu3anuje
Ilnana ynanpehema

[Tocrymak koju CcHpoBOaM ATreHIMja Kako Ou yTBpAwia Ja Cy
aktuBHOCTH ipenBuljene [Tnanom yHanpehema peannzoBasne.

I[Mpou3roau u3 rpyme
JUPEKTHUX MaTepujaia,
KOMIIOHEHTH, CHCTEMA WJIH
nojcucTeMa

[Ipou3Boau Koju Cy HHTEIPUCAHHU Y TOTOB MPOU3BO/I, OJHOCHO KOjU
yJla3e y cacTaB rOTOBOT IIPOU3BOJIA.

IIpousBoau u3 rpyme
HHAUPEKTHUX MaTepujaja,
KOMIIOHEHTH, CHCTEMA HJIH

NnojicucremMa

Anati, Kanynmu ¥ npuOop y QYHKIHMJH CEPUjCKOT MPON3BOJHOT
nporeca MyITHHAIMOHAITHE KOMITaHHje.

IMopTan AreHuuje

HHTEepHET cTpaHuIla Ha KOjoj ce IPIIake TpaKeHa JOKyMEHTaI1ja

ba3a no6aB/raua

[Tnatdopma AreHiiuje Kkoja oMmoryhasa IpuBpeIHUM APYIITBUMA Ja
JIETaJbHO TIPENCTaBE CBOJy JETATHOCT M TPOHM3BOJHHU TIpOrpam
MOTCHITMjJTHAM JToMahuM 1 MeljyHapOoIHUM KyIIIEMa U yiIaradmnma.

NHoBaTUBHM NPOU3BOJ

HoBu mpom3Box koje ce 3Ha4ajHO pasiuKyjy OA MPOW3BOJA WIIH
ycmyra koje je IlogHocmman mpujaBe MpeTxomHO MPOMETOBAao Ha
Tpxkumry Pemyonke CpOuje mim Ha IPYTOM TPXKHIITY.

! https://www.efgm.org/
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1.2. Ckpahenune

[Iporpam moxpiike NpuUBpeIHUM APYLITBUMA 3a yla3ak y JaHIe

n00aBJbaya MyITHHALMOHAIHUX KoMmanuja y 2023. ronuxu Iporpam
Viyrerso 3a ciiposohemse [Iporpama mojpiike NpUBPEIHAM APYLITBUMA 32
ylla3ak y JiaHue j100aBbaua MyJITHHAIMOHATHUX KomiaHuja y 2023. ronqusu Ynyrcrso

VYnyTcTBo 3a cripoBol)erbe njarHOCTHKE MOCIOBHUX MEPPOPMAHCH yYECHUKA
y IIporpamy

Ynyrcreo 3a
AUjarHOCTHKY

YnytcTBO 3a cripoBoljeme Bepudukanuje peanusaimje [Inana ynanpehema

Ynyrcreo 3a
BepuuKanmjy

JaBun nosuB y okBupy IIporpama nonpiuke NpUBpPENHHM APYIITBHMA 3a
yJla3aK y JIaHIle o0aB/bavya MyJITHHAIIMOHAIHUX KoManuja y 2023. roguHu

JaBHM 03UB

PasBojua arenija Cpouje AreHIuja
MynTuHaIMOHAIHA KOMITaHH]a MHK
Axpenurainono teno Cpouje ATC
AreH1Mja 3a IPUBPETHE PETHCTPE AIIP
LenTpanau perucrap 00aBe3HOT COLM]aIHOT OCUTypamba POCO
Hapoana 6anka CpOuje HBC
Peny6nuka Cpbuja PC
3BanuyHa Banyta PenyOnuke CpOuje PCJ
ITopes Ha nomaty BpeIHOCT B




2. OCHOBHE UH®OPMAILIMJE O ITIPOI'PAMY

PasBojua arennuja Cpbuje, y ckiiaay ca cTpaTemikuM npuopureruma Bnane Penyonuke Cpouje,
nokpenyna je 2018. rogune [Iporpam monpiike NpuUBpeJHUM APYIITBUMA 3a YJa3ak y JIaHLE
nobaBjpbaya MYNTHHAIIMOHAIHUX KoMmaHuja. llporpamM mpyxa MoOryhHOCT TpHBpPEIHUM
ApYIITBUMA J1a YHaIpeae CBOje MOCIOBHE MeppopMaHCce U UCITyHE YCIIOBE J1a HAacTaBe capalimby
i nocrany no6asspaun MHK.

PC je y mperxogHoM mepuoy Owia M3y3eTHO yCIelmHA y OOJacTH MpHUBJIAYCHa TUPEKTHHX
CTpaHUX yllarama y MPOU3BOJIHUM JCIATHOCTUMA, IITO ce MOTBphyje Kpo3 KOHTUHYHPAHE BUCOKE
IJTaCMaHe Ha CBHM PEJICBAHTHUM Mel)yHapOoIHUM paHTHpamuMa y 0BOj 00JacTH. Y UCTO BpeMe
PC je 3emipa pactyher cekropa MaJiux W CpeAmHX NMPUBPEIHUX IpYIITaBa, ca cBe Behum
aHT@KMaHOM Yy 00JacTH TPOM3BOHE KOMIIOHCHTH M TIOJYIPOHM3BOJA 33 (PUHAIHY yrpaamy y
KOMITJICKCHE TOTOBE MPOM3BOJIC, OWJIO J1a Ce paad O MPEBO3HHM CPEACTBHMA, IMPOHU3BOIHUM
MaliMHaMa W OTPEMH, CJIICKTPOHHIM WM JIPYTHMM TPOW3BOAMMA 3a JIMYHY U WHAYCTPHU]CKY
yrnotpeOy. Hakon nmokperama npoussoame y PC, MHK ce yecTo onpenespyjy 1a HacTaBe capamby
ca nocrojehum nobaBsbaunMa U3 nHOCTpancTBa. OBakBuM oirykama MHK monpuHoce u paznuke
y MOCJIOBHUM OOHMYajuMa M KOMYHUKaIUju. 13 UCTHX pas3iora, HUBO MHTETPUCAHOCTH CTPAHHX
yllarada y JIOKaJTHH €KOHOMCKH CHCTEM je TOTpeOHO KOHCTaHTHO yHampehuBaTH. Pa3Boj
cnocoOHocTu Jlokamaux mobaBspava na ce mHTErpuiny y jganne Bpennoctd MHK, 3ajenno ca
HarmopuMa Ka TPHUBJIAYCHY IMPOU3BOJHO OPHJCHTHCAHWX HWHBECTHIIMOHHMX IIPOjeKaTa BHCOKOT
HHUBOA KOMITJIEKCHOCTH OM CBakako 00€30e110 YCIIOBE 3a JI0JIaTHO OTBapamke HOBUX PAJHUX MECTa
1 yOp3aHH €KOHOMCKH PacT.

MpouereH yBo3 CUPOBUHA U penpomaTepujana UHBECTUTOPA Y CEKTOpY
ayTomobuncke MHAYCTpUje (NPojeKTu HajaB/beHU y nepuogy oa 2018
80 2022 roguHe) y eBpuma.
5,500,000,000.00
5,000,000,000.00
4,500,000,000.00
4,000,000,000.00
3,500,000,000.00
3,000,000,000.00
2,500,000,000.00

2,000,000,000.00
1,500,000,000.00
1,000,000,000.00

500,000,000.00
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VY toky npumnpeme IIporpama, y koncynranujama ca MHK yrBpheno je na Jlokamau nobaBspauu
TeXe TMOO00JbIIAky CBOJUX TOCIOBHUX mepdopMmaHcH (moOujame oapeheHux ceprudukara,
yHanpeheme mpolieca yrpaBibamba U MPOIINPEHa TPOU3BOIHUX JHMHH]jA) KAKO OU JOCTUTIIH HHUBO
HEONXO/aH 3a yna3ak y mpexy [lobaBspaua MHK. IIpoGrieMm ce jaBiba y unmbeHUId qa gomaha
MIPUBPEJIHA JIPYIITBA HE MOTY Ca IMOTITYHOM CUT'YpHOIINY Ja yTBP/IC Ha KOju HauuH Ou Tpebasio aa
YHampe/e CBOje MOCIOBamke, HUTH Jia Y MOTIIYHOCTH carjieliajy eKOHOMCKe edekTe M0JaTHOT
yllarama Ha cBoje Oyayhe mocioBame.

Arenmja ce yBohemem oBor Ilporpama ompenenuia aa Kpeupa OKBUDP 3a YCIOCTaBJbAmE
KoMeprjarHux ongHoca m3mehy MHK um pomahux mpuBpemHux apymraBa, a CBE Yy LUJBY
OCTBapHBamwa 00Jb€ MHTETpalje CTPAHUX Yyllaraya y JOKaJIHU €KOHOMCKHU CHCTEM.

[Iporpam omoryhaBa cnpoBoheme anammuze mnorpedba MHK, wmanupame TOTEHIHMjaTHUX
nobaBjbadya, JUJarHOCTUKY TIOCIOBHHMX TMEpPOpPMAHCH, TOJPIIKY Yy [HJbAHOM TMOJAU3ABY
IIPOM3BOJIHUX KalalUTeTa, Kao U HAKHA/IHOM MOBE3MBay ca NOTeHIMjaTHUM Kynuuma 1 MHK.

[Iporpam obyxBara:

1. Unentuduxanmjy norenuujanaux JJodasmaua MHK y PC u carnenaBame HUXOBHX
TPEHYTHUX MOTYhHOCTH;

2. UneHtndukanyjy m Mamupame Tpylna TPHUBPEIHUX APYIITaBa, MO MPOU3BOIMMA U
KOMIIOHEHTaMa / THIIOBHMa KOMITOHEHTH;

3. YrBphuBame motpedba MHK mnpucyranx y PC, y peneBaHTHHUM WHIYCTPH]jCKUM
CEKTOpPHUMa, 3a IMMPOU3BOAMMA M yCIIyraMa Koje MoTy OWTH IpeaMeT HabaBKe o1 qomahux
MIPUBPEIHUX JPYILITABA;

4. Pa3zBujame 0a3e mojaTaka MPUBPEIHUX JPYIITaBa U TUIIOBA MPOU3BOA, PEICBAHTHUX
3a ycnemny uMiiemenTanujy [Iporpama;

5. PacriucuBame JaBHOT mO3WBa 3a MOJPIIKY yHanpehewma MOCIOBHHX MepdopMaHCH
MPUBPETHUX JpyIITaBa KOja WMajy TOTEHIWjaJl, Ja y3 JApXKaBHY mnomoh, ucmyHe
KpUTEpHjyMe HEOTIXOTHE 3a YKJbyuHnBame y jJanie Jlo6asraua MHK;

6. Cenekunjy YdecHUKa;

7. JlMjarHOCTHUKY MOCIOBHUX MepdopmMaHcH;

8. Ilpaheme mporeca yHanpehema MociaoBHUX nepPopMaHCH, Kpo3 0J00paHU CET Mepa
WHTEPBEHIIN]A;

9. Bepuduxanujy o100peHrX Mepa MHTEPBEHIIM]E U UCIUIATY OJI0OpPEHUX OECIIOBPATHHUX
Cpe/ICTaBa;

10. IIpomornjy  Kopuchuuka mnpema MelyHapoAHO] TOCIOBHO] 3ajeJHUIM, KpO3
OpraHu3alyjy cajMoBa, 1aHa 100aBjbaua U APYruX MPOMOTUBHUX aKTUBHOCTH.

2.1. IIpaBHM OKBHUP

IIpaBHu oxBup 3a peanmuzanyjy [Iporpama ymne: 3akoH o ynarawuma (,,Ci. rmacauk PC”, Op.
89/2015u 95/2018); 3akoH o0 KoHTposm apxaBHe momohu (,,Ca. rmacauk PC*, 6p. 73/2019);
Crpareruja ungyctpujcke nonutuke Pemydnuke Cpouje o 2021. no 2030. rogune (,,Cii. rmacHUK
PC”, 6p. 35/2020); Crpareruja mamerHe crenujanusanuje (,,Cin. rmacauk PC”, 6p. 21/2020);
VYpenba o mpaBunuMa 3a goaeny apskasHe nmomohu (,,Cn. rmacauk PC* 6p. 13/2010, 100/2011,
91/2012, 37/2013, 97/2013, 119/2014 u 23/2021 — ap. ypende, 62/2021- np. ypende, 99/2021 - np.
ypenoe, 20/2023 - np. ypenba, 43/2023 - nmp. ypenda u 48/2023 - np. ypenda); Ypenda o
NpaBUJIMMa U yCIOBUMa 3a JIoJiely moMohu mane BpeaHoctH (de minimis momohwu) (,,Cit. TmacHuK
PC* 6p. 23/2021); T'onummu nporpam paga Arennuje 3a 2023. roauny.



2.2. Huss mporpama

2.2.1.

Oty b

Husb Iporpama je moau3ame KanauuTeTa NPUBPeIHUX IPYILITABA Y CBPXY YK/bYUHBabA y
Mel)ynapoaHe J1aHIe BpeIHOCTH.

[Iporpam nonpuHoOCH:

2.2.2.

2.2.3.

[ToBehawy koHKypeHTHOCTH TipuBpeae PC;

CrBapamy ycioBa 3a pacT U Pa3Boj MPUBPEIHUX IPYIITABA;

[ToGospmamy u npunarohaBamwy aoMahux mpousBoja paau noBehamba KOHKYPEHTHOCTH
Ha MHOCTPAHUM TPXKHUIITHMA;

[ToBehawy ynena nabasku MHK y PC y oqHOoCy Ha HabaBke y MHOCTPAHCTBY;

Kpeupamwy HOBUX pasHUX MeCTa, Kpo3 oBehame MiacMaHa IpUBPEAHUX JPYILITaBa IpeMa
MHK;

Vuanpehewy u noBehamy o0muma TpaHcdepa TEXHOJIOTH]a;

VYcBajawy cTaHgapjaa — [OCJIOBama MPUBPEIHUX JpYIITaBa, Yy CKJIaay ca
3axTeBUMa Mel)yHapoJHOT NOCI0Bama;

[ToBehawy uHTErpanuje CTpaHux yinarada y npuBpensu cucrem PC;

Vuanpehewy mnozunuje PC kao WHBECTHUIIMOHE [ECTHHALIM]E, YcleJ AOCTYIHOCTH
KBAJIMTETHUX JIOKAJIHUX HO00aBJpaya.

CHGHI/I(I)I/ILIHI/I OHUJbCBU U OYCKUBAHU PE3YJITATH

VYuanpehewe nocioBaux nepdopmancu KopucHuka kpo3 TpaHcdep 3Hama O] CTpaHe
MHK;

Cucremaruzanuja nuapopmanuja o 3axresuma MHK, y Be3u ca cTparemkum HabaBKama
u neduHuCcameM mporpama u mepa PC, y ckirany ca mpoMeHama y OBOM CETMEHTY,

Behu 06um nocnoBama KopucHuka;

[IpuBnaveme MUPEKTHUX CTPAHUX WHBECTHIIMjA, KPO3 Pa3BUjEeH EKOCHCTEM JIOKATHHX
no0aBJbava;

NmmuiemenTanuja npuiaroheHux mporpama rmoApiike IpuBpeIHIM IPYIITBUMA, Y CKIIALY
cacTBapHUM notpebama KoprcHuka 1 OueKnBaHUM pe3yJiTaTUMa HHTEPBEHIIH]E.

Nuaukaropu [Iporpama

Tokxom mepuona npahema edekara IIporpama, ogHOCHO 3 roauHE MO CHPOBOhEHY 0100pEeHNX
Mepa UHTepBeHIIMje, patuhe ce cienehn nHIuKaTopu:

bpoj noBux Jlo6aBpaua MHK;

VYxynan o6um HoBux HabaBku MHK ox Kopuchuka;
Pact mpoayktuBHOcTH KOoprcHuKa;

Pact nocnoBaux npuxona Kopuchuka;

Pact npodurtabunnoctu KopucHuka.



2.3. Bynyer nporpama u pacroJio>kuBa (PMHaHCH]CKa CPEACTBA

3a peanuzanujy oBor [Iporpama ompenessen je Oyuer y uznocy oa 190.000.000,00 PC/I (y narsem
TEKCTY: ,.bypem npocpama‘). PacnonoxmBa cpeiactBa ce ono0paBajy IojeIWHAYHO
KopucHuima, gozmeioM JpkaBHE TOMONM y BHCHHM 110 ojpeheHOr TpoleHTa H3HOca
OTIpaBJaHUX TPOIIKOBA, Y U3HOCY Koju He Moxke outu Behu ox 23.000.000,00 PC/I.

Cpenctsa ce nonespyjy KopucHuky y ckiiany ca onpendama Ypende o paBiuInMa U YCIIOBAMA 32
noneny nomohu mase BpeaHoctu (de minimis nomohw) (,,Ci. rmacuauk PC*, 6poj 23/21) (y nasbem
TEKCTY: ,,¥Ypedba“), Kao U OCTAIUM MPOIHCHUMa KojuMa ce ypelyjy Jojena u KOHTpoJa ApKaBHE
nomohu. Ynanom 4. Ypenbe mpomucano je na u3Hoc de minimis apskaBHe momohun koju ce
nonaesbyje KopucHuky, on ctpane 6miio xor aaBaoiia, He cme npehu 23.000.000,00 PCJI y 6uio
KOM IIEpHOJly Y TOKY TPH y3acTOIHE (PUCKaJIHE TOJIMHE, JIOK j€ WIAHOM 5. ucte Ypende mponucaHo
u ja ce de minimis momoh cmarpa 10e/beHOM Y TPEHYTKY KaJia je YUECHUK Ha TPXKHUIITY CTEKa0
3aKOHCKO IPaBO Ha MpUMambe IoMohu.

2.4. Tpajame jaBHOT 1103UBA

JaBHm mo3uB he Outn o6jaBsbeH 05. menemOpa 2023. roaune u Tpajahe 90 nana. [IpujaBe ce mory
nogHeTH 3aksbyuHo ca 04. maptom 2024. ronuHe.

VYxonuko AreHuuja, y TOKy Tpajamka jJaBHOT MO3UBa, yTBpAU na byyer mporpama nHehe 6utu y
MOTIYHOCTH YTPOIICH Ha MPEIIOKeHEe Mepe MHTEpBEHIIMja n3 nmoaHetux [IpujaBa, Arennuja he
MIPOIYKUTH TPajarbe jaBHOT MO3MBA.

3. YCJIOBU 3A YUEHI'RE Y IPOT'PAMY

[IpaBo nHa yuenthe y IIporpamy u goneny OecrioBpatHux cpeacraBa uma IlonHocumnar npujase
KOJU KyMYJIaTUBHO MCIYHaBa OMIITE U MOcedHe yCI0Be:

3.1. Onmtu ycnoBu

1. na je llomHocunary mpujaBe y TPEHYTKY MOJHOIICHA MpPHjaBe ymucaH y ojaroBapajyhu
perucrap MpuBpeJHUX APYIITaBa, Kao U 11a je peructpoan y AlIP najkacuuje no 1. janyapa
2020. roaune;

2. na je ydemhe kamuTana y jaBHOj cBojuHU [logHOCHOLa mpujaBe UCHOJ MPOIMUCAHOT Ipara
3HauyajHoTr yd4emrha y CMHUCIy 3aKOHa KOJUM ce ypelyyjy mpuBpeIHa APYIITBa;

3. na je [logHocunam npujaBe U3MHUPHO Jocmene 006aBe3e 1Mo OCHOBY IOpe3a U AOIPHHOCA,

4. na IlomHocwmial mpujaBe HHje y TelIKohama y CKiay ca NMpaBHIMMa 3a JIOJETY Ap)KaBHE

nomohun?;

na [lonHocunan npujaBe HUje MOBE3aH ca KYIMIEM WM HOTEHIHJATHUM KYIIIEM;

6. na IlogHocuian npujaBe He MCITyHaBa yciaoBe 3a ctuliambe cratyca MHK wnm Huje nosesan
ca TpyloM Koja MCIyHkaBa yclioBe 3a ctuuame cratyca MHK, y cmucny 3akoHa kojum ce
ypehyjy mpuBpenHa ApymTBa, OCHMM YKoJuko edekar yuemha y Ilporpamy pesynrupa

o

2 Vpenba o npaBuInMa 3a Aojeny apskasHe nomohu (,,Cn. rachuk PC* 6p. 13/2010, 100/2011, 91/2012, 37/2013,
97/2013, 119/2014 1 23/2021 — np. ypende, 62/2021- np. ypende, 99/2021 - np. ypende, 20/2023 - np. ypenba, 43/2023
- 1p. ypenba u 48/2023 - mp. ypenba).



yBOl)eHeM HHOBATUBHOT NPOU3BOA°;
7. 5a mpeTXOIHO 3aKJbY4eH YTOBOP O Aojenu OecrnoBpaTHUX cpencTtaBa ca [logHocHoriem
npujaBe HHje PaCKUHYT 300T HEU3BPIICHA YTOBOPHUX 00aBe3a.

3.2. ITocebnu ycnosu

TexXHMYKH KANlaAllUTET:

1.

na [Mogrocunar mpujaBe moceayje uMIuieMeHTupan cuctem keainutera SO 9001.

ITocjioBHM KanamUTETH:

1.

na IlonHocunar mpujaBe uMa ycroctaBjbeHy capaamy ca MHK unu Jlo6aBssauem MHK
umu ga je IlogHocunan mpujaBe y TMOCTYIKY eBailyaldje 3a u300p KBaIU(PUKOBAHOT
nobassbava o crpane MHK;

na ce IlomHocumman, mpujaBe y OKBHUpPY IpETEXHE JEIaTHOCTH OaBH IMPOU3BOAHOM
JUPEKTHUX WM MHAMPEKTHUX MaTepujana, KOMIIOHEHaTa, cucTeMa M IMOoJCHUCTeMa 3a
npousBojie koju mnpunaaajy I[loapxkaHum naHIMMa BpPEOHOCTH WM Ja TMOCEedyje
MIPOM3BOJIHE KamaluTeTe MOMohy KOjux Moxe 00aBJbaTH MPOU3BOABY AUPEKTHUX WITU
WHIUPEKTHUX MaTepujaja, KOMIIOHEHATa, CUCTeMa U MOJCHCTEMa 3a MPOU3BOJIE KOjU
npunanajy [oapxaHum naHuMa BpeIHOCTH.

Kanposcku kananurer:

1.

na IlomHocunan npujaBe ”Ma MUHUMYM 15 3amocieHux juia y paJHoM OJHOCY, Ha JIaH
00jaBspuBama JaBHOT M03UBa, ipema eBuaeHIuju [[POCO.

DUHAHCUjCKH KANAIUTETH:

1.

na je [Togaocwnan npujaBe y Toky 2022. mocioBHE TOJAMHE OCTBAPUO TIPUXOJT OJ1 IIPOJIaje
Nnpou3BoJa y uznocy He MmameM oz 35.000.000,00 aunapa;

na je yaeo npuxona [logHocuona npujaBe o npozaje npousBoaa y Ilociognom npuxody
00 npoodaje (a Koju ce mocMarpa 3a cBpxy opor IIporpama kao 360up moszunuja AOIT 1002
- Ilpuxo0 00 npooaje pooe u AOII 1005 Ilpuxoo 00 npooaje npouzsooa u yciyea) oyne
Behu nmm jennak 50% y 2022. roaunw;

Ja BPEJHOCT OCHOBHHX CpelcTaBa, Jo0OMjeHa Kkao pasnuka mnosuija AOIT 0009
(Hexpernune, moctpojea u ompema) u AOII 0012 (MuBecTuMOHAa HEKPETHUHA)
M0jeIMHAYHOT, OJJTHOCHO KOHCOJMI0BaHOT OMilaHca cTama Ha JaH 31.12.2022. nociaoBHO]
roaunu [logHocuona npujase, Huje Mama o1 35.000.000,00 nunapa;

na npotuB [logHocuona mpujaBe HUjE MOKPEHYT NPETXOJHU CTE€YajHU IMOCTYMAK, HUje
OTBOPEH CTEYajHM IOCTYNaK, HHUje IOKPEHYT IOCTYNaK peopraHu3aldje WIid HHUje
MOKPEHYT MOCTYINAaK JUKBUIALK]E.

VY1BphUBame UCIymeHOCTH ycioBa PUHAHCHJCKHM KamauuTeT Bpiinhe ce Ha HAUYMH MPOMKCaH Y
IIpuaory 1. YmyrcrBa 3a cnposoheme IIporpama moapmke npuBpeqHuM APYIITBHMA 32
yJa3ak y JaHue 100aB/baya MyJTHHALMOHAJIHUX KoMNaHuja y 2023. roquHu, Koju ce Hala3u

3 OECD/Eurostat (2018), Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation,
4th Edition, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD Publishing,
Paris/Eurostat, Luxemburg, str. 34: TIpou3sBojHa HHOBaIMja je HOB MM MOOGOJBIIAH TIPOU3BOI WK YCIyra KOju ce
3HAYajHO pa3jIMKyje O MPETXOAHOT MPOW3BOJA WIIM YCIyre KoOje je MPHUBPEIHO APYIITBO NMPETXOAHO YHENO Ha
TPIKULITC



y IIPUJIOTY OBOT YIIYTCTBA U YMHH HETOB CACTaBHHU JIE0.

VYcnosu 3a yuenthe y Ilporpamy u3 tauke 3. oBor YmyrcTBa, yTBphyjy ce y MOCTYIIKY Iperieaa,
oLlelMBakba M paHrupama noanerux [lpujaBa. ¥V ciydajy na Ha crpanu IlomHocmona mpujaBe
HAaKOH JIOHOIICHa 3aK/bydyka O W300py YUeCHUKa HACTYIEe OKOJHOCTH 300T KOJUX BHIIE HE
ucnymana yciose 3a ydeuthe y Ilporpamy, myxaH je ma y HajkpaheM poky y mucaHoj Gpopmu
obaBecTH ArcHIH]y. ATeHIM]ja 3a/p)KaBa MPaBo Jia He 3aKJbYIH YTOBOP O JIOJETH OSCIIOBPATHUX
cpeacTaBa yKOJHMKO OBaKkBa M3MEHA HE JOTIPHHOCH OCTBapWBamy IMJbeBa oBOr [Iporpama wmimm
yKOJIMKO ojctyma of ycioBa [Iporpama. Takohe, AreHnuja 3ampikaBa MmpaBo Jia HE 3aKJbY4H
YrOBOp O JOJENH OeCrOBPAaTHUX CPEJCTaBa M YKOJIHUKO Y MOCTYIKY JWjarHOCTHKE TOCIOBHUX
nepdopMaHcH HAKHATHO YTBPAM J1a HEKU 01 yciioBa 3a yuemihe y [Iporpamy u3 Tauke 3. YmyrcTBa
HUJ€ UCITYHEH.

4. HAMEHA BECIIOBPATHUX CPEJICTABA

becnioBpatna cpeacTBa koja ce 0100paBajy y CKJIay ca OBUM YITYTCTBOM MOTY C€ JOJICTUTH pain
crpoBolhema akTUBHOCTH KOj€ Cy TIOJIp)KaHe y OKBUPY cienehux mepa MHTepBeHIH]ja:

1. moppumka 3a yj1aramwe y MaTepujajiHy UMOBHHY;
2. MOAPUIKA 32 yJarame y HeMaTepujaJiHy HUMOBHUHY;
3. KOHCYJTAHCTKA MOAPIIKA 32 yHanpeheme mocjjoBHUX nepopmaHcH.

4.1. Mepe nHTEpBEHIIH]C
4.1.1. Tloxpmika 3a ynaramwe y MaTepujaaIHy UMOBUHY
ITox oBOM MepoM MHTEPBEHIIH]E TTOAPIKABA C€ CIIPpOoBOheme cineaehnx akTHBHOCTH:

1. KynoBuHAa W HMHCTaJIalMja MPOU3BOJAHE M IPOLECHe onpeMe BHCOKHX mNepdopMaHcH
(ykspyuyjyhu, anu HeorpanudaBajyhu ce Ha MHAYCTpHjCKe poboTe, mpou3BoaHe Tpake, [IHI]
MalliiHe, MallliHe 32 TaKOBabe U CIIMYHO) Yy QYHKIIUjU U3paje AeI0Ba U MOJIYyIPOU3BOIa KOjU
he ce ucnnopyunBaru MHK wnu Jlo6aBsbauy MHK, no Tpu roamsae crapocTtu pauyHajyhu mo
TpeHyTKa 00jaBJbHBamba JaBHOT TO3MBA.

becnoBpatHa cpencTBa 3a HaBeJIeHy aKTUBHOCT C€ MOTY JIOJCIUTH Yy BUucuHH J0 60% on

BPEIHOCTH OIpaBJaHUX TPOLIKOBA 3a IPEAMETHY aKTUBHOCT, Y U3HOCY KOjU HE MOKe OUTH
Behu ox 14.000.000,00 PCA.

2. KynoBuHa ompeme 3a yja3Hy KOHTPOJIy CHPOBHHA, Mel)ypasHy KOHTPOJIy KBAJIUTETa
NMPOM3BO/Ab€ Y TOKY H KBAJIMTETa FOTOBHX MPOHM3BOAAa Koju ce ucnopydyjy MHK wim
Jlo6aBsauy MHK, 10 Tpu roause crapocT pauyHajyhu g0 TpeHyTka oOjaBibHMBama JaBHOT
MI03MBA.

BeCHOBpaTHa CpCACTBA 3a HABCACHY AKTUBHOCT CC€ MOT'Y NOJACIIMTHU Y BUCUHU 1O 60% on

BPEIHOCTH OIPABJIaHUX TPOLIKOBA 3a MPEIMETHY aKTUBHOCT, Y U3HOCY KOJU HE MOKe OMTH
Behu o 12.000.000,00 PC/I.



3.

KynoBuHa HeonxoaHor crenu(puyHOr HOBOT AJIaTa WJIM NPHOOpPa y CKIaTy ca 3aXTeBOM
MHK «xoju he O6utn y ¢pyHkumju uspane aenosa u noaynpoussoaa 3a MHK unu Jlo6aBipaua
MHK.

becrnoBpaTHa cpencTBa 3a HaBEICHY aKTUBHOCT €€ MOTY JOJEIUTH y BHcHHH 10 50% on
BPEIHOCTH OIPABJIAHUX TPOLIKOBA 33 MPEIMETHY aKTUBHOCT, Y U3HOCY KOjH HE MOKe OMTH
Behu oz 5.000.000,00 PCA.

KynoBuHa n mHCTAIalMja ayTOHOMHHMX Po00Ta ca cnocodOHouhy yuyema u K000Ta, 10 TpU
TOJIMHE CTapOCTH padyHajyhu 1o TpeHyTka 00jaBibrBama JaBHOT MMO3MUBa .

BecnoBpaTHa cpencTBa 3a HaBeIeHY aKTUBHOCT ce MOTY jgoaenuTu y Bucuau 10 /0% ox
BpPEAHOCTH OIPaBAAHUX TPOILKOBA 3a MIPEIMETHY aKTUBHOCT, Y U3HOCY KOJU HE MOYKe OMTH
Behu o1 15.000.000,00 PCA.

YHanpelheme NpocTOpHOr KananuTeTa, o1 KOJUM ce MoipasyMeBa alanTalnja i U3rpaimba
MPOM3BOJIHUX XaJla Yy LUJbYy HCHYHEHa WHIYCTPUJCKUX CTaHIapja CcrHenupuIHuX 3a
[Toap:kane nanaie BpeIHOCTH y cMHcTy oBor [Iporpama, uim 3axTeBa 4ujH je IiJb noBehame
MIPOJIyKTUBHOCTH U €HEepreTcke epUKacHOCTH.

BecnoBpaTHa cpencTBa 3a HaBeJIeHYy aKTUBHOCT Ce€ MOTY joaenuTd y Bucuan 10 40% on
BpPEAHOCTH OIpPaBAaHUX TPOILKOBA 3a MIPEIMETHY aKTUBHOCT, Y U3HOCY KOJU HE MOYKe OUTH
Behu 01 10.000.000,00 PCI.

4.1.2. Tloapuika 3a ynarame y HeMaTepHjajlHy HMOBUHY

ITox oBOM MepoM MHTEPBEHIIM]E TIOAPKABA CE CIIPOBOheme cleaehnx akTHBHOCTH:

1.

CepTudukanmuja cucreMa KBAJWTeTA MpeMa 3axXTeBUMa HWHIYCTPHJCKUX CTaHAapia
cnenuduunux 3a [loapkane nmanme BpeaHoctu (kao mro cy IATF16949/IRIS/CE-3A/CEN,
VDA 6.3 u npyru nojeauHaunu cnenuduyunu crangapau y rpynu CEN cranmgapna), kao u
ceprudukanmja cucremMa MeHanuMmeHTta cuctema kBaimurera (ISO 14001, ISO 50001, ISO
18001, ISO 45001, ISO 27001 u cx.)

becnioBpatHa cpencTBa 3a HaBeJIeHy aKTUBHOCT € MOTY oAUt y Bucuau J0 50% on

BPEAHOCTH ONPABIaHUX TPOIIKOBA 32 IPEIMETHY aKTUBHOCT, Y H3HOCY KOJU HE MOYKE OUTH
Behm ox 2.500.000,00 PCA.

YBohemwe codpTBepcKUX peliera Yy Wby ONTHMU3AIHje MOCTOjehuX MPOU3BOIHUX Mpolieca,
OJIHOCHO KyIOBHHA cOPTBEpa U UMILIEMEHTAIH]ja.

BecnoBpaTHa cpencTBa 3a HaBeJCHY aKTUBHOCT CE€ MOTY JojenuTu y Bucuau 10 /0% on
BPEIIHOCTH OIPaBJIaHUX TPOLIKOBA 32 MPEJAMETHY aKTUBHOCT, Y H3HOCY KOjU HE MOXKE OMTH
Behu o 7.000.000,00 PCI.

TpomkoBu u3page NpoTOTHIA WIK IPOOHE cepuje Npou3Boaa Koju ce ucnopyuyje MHK,
a TI0J1 YMMe Cce MO0JIpa3yMeBajy TPOIIKOBU KOHCTPYKIIMjE U M3ajHa MPOU3BO/IA, TECTUPAKE U
UCIHUTHBAabE MPOOHOT MO/IENa, OTHOCHO MTPOU3BO/IA.

BecnioBpatHa cpencTBa 3a HaBelleHYy aKTHBHOCT C€ MOTY JOJIenuTH y BucuHu o1 50% on
BpPEAHOCTH OMPaBIaHNX TPOILIKOBA 32 MPEAMETHY aKTUBHOCT, Y U3HOCY KOJU HE MOKe OUTH
Behu ox 1.500.000 PC/I.
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IMoxkpuBame TPOIIKOBA TEPEHCKOT YBHU/IA Yy MOcJ0BHe neppopmance [longHocwona npujase
on ctpane npencrasauka MHK (aujarHoctuka).

BecrioBpatHa cpencTBa 3a HaBeACHY aKTUBHOCT C€ MOTY noaenuTH y Bucuuu 10 80% ox
BPEIHOCTH OTIPaBJAaHUX TPOIIKOBA 32 MPEJAMETHY aKTUBHOCT, Y U3HOCY KOJU HE MOXKE OMTH
Behu o 1.500.000,00 PC/I 1o jeHOj CipOBEICHO] T jarHOCTHIIH.

VY OKBUpY HaBeJE€HE aKTUBHOCTH, OECIOBpaTHA CpEJCTBA C€ MOry JIOAEIUTH 3a cienche
OIpaBJIaHE TPOLLIKOBE:

- TPOIIKOBE TEPEHCKOT YBHIA KOJU C€ CIPOBOJMM paju YyTBphUBama TMOCIOBHHX
nepdpopmancu [logHocuorna npujaBe paau NoTeHIMjaIHe capanme ca MHK;

- TpPOIIKOBE TEPEHCKOT YyBHUJAa KOJU C€ CHOPOBOJM paau yTBphuBama IMOCIOBHUX
nepdopmancu [logHocuomna npujae OpUIKKOM yBOhemha HOBOT MIPOU3BOA YV HErOB
IIPOM3BOJIHU TIPOTIEC.

OnpaBnaHu TPOUIKOBU JMJarHOCTHKE 00yXBaTajy camMO TPOIIKOBE pEaTHMX DPAJHUX CaTH
aHra)xoBaHor ocodsba. CpelacTBa ce He MOTYy KOPUCTHTHU 3a ITyTHE TPOILKOBE M TPOIIKOBE
CMeEIlITaja HACTAJIUX Yy TOKY JINJarHOCTHKE.

[TogHOoCwIal mpujaBe MOXKe J1a TIOJHECE MpHjaBy UCTOBPEMEHO 3a crpoBoheme HajBuiie 3
TEepEeHCKa YBUJIA, KOJU MOpajy OMTH CIIPOBEACHH O] CTpaHe mpeacTaBHuKa pasnununtux MHK.

IloxpuBamwe TpOMIKOBAa TOAUIIEEI YJHCTABAKa Ha pedepeHTHe HHTEPAKTHBHE
miaTgopMe HaMelHEHE IOBE3UBaY 00aB/baya U3 IIUJbAHUX CEKTOpA.

becnoBpatHa cpencTBa 3a HaBelIeHy aKTUBHOCT c€ MOTY JoAenuTu y BucuHu J0 80% on
BPEHOCTH ONPAaBIaHUX TPOIIKOBA 32 MPEIMETHY aKTUBHOCT, Y H3HOCY KOJU HE MOXE OUTH
Behu o1 300.000,00 PC.

TpomrkoBH yaucTaBama MOBOJIOM KOJUX C€ MOTY JIOJICTUTH OecIioBpaTHA Cpe/ICTBa 00yxXBaTajy
TPOIIKOBE TOJUIIIE MPETIIATe Ha HHTEPAKTUBHE IIaTdopMe KojoM ce omoryhaa moTmyHu
NpuUCTyn u3adbpaHoj miargopmu ca MoryhHourhy mperiena meJoKymHOT caapikaja, OJHOCHO,
nperyiefia MOTPaXHkE W YIUCTaBamka NpOU3BOAHOr mporpama IlomHocmona mpujaBe Kao
nonyhaua.

[Toanocunall mpujaBe MOXe Ja MoJAHEce MPHjaBy UCTOBPEMEHO 3a FOJIUIIHE YINCTaBalke Ha 3
paznuuute miatdopme.

WuTtepakTuBHa 1iatrgopmMa MOBOJOM YHJUX TPOIIKOBA YIHCTaBalkha CE€ MOTY JOACTUTH
OecrioBpaTHa CpeacTBa Mopa OuTu MelyHapoIHOT KapakTepa, camocTanHa, pedepeHTHa, 1a
omnepatop Iuarpopme obaBiba OAp)KaBambe HaBeACHE MIATGOPME Y OKBUPY CBOjE MPETEHKHE
JIeNaTHOCTH, Kao U J1a UMa COTICTBEHO ojip>kaBame U Ja o0yxBaTa [loapkane Jlanie Bpe1HOCTH.

Haxnana tpomkoBa miahamwa npemMuje ocurypama, Koj JIpylTaBa 3a OCUI'Yypame Koja cy
y PEerucTpy AKIMOHApCKUX APYIITaBa 3a OCUTypame U peocurypame npu HBC, y cknany ca
3axreBuMa MHK ca kojoMm je ycroctaBibeHa MpBa capajmba.

3a peanuzanyjy HaBelleHE aKTUBHOCTH OCCIIOBpaTHAa CPEJICTBA CE MOTY OJOOPUTH paau
HaKHaJIe TPOIKOBa Miahama mpeMuje camo 3a ciencha ocurypama:

- OCHT'ypame 0J1 OIIIITE OJITOBOPHOCTH 32 MITETY;

- OCHT'ypame 0J1 OJITOBOPHOCTH U3 JCJIATHOCTH 32 IITETY NMPUUNELEHY TpehuM Juiuma;

- OCHT'ypama 0J1 0JITOBOPHOCTH 3a MPOU3BO/IC;

- OCHTypama 0J1 TIOBJIaueHkha pooe.
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BecrioBpatHa cpencTBa 3a HaBelIeHY aKTHBHOCT Ce MOTY nojaenuTu y BucuHu 10 80% ox
BPEIHOCTH ONIPaBAaHUX TPOLIKOBA 32 MPEAMETHY aKTUBHOCT, Y H3HOCY KOjU HE MOKE OUTH
Behu oz 2.500.000,00 PC/I.

4.1.3 KoncynTaHTcKa moJpiika 3a yHanpeheme mocnoBHuX neppopmMancu

[Tox oBOM MEepOM MHTEPBEHIIH]jE MTOAPKABA CE CIIPOBONeHE cieiehnx aKTHBHOCTH:

1.

KoncyaTanTcka moapumka 3a onTHMH3AIUjy NPOM3BOIHHUX M MOCJIOBHHUX Mpoleca Koju
cy mnotpeOHu 3a ucnymeme 3axteBa MHK, a y cwiany ca odekuBaHUM cTaHAapAUMA
yhpaBjbatkba NPOU3BOJHUM mporecuma y llonpkanum JlaHuumma BpegHOCTH, MOCEOHO
ONTUMHM3alMja MOcTojehux MPOU3BOJHUX JMHH]A, YCIOCTABJbAKE CEPUJCKE MPOU3BOMBE U
MIpUMEHa KOHTPOJIe KBAJIUTETA.

BecnoBpatHa cpencTBa 3a HaBeEHY aKTHBHOCT C€ MOTY JoJenutu y Bucuuu 110 /0% ox
BpPEAHOCTH OIPaBAAHUX TPOIIKOBA 32 MPEAMETHY aKTUBHOCT, Y H3HOCY KOJU HE MOKe OUTH
Behu oz 3.000.000,00 PCI.

Koncyaranrcka noapuika 3a yBolhemwe niu ynanpelheme KOpnopaTHBHOT yNPaB/bamba,
a Koja yKJbydyje ajil HE OTpaHMYaBa C€ HA: KOPIOPATHBHO YIPaBJbAE, CTPATEIIKO H
OTIEPATHUBHO TUIAHUPAHE, YIIO3HABAKE Ca TMPUIHITIMA TTOCIIOBaka Y Mel)yHapoJHIM JTaHITUMa
BPEJHOCTH y IMUby moBehama oOMMa IulacMaHa NPOW3BOJAA W TPOHATAKEHE HOBHX
KIIMjeHaTa.

becrnoBpaTHa cpencTBa 3a HaBeACHY aKTHBHOCT €€ MOTY J0JenuTH y BUCHHH 10 /0% on
BPEIHOCTH OTIPABJIAHUX TPOIIKOBA 32 MPEIMETHY aKTUBHOCT, Y H3HOCY KOJH HE MOYKE OUTH
Behu ox 2.500.000,00 PCU;

Koncyaranrcka moapmka 3a yHanpehewe M onTuMHM3amujy mnpoumeca ynpaB/bamba
KaJIpOBHUMa Kpo3 JeduHHCAKkEe OpraHu3alMoOHOT Mpoduia MNPUBPEIHUX ApYyIITaBa U
KOpIHOpaTHBHE KYIType W KOpHUIIheme ayroMaTH30BaHUX ajiara 3a KaphjepHO Boleme
3aMoCICHHUX U CEJIeKIU]y MPUINKOM 3aI0lJbaBamba.

becnoBpatHa cpencTBa 3a HaBeJIeHy aKTUBHOCT €€ MOTY JoAenuTH y BucuHu J0 (0% on

BPEAHOCTH ONPABIaHUX TPOIIKOBA 32 MPEIMETHY aKTUBHOCT, Y H3HOCY KOJU HE MOXKE OMTH
Behm o 1.000.000,00 PCT

Koncyaranrcka moapmka 3a yYK/byuMBame Tj. yBoheme mpaBuiia, mpouexypa u
U3BelTaBama y Be3u ca ESG ¢akropuma, mto Moxe 1moipa3ymMeBaTh: 3alITHTY JKUBOTHE
CpelMHe, MpaBa pajJHUKa, 37paBjbe U 0€30€IHOCT Ha pajy, MOIITOBAKE JbYACKUX IPaBa,
KOPIIOPAaTHUBHO YIIpaBJbakhe (CTPYKTYpe U TMpollece KojuMa ce MPHUBPEIHA JPYIITBA
yCMepaBajy ¥ KOHTPOJIUIIY) U C TUM Y BE3H YJIOTY, CaCTaB M Pa3HOJMKOCT YIIPaBJbaYKHX TEA,
€THYKO TOoHAaIIame (HIp. 60pda MpOTUB KOPYIIIMje U TOAMUNNBaKka), yIIpaBbakhe PUZUIINMA,
TPaHCHApEHTHOCT U 00jaBJbHBam-e (HIIP. 00jaBbUBambe HEPUHAHCUJCKUX HH(POpMALIH]A).

becnoBpatHa cpe/icTBa 3a HaBe/IEHY aKTUBHOCT c€ MOTY JoJieuTH y Bucuau g0 /0% ox
BPEIHOCTH OTPABAAHUX TPOLIKOBA 32 IPEIMETHY AKTUBHOCT, Y U3HOCY KOjU HE MOXKE OUTH
Behu oz 1.500.000,00 PC;

KoHcyaTanTcka noapuika 3a npunpemMy Koja npeTxoam crpoBolhemy TepeHCKor yBHaa
y nocJjoBHe neppopmance oa crpane MHK uim yBohewa cucrema kBajurera nmpema
3aXTeBHMMa CTaHIapAa Koju cy cnenu¢pUYHH 32 JaHUe BPEIHOCTH Y CMHCIY OBOT
IIporpama (yxkibyuyjyhm amu He orpaHuuaBajyhu ce Ha cieaehe crannmapne:
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IATF16949/IRIS/CE-3A/CEN/VDA 6.3, kao u Apyru mojeIMHaYHy CTaHaapIa crenupuaHe
3a [ToxpikaHe JaHIe BPEAHOCTH).

BecroBpatHa cpeicTBa 3a HaBeJeHY aKTHBHOCT c€ MOTy nojaenutu y Bucuuu 10 70% ox
BPEIHOCTH OTPABAAHUX TPOIIKOBA 32 IPEIMETHY AKTUBHOCT, Y U3HOCY KOjU HE MOXKE OUTH
Behu o1 2.500.000,00 PC/I.

5. Koncyarantcka noapuka 3a yckjahuame ca 3aXTeBUMa 3eJ1eHe HHYCTPHje 1101 YUM Ce
MoJIpa3yMeBa MpUIIpeMa TEXHWYKE JIOKYMEHTallje, CTyauje, ernadbopata paad CMamemha
3araljema KHBOTHE CpelnuHe, yckiahjBama ca 3axTeBHMa 3eleHe MHIYCTPHje, CHEPreTCKe
e(pUKaCHOCTH y IIUJbY CIIpOoBOhema IekapOoHU3AIM|e U CMakEha MHIYCTPUJCKUX EMHCH].

BecnoBpatHa cpencTBa 3a HaBe/IeHy akKTUBHOCT c€ MOTy nonenuT y Bucuuu 10 /0% ox
BpPEAHOCTH ONPAB/IaHUX TPOILKOBA 32 IIPEIMETHY AKTUBHOCT, Y U3HOCY KOJU HE MOKE€ OUTH
Behu ozt 1.500.000,00 PC.

6. Koncyarantcka moiapumika 3a mnjaHupame yBoljemba coQTBepCcKHX pelema, OJHOCHO
MaIMpame MpoIieca Koje MpeTxoau yBohemy COPTBEPCKUX pelieHha.

BecnoBpaTHa cpencTBa 3a HaBeIEHY aKTUBHOCT CE€ MOTY JToJIenuTH y BUcHHU 10 710% ox
BPCIAHOCTH OIIpaBJaHUX TPOLIKOBA 3a IPCAMETHY aKTUBHOCT, Y U3HOCY KOjI/I HE MOKe OUTH
Behu ox 1.500.000,00 PCI.

[TpunrkoM aHTa)KOBamka CTPYYHOT IMPYKAoIlla KOHCYITAaHTCKHX yciyra npeasuhere cy cienehe
KBaTMUKAIH]e, U TO:

e Hajmame 7 royHa UCKYCTBA y MMPEIMETHO] 00JIaCTH 3a KOJy CE€ aHTaXYyje;

e Hajmame 3 roguHe HCKYCTBa Y MMIUIEMEHTAIIU]U TIpOjeKaTa y IpeAMETHO] 00J1acTH 3a KOjy
Ce aHTaxYyje;

e Hajmame 3 mpojekara 4ijoM UMILIEMEHTAIIU]OM je PYKOBOJMO y TIPEIMETHO] 00JIacTH 3a
KOJy Ce aHTaxYyje.

Kopuchuim cy y 06aBe3u J1a Ipe 3aKJbydnBama yroBopa ca npyxaoleM KOHCYJATaHTCKUX yCIyra,
obaBecTe ATEHIIM]y O CBOM H300py. ATreHIMja 3aap)kaBa IpaBo, Yy CIy4dajy Ja Hu3a0paHu
KOHCYJITAaHT HE WCIylhaBa HaBeleHe KBanudukainuje, 3arpaxku jna KOpUCHHK TOCTaBH HOBY
MOHYy ITPY’Kaolla KOHCYITaHTCKHX yCiIyra KOju HCITylhaBa HaBe/IeHe KBanudukaiyje. Y ciydajy
na KopucHuk 0e3 carflacHOCTH ATEHIIMje 3aKJbydd YTOBOpP ca KOHCYJATAaHTOM KOjU HE HCITyHhaBa
HaBejieHe KBanudukanuje, AreHimja 3aap)kaBa NpaBo Ja He 0J00pu HcIuiaTy OecroBpaTHUX
cpezcrasa.

4.2. OnpaBaaHu TPOIITKOBH

OmnpaBaaHu TPOILKOBU CY TPOIIKOBU 3a KOje ce o100paBajy OecroBpaTHa CpeicTBa IO OBOM
IIporpamy, a koju ucnymwanajy cieznehe ycnose:

1. 7na je TpolIak HacTao Ha JaH nojaHouewma [IpujaBe u kacHyje;

2. nacy HaBeneHM y [Inany yHanpehema;

3. na cy mpeasuheHun y YroBopy O AoAenM OeCrOBpaTHUX CpEACTaBa KOJU 3aKJbydyjy

Arennyja u KopucHuk;
4. na cy JUPEKTHO BE3aHHU 3a aKTMBHOCTHU mojprkaHe [Iporpamom;
5. macyy ckiany ca iuibeBUMa U oapendama [Iporpama.

OmpaBliany TPOIIKOBY Cy TPOIIKOBH MPOjEKTHUX aKTHBHOCTH Oe3 ypauynaror [1/1B, 3a xoje ce
oJ100paBajy GecrioBpaTHa Cpe/iCcTBa.
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Kopuchuk je y 06aBe3u qa yroBope KojuMma ce pealin3yjy MPOjeKTHE aKTUBHOCTH TIpeaBul)eHe
YroBopoMm o fojenu OeCrOBPaTHUX CPEICTaBa, 3aKJbydyje UCKIbYUMBO ca TpehuM IuuMa, u To
ca OHMMa Koja HUCY noBe3aHa Jinna ca Kopucuukowm. [lon nunmma nosezanux ca KopucHukom ce
no/ipa3yMeBajy npaBHa JiMIa Koja cy noe3ana ca KopiucHUKOM, Kao ¥ MpaBHA U (U3HUKA JHIA
Koja Cy MOBE3aHa ca 3aKOHCKHM 3acTyMHHUKOM KopHCHHKa y CMHCITYy 3aKOHA KOjUM ce ypehyjy
MPUBPE/IHA JPYIITBA.

Vkonuko je KopucHuky otexxaHo na peanusyje akTUBHOCTH cazapkaHe y [lnany ynampehema, a
300T OKOJIHOCTM Ha KOj¢ HHUjE€ MOTa0 YTHIATH, M YKOJIHUKO C€ HaBeJCHE aKTUBHOCTU 0e3
oTexaBajyhux OKOJIHOCTM MOIY peJIM30BaTH IMOCPEACTBOM IIOBE3aHOI JIMIA 300T HEroBOr
MTOBOJbHM]ET I0JI0KAaja Ha TP>KULITY KOJU CE€ 3aCHUBAa HA EKOHOMCKOM U PallMOHAIHOM MOCJIOBaBY
WIH YKOJIMKO c€ HabaBKe ca MOBE3aHMM JIMLMMA pean3yjy MyTeM LEHTPAIU30BAHOI CHCTEMa
Ha0aBkH, KOpHCHUK MO’Ke OBIACTUTH OBE3AHO JIMIIE 12 Y MME U 3a pauyyH KOPHCHUKA 3aKJbyuyje
YTOBOpE ca JIpYruM MPUBPEIHUM JIPYIITBUMA y BE3U Ca Peaan3allijoM HAaBEJCHUX aKTUBHOCTH,
IIpY Y€MY OIIPABJAHE TPOIIKOBE KOHAYHO MOpa CHOCUTH caM KoprcHuK.

Axo cy, y BpeMe 3aKkJbyuera YT0oBOpa O 10/ie/ii 0eCIOBpaTHUX CpeJICTaBa, ONPaB/IaHU TPOILIKOBU
M3pakKeHH y CTpaHO] BaJyTH y MOHYIH 3a HabaBKy oJpeleHor Mpou3Bo/ia WK Bplewne oapehene
yciiyre, OnpaBJaHd TPOLIKOBU he ce Mmpu3HaBaTu y AMHAPCKO] MPOTUBBPEIHOCTH y CKJIaly ca
3BaHUYHUM cpeampuM Kypcom HBC Ha man caummaBama MoOHyzAe 3a ojpeheHu mpowu3Boj WIIH

yemyry.

Axo je, y BpeMe 3ak/byuema YTOBOpa O N0/l OecroBpaTHUX CpeACTaBa, MPETXOIHO W3JaT
padyH 3a HabaBKy ojpeheHOr MPOM3BO/Ia WIIA BpIICHA oJpe)eHe yciayre Ha KOMe Cy ONpaBIaHu
TPOIIIKOBH U3PAXKEHU y CTPAHO] BaJyTH, ONPaBlIaHU TPOIIKOBH he ce Mpu3HaBaTH y JUHAPCKO]
MPOTUBBPEIHOCTH Y CKJIaly ca 3BaHUYHUM cpeampuM Kypcom HBC Ha nan m3naBama padyyHa 3a
HabaBKy oapelheHoT MPOu3BO/Ia I BpIlieka oApeheHe yciyre.

VY ciydajy na y TOKy peanu3zanuje YroBopa o 104eiau 0ecCioBpaTHUX CPeICTaBa, o1 YCIOBOM Jia
Cy OIpaBJaHH TPOLIKOBH Y MOHYIM WK Ha pauyHy 3a oJipel)eHr Mpou3Bo/1 WK YCIyTre U3pakKeHH
y CTpaHOj BajlyTH, Johe 10 mpomeHe Kypca KOje 3a MOCIEeAUIly UMajy CMameHme ONpaBIaHUX
TPOIIKOBA y OJIHOCY Ha OHE Ha OCHOBY KOjUX Cy oOpauyHaTa OecrioBpaTHa CpeJIcTBa IpeaBuleHa
YroBopoM 0 gojnenu O6ecrioBpaTHUX cpeacTaBa, AreHiuja 3apkaBa MpaBo Ja U3BPIIU UCIUIATY
OecroBpaTHUX CpelcTaBa OOpauyyHaTUX MpeMa HOBUM H3HOCHMA OIPABJAaHUX TPOLIKOBA KOje
Kopuchuk ctBapHOo cHOCH, IITO he ce KOHCTAaTOBATH aHEKCOM YroBOpaA.

VYKOJIMKO Y TOKY peain3anuje YroBopa o J0Jeiu OeClioBpaTHUX CPeJICTaBa, HACTYIE OKOJIHOCTU
KOj€ 3a MOCJIENIy UMajy CMabEemhe OIPaBJaHUX TPOIIKOBA y OJIHOCY HAa OHE HA OCHOBY KOJUX CY
oOpauyHara OecrioBpaTHa cpeJcTBa npeaBuleHa YroBopoM o0 Jojenu GecrioBpaTHUX CPeJcTaBa,
AreHnyja 3apxaBa IpaBo Ja UCIUIaTH OecrioBpaTHA CpeicTBa oOpadyHaTa y CKJIaay ca HOBUM
M3HOCOM ONpaBJaHUX TPOILKOBA Koje KOpUCHMK CTBapHO CHOCH. YKOJHMKO Y TOKY peanusalnuje
VYroBopa o noaenu OeCOBpaTHHUX CPENICTaBa, HACTyNEe OKOJIHOCTH KOje 3a MOCHEeNUIly UMajy
nosehame onpaBIaHUX TPOLIKOBA Y OJHOCY Ha OHE HAa OCHOBY KOjUX Cy oOpadyHaTa OecrioBpaTHa
cpeacTBa npeasuheHa YroBopoM o 10/1€1M OeCIOBpaTHUX CPeJICTaBa, ATEHIUja 3aJpxkKaBa IpaBo
Jla MCIUTaTH OecroBpaTHA CPEICTBA Yy H3HOCY KOjU Cy MpenBuUlheHH MPEeTXOAHO HaBeIEeHUM
YroBOpOM, IITO he ce KOHCTaTOBaTH aHEKCOM YroBOpa.
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5. HAYMH JOKA3BUBAIBA HCITYIBEHOCTH YCJIOBA 3A YYEII'RE Y IIPOT'PAMY
N OJOBPABAIBA MEPA UHTEPBEHIIUJE

5.1. OGaBe3na nokymeHTanuja 3a yuemhe y [Iporpamy

Pagn nokxasuBama MCHYHEHOCTH YCIIOBAa M3 Tadke 3. oBor YmyrctBa, [logHocmonm mpujaBe
IPUIMKOM HOHOIICHA UCTE I0CTaBIbajy cienehe:

1.

2.

O6pazan 1 — O6pazar npujaBe Ha [Iporpam koju ce eleKTpoHCKHU mogHocu Ha [lopramy
AreHmuje;

O6pazan 2 — U3zjase [logHOCHOIIA TIipHjaBe KOje ce€ OJTHOCE Ha TOTBPHHUBAME MOJHOIICHA
O6pacua 1 myrem [loprasia AreHumje, UCIyHEHOCT yCJIOBa U NMPUXBATAHE€ YCIOBa 3a
yuemthe y Ilporpamy, HeocyhuBanoct [logHocuona mpujaBeé M HETOBHX 3aKOHCKUX
3aCTYITHHKA 32 IPUBPEIHE MMPECTYIIC U KPUBUYHA JIejIa TPOTUB MIPUBPEJIE, KOje CE Ja]y IMO]T
IYHOM MaTepHjATHOM W KPHUBUYHOM OJrOBOPHOIINY, Ka0 M O TIOBE3aHUM IMPHBPEIHUM
IpYIITBUMAa M TOCTOjamby oOaBe3e crhpoBohema (UHAHCH]CKE KOHCOIMIALN]Ee WU
n3y3uMamy o] o0aBe3e 0j crnpoBohema (UHAHCHU]CKE KOHCOJMAAIM]E, YKOJIUKO je
[TogHOCWITAIl TPHjaBe MATUYHO JAPYIITBO WIIA 3aBUCHO JIPYIITBO Y OKBHPY TPYIIC;

Komwmjy yBepema Haasie:xkHOT opraHa rnmopecke yrmpase Aa je [logaocwunan mpujaBe u3Mupmo
CBe Jjioctiesie 00aBese Mo OCHOBY TOpe3a U JONMPHUHOCA, HE CTapHje 0/ Mecell JaHa OJ1 J1aHa
00jaBJpMBama JaBHOT MO3UBA;

Konwmjy Baxkeher ceprudukara cucrema kBammreta ISO 9001 wm3mator onm crpane
cepTuUKAIMOHOT Tela akpeauToBaHor o1 crpane ATC;

[Torrucano u ypeano nmomymeHo [Tucmo npenopyke MHK w/unu Jlo6aBmaua MHK, Ha
npomrcaHoM o0pacily o cTpane AreHmnuje. Y ciydajy aocraBibama [Incma mpemopyke
Jlo6asraua MHK, IlogHoCHIal nprjaBe 10CTaBba M JOKA3 O AKTHBHOM KOMEPIIHjaTHOM
oxnocy m3mehy Jlo6aBibaua MHK m MHK (O6pasar; 7- M3zjaBa ox crpane MHK Ha
nponricaHoM Gopmaty wim Baxkehu yroBop KojuM ce moTBphyje mpupoa KoMepIujaHoT
0JIHOCA);

N3jasy MHK na mpeamer mnpojekra ITogHocuona npujaBe koju je moBe3an ca MHK y
CMHCITY 3aKOHA O MPUBPEIHUM JIPYIITBUMA TPEJICTaB/ha NHOBATUBHU IPOU3BO/I, YKOJIUKO
edekar ydemha pesyntupa yBohemeM HWHOBATHBHOT MPOM3BOJA — y CIydajy Aa je
[MomHocmnan mpujaBe MoBe3aH ca MPUBPEIHUM JIPYIITBOM KOje HCITyEaBa YCIIOBE 3a
crulame craryca MHK.

5.2. JlonatHa TOKyMEHTallHMja Koja HUje 00aBe3aH ycioB 3a yuemnihe y [Iporpamy

[TonHocunan npujase y3 IlpujaBy Moxe nmoaHeTH U cienehy JOKyMeHTalujy:

1.

2.

noka3z o mgatuMm ceptudpukaruma [ATF16949, IRIS wnu unaycTpujcku crernuduIHOr
crannapna us rpyne crangapiaa CEN Ilognocunar npujaBe octBapyje mpaBo Ha 25 6010Ba;
YroBop 0 mMOBepJHHBOCTH HH(GOpMalMja TMOTIHUCAH OJf CTPAaHE 3aKOHCKOI 3acTYITHUKa
[Tognocuona npujase.
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6. MOCTYIIAK CIIPOBOBEIHA ITIPOI'PAMA
6.1 [Ipunpema u 06jaBJbUBALE jABHOT MO3UBA

Y muipy peanmsanmje u npahema mMmimiementanuje [Iporpama, AreHmmja pemiemeM o0pasyje
pajHy TPYITy KOjJy YMHE 3anociieHn y AreHnuju (y 1ajbeM TekcTy: PamHa rpyma). JaBHH TIO3UB ce
00jaBJbyje HA MHTEPHET CTPAHUIIM ATCHIIM]E U CaJIp>kKu OCHOBHE nH(popmanuje o [Iporpamy.

6.2 ITogHOmEmE MpHjaBe

[IpujaBe ce momHOCE ENEKTPOHCKHM ITyTE€M, KPEHUpPAmEeM KOPHCHUYKOT HAJIOTa Ha WHTEPHET
anpecn W Bepu(UKAIMjOM HHTEpHET ajapece. HakoH Kpewpama KOPUCHHYKOT HAJora,
[Toxnocuony npujaBe ce omoryhasa npuctyn OOpacuy 1, Ha kom [logHOocunan mpujaBe yHOCH
MOJIATKE 3aXTEBaHE O] CTpaHe ATEHIIMje, aKTUBHOCTH ITOBOJIOM KOJUX ITOJHOCH 3aXTEB 32 J0ACTY
OecrnoBpaTHUX cpefcTaBa (y HajbeM TeKCTy: [lpednoocene akmusnocmu), 1 00aBe3HY U JOJATHY
nokyMmeHTtanujy. IlogHocunan mpujaBe HaKOH yHOca IoJaTaka M MOTpeOHE JOKyMEHTalluje
notBphyje na je [lpujaBa mogHeTa, a 0J1 KOr MOMEHTA CE€ cMaTpa Ja je ucrta u rnojanera Ha [Iporpam.
[TomHOoCwITal mpujaBe MoXxe mogHeTH caMo jenHy [IpujaBy. JIMHK 3a pujaBy je AOCTyMaH 110 Kpaja
JaBHOT Mo3uBa, HaKOH 4Yera Buille HUje Moryhe nmonnetu IlpujaBy.

6.3 IIpernen, onemuBame U panrupame [IprjaBa

Pagna rpyma Bpum mpoepy ¢opmaiiHe MCHPAaBHOCTH NOJHETHX IpHjaBa, MpoOBepy IojaTaka
u3 nparehe mokymeHranuje, yTBphuBame HCIyHmEHOCTH yciioBa [Iporpama, kao u OIeHY H
panrupame. [IpujaBa Mmopa 6uTH O6JaroBpeMeHa, MOTIyHA U IOMYIITEHA.

[IpujaBe 3a xoje je Pamna rpyma yrBpauia ga cy OnaroBpeMeHe, MOTIYHE W JIOMYIITEHE Ce
OIIEHY]Y M PaHTHPa]y MPUMEHOM yTBpheHUX KpuTepujyma u nonzaepa u3 Ilpwmora 2 YmyrcrBa—
Mertoposoruja 3a yrBphuBame KpuTeprjyma u 00/I0Ba 3a OIICHUBAKBE TOMYIITCHUX MPHjaBa.

Panna rpyna je nyxHa ga yTBpIM CBE pelIeBaHTHE YMHHCHUIIE KOJ€ Cy O] 3Havaja 3a OJTyIrBambe,
Te U3 TOr pasyora oja [logHocHona pujaBe MOXe, y3 oapehruBame pa3yMHOT poKa, TPAXKHUTH Jia
JIOCTaBH T0jalllibeha WIN J0JAaTHY JOKYMCHTAIIH]Y.

Haxon cripoBohema nocrymnka opmaiine HCIpaBHOCTH MOJHETHX TPHjaBa, IIPOBEpe MojaTaka u3
npatehe pokymeHramnmje, yrBphuBama ucmymeHocTH ycnoBa [Iporpama, kao W omeHe u
panrupama noanetrux [Ipujasa, Pagna rpyna caunmaBa H3BEIITaj U MPEAIOTe 3aKJbydaKka Kojuma
ce omoOpaBa yuemhe y Ilporpamy wiu npemnaxe Pemewe o oalujamy WM oadaluBamby.
VYkonuko [lonHocunan npujase ucnymwasa yciaose 3a yuethe y Ilporpamy npeasulhene taukom 3.
VYnyrcrBa, AreHuyja he 1oHeTH 3akJbydak Kojuma ce ogobpasa ydeuthe y [Iporpamy y poky o
45 nanHa oj JaHa UCTEKa Bakema JaBHOT mo3uBa. AreHiuja he 3ak/bydkoM OJIOOpUTH Aajbe
yuenthe y [Iporpamy 3a najsuine 15 IlonHocuiana npujase.

VY cnydajy nopatHe pacnoioxuoctu bynera Ilporpama, Arennuja moxxe ogo0putu yuerthe u
opojy Ilognocunana mpujase Behem ox 15. Ykonuko camo 15 [MoaHocunana npujaBe Uil Mame
uCIymaBajy yciose 3a yuenthe y [Iporpamy, Arenuuja Huje y o0aBe3u Aa CIIPOBOJM PaHTHPamke
[TpujaBa. Ykonuko IlogHocunan mpujaBe He UCHymaBa cBe ycioBe llporpama, umm je mpema
MOHJIEpUMa paHTHpaH Ucroj 15. MecTa, y cilydajy Aa HeMa paclloyIoKUBUX cpeficTaBa y byuery
IIporpama, AreHija J0HOCH pelIemhe KOjUM ce 00uja 1o/1e1a 6eCoBpaTHUX CPe/ICTaBa.
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6.4 JlujarHoCTHKA MMOCIOBHUX NepdopMaHcH

6.4.1 OO0Oiactu 3a OLCHUBAKLE

[TocTynak nujarHOCTHKE MOCIOBHUX Mep(OpPMAHCH je TpoIlec eBallyanuje YdYecHUKa, Ha 0a3u
METOJIOJIOTHjE Koja je Hacraima mo y3opy Ha EFQM Monenm W3BPCHOCTH IOCIIOBama, KOjU
[o/ipa3yMeBa OlLielUBambe cienehux ceram 00JacTy MOCIOBambA!

- Cspxa, BU3HWja U CTpaTeruja/IjaHupame Y KOMIIaHUjH, BU3Hja, MUCH]a,;
- Opranu3anuoHa KyJITypa 1 JIHISPCTBO/OpraHu3aliija y KOMIaHHju, IPOTOK HHPOpMaIuja,

KOMYHHMKaIja;
-  VYKIbyuuBam€ 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa (yIpaBjbake OJHOCHMMA Ca KIUJEeHTUMA,
yIIpaBJbabe JbYJICKUM pecypcuma, YIIPaBJbAKE OJIHOCHMa ca

no0aBjbayrMa)/IOTEHIMjalTHU KYIILIH, JbYICKA pecypcH, 100aBibayH;

- CrBapame OJpXHBE BpeTHOCTH (Tpolieaype yBohema HOBHX IMPOM3BOJA, YIIPABIHAHE
Mpou3BoIKOM, criocodHocT 3a LEAN, cuctem yrpaBibamba KBAIUTETOM, JIOTUCTHYKH U
JUCTPUOYTUBHU KalalMTETH )/0praHu3alyja y Ipou3BO/IbHU, MPOIIEC TPOU3BOIE;

- Tllopctumaju yuuHka u  TpaHchopmanuje (yImpaBibamkbe€ PHU3UKOM, YIIPaBJbambe
MH(OPMALHOHUM CHUCTEMHMA, YIIPaBJbamke u KOHTpOJIa (UHAHCH]CKUX
pecypca)/pe3ynTaTu KJbY9HHX MpoIeca, MoKa3aTeJbu YIMHKA;

- Ilepuenuuja u pe3yaTaTu /pe3yiTaTy 0JIHOCA ca KIIMJEHTHMa U 3all0CICeHUMA,

- Crpareniku u OTiepaTuBHU Pe3yATaTH/yIIpaBJbamkbe PU3UIMMA, YIIpaBJbame (PHHAHCHjaMa.

6.4.2 IlocTtymak AMjarHOCTHKE

[Toctymak qujarHOCTHKE e BPIIK Ha OCHOBY TIperiie/ia EIOKYITHE JOKYMEHTaIje Y YeCHUKa Koja
je mocraBibeHa ATCHIIMjH, KA0 U KPO3 Pa3roBOpe KOju ce oapxkapajy myrem online cacraHaka wiu
cripoBol)ereM TEpPEeHCKE KOHTPOJIC Y MTOCIOBHOM IPOCTOPY YUecHHKa, Kako Ou Pagna rpymna Ha
Haje(UKaCHU]U HAYWH YTBPAMJIA KOje 00JIaCTH MOCIOBamka j€ HEOMXOAHO YHANIPEIUTH U OI[CHUIa
[EJIOKYITHE TOoCNOBHE mnepdopmance YuecHuka. OBaj MOCTYIMaK ce CIPOBOIM Yy CKJIamy ca
YIyTCTBOM 32 IMjarHOCTUKY.

Panna rpyma je myxxHa ja yTBpAM CBE pelieBaHTHE YHIHEHUIIE KOje Cy OJ1 3Hauaja 3a CpoBoheme
MOCTYNKA JWjarHOCTHKE IOCIOBHUX Nep(opMaHCH, T€ U3 TOT pasyiora oJ Y4YecHHKa MOXE Y3
oJpehuBame pa3yMHOT pOKa TPAXKHUTH JI0JIaTHA T10jalllibEmha U AOIMYHY JOKyMEHTAIHje. Y KOJINKO
VYuecHUK HE TOCTYINH II0 3aXTeBy AreHuuje y npeaBul)eHOM pOKy WM Ha JAPYTH HA4WH CBOJUM
NACUBHUM JIpJKarkbeM OHEeMOTryhu ma ce yTBpIe CBE pEJEeBAaHTHE YHMILCHHUIIE OJ 3Hayaja 3a
onny4yuBame, AreHija he noHeTH pelieme KojuM ce o0ycraBiba MOCTymak. AreHiuja he Ha
3axTeB YUeCHUKa 0J00pUTH NMPOIYKaBabE POKA 3a MOCTYMAalkE 110 HAaBEJAEHOM HAJIOTy, YKOJIHUKO
VY4ecHUK HUje MOTrao Ja MOCTYIU Yy CKJIaly HaJoroM ATreHLuje ycie] OKOJHOCTH KOje Cy TaKBO
MOCTYIalke YNHUIIE HEMOTYhIM MM 3HATHO OTEXKaHUM U YKOJIMKO j€ TPOIYKEHE POKa y CKIIAIy
ca BpeMEHCKHM OKBHPHMa

cnpoBohema [Iporpama.

V3umajyhu y 003up ILENOKYNHY IOKyMEHTalM]y YUYeCHHKa JOCTaB/bEHY pPald OLECHHBambA
Ob6nactu 3a ouewuBame U3 Tauke 7.4.1 YryrcTBa u yBaxasajyhu nadopmanuje nrodujere myrem
online cacranaka wiu crnpoBol)ereM TEPEHCKE KOHTPOJE Y MOCIOBHOM IMPOCTOPY YUECHHKA,
Pagna rpyna npozpesbyje Gonose. Llwb oBor mocTymnka je yTrBphHUBame HHBOA H3BPCHOCTHU
MIOCJIOBakba ¥ MPOU3BOJHUX CHOCOOHOCTH, KAa0 U MpPYKame MPEernopyka 3a 00JIACTH MOCIIOBamba
KOjUMa je MoTpeOHO yHanpeheme.
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[TocTymak OujarHOCTHKE C€ cMaTpa OKOHYAHUM JOHOIICHEM pellieha KOjUM ce YUECHHUKY
o100paBajy Mepe HHTEPBEHIIH]jE, TN PelIeHha KOJUM ce 0/101]ja A0/1es1a O6eCloBpaTHUX CPE/ICTaBa,
YKOJIMKO YYECHHUK HHUje OCTBApHO JI0OBOJbAH Opoj 000Ba WK HE UCTyHhaBa yciose [Iporpama.

6.4.3 PesynraT cipoBohema MOCTyIKa 1jarHOCTUKE

Haxon crpoBohema nujarHocTuke mociaoBHUX nepdopmancu YuecHuka, PagHa rpyma ycBaja
W3BemiTaj o 1MjarHOCTUIM KOjUM YTBphyje 00acTu mociioBama Koje je HEOIXOHO YHAIIPEIUTH,
Kao M OLEHY IENIOKYMHUX IMOCIOBHHX IephopMaHCH, KOja ce M3pakaBa OCTBAPEHHUM OpojemM
6omoBa. Ha ocHoBy M3BemiTaj 0 qujarHOCTUIN, ATEHIIHja JOHOCH PEIIeHhe KOJIUM ce 0100paBajy
Mepe MHTEPBEHIIH]E y 3aBHUCHOCTU O] Opoja 0070Ba OCTBAPEHUX Y TMOCTYIKY IUJarHOCTHKE.
VYxonuko YdecHUK ocTBapu Mame o1 150 6og0Ba HaKOH CIPOBEACHOT OllEHHUBamba MOCIOBHUX
nepdopmaHcH, YUECHHK MOXe OCTBApHUTH IPAaBO Ha 107Ny OECIOBpaTHHUX CpeAcTaBa paau
peanuzanuje Mepy uHTEepBeHIMje KoHCynTaHTCKe mOapiiKe 3a yHampeheme MOCIOBHUX
nepdopMaHCH, ¥ TO CaMO Ha aKTUBHOCTH ,,KOHCYIITaHTCKA MOJIpIIKa 32 yBoheme mim yHanpeheme
KOPIHOpaTUBHOT yrpaBibawa™ U ,,KOoHCynTaHTCKa MOJpIIKa 3a yHamnpehewme W ONTUMHU3ALHN]Y
npoleca ynpapjbamba KapoBUMa“*.

VYkonuko YyecHuk octBapu Bume oa 150 6oxoBa, a mame oa 250 GogoBa, YduecHUK MOXKe
OCTBapUTH MPaBO Ha JI0Jieny OecrioBpaTHUX cpezcTaBa 3a [Ipeanoskene akTHBHOCTH, TIPU YEMY je
y 00aBe3u Ja yjeIHO peanu3yje u Mepy uHTepBeHinje KoncyntanTcke moapiike 3a yHanpeheme
MOCJIOBHUX Nep(opMaHCH, U TO CaMO aKTHUBHOCT ,,KOHCynTaHTCKa mojpIka 3a yBoheme Wiu
yHarnpeheme KOpIOpaTUBHOT yIpaBibama“ Win ,,KoHCynTaHTCKa mojpuika 3a yHampeheme u
ONTUMU3AIIN]Y TIPOIIeca YIpaBJbakba KaApoOBUMa“.

Ykonnko YyecHuk octBapu 250 60g0Ba njim BUIE, YUYECHUK MOXE OCTBAPUTH MPABO HA JOACITY
OecroBpaTHHUX cpeacTaBa 3a [IpemioxkeHe akTUBHOCTH.

VYKOJIMKO Cce JMjarHOCTUKOM yTBpau na llpeanoskeHe aKTHBHOCTH, IUIAHUPAHO TIOCIOBAKE M
[IUJBEBH TOCIIOBaba YYECHHWKAa HHCY Y CKIaay ca IJbeBHMMa W onpeadama [Iporpama wim
[IpemtoskeHe akTUBHOCTH HUCY Y CKJIQJly ca pe3y/iTaTUMa CIpPOBEJICHE JMjarHOCTHKE, AreHIIHja
JIOHOCH pelIeHkhe KOjuM 0101ja Jo1ey 0eClioBpaTHUX Cpe/ICTaBa.

Yuecuunu [Iporpama Mory ocTBapuTH MpaBo Ha OJ00paBame OSCIIOBPATHUX CpEJICTaBa ImpemMa
MIPUIIOKEHO] Tabemu:

Pe3syarar .
3 Mepe unTEpBEHIHj€
AUjarHOCTHKE
> 250 6ox0Ba IIpennoxxeHe akTUBHOCTH

IIpennoxxeHe akTUBHOCTH
+
<250 6opoBa | Koncyrnmanmcka noopwxa 3a ygoherve unu yHanpeheroe KOpnopamueHo2 ynpasoarba
unu Koncynmanmexa noopuwika 3a ynanpeheroe u onmumuzayujy npoyeca
VIPABbARA KAOPOBUMA
Koncynmanmceka noopwika 3a yeohere unu ynanpeheroe KopnopamueHoz ynpasoarea
<150 GoxoBa wunu Koncynmanmexa noopwixa 3a ynanpehere u onmumuzayujy npoyeca
VIPABbALA KAOPOBUMA

VY cnydajy onycranka KopucHuka o oapeheHe mepe nHTepBeHIMje KOja je MPETXOIHO 0J00peHa
pelemeM, Kao Uy ciaydajy JI0IlyHe HOBUM MepaMa HHTEPBEHIHje KOje HUCY MPETX0THO 0/100peHe,
Kopuchuk je y o0aBe3u 1a ymyTH 3aXTeB ATEHIUJU y MUCaHO] GOpMH. YKOJIMKO j€ TakBa JOMyHa
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ompaBJaHa W YKOJMKO OW JompuHena yHamnpehemy mnocinoBHUX mnepdopmancu KopucHuka,
AreHiyja MOXe€ CXOJHO TOME M3MEHHUTH pelIeHhe KOjuM ce 0100paBajy Mepe HHTEpBEHIH]E.
Kopuchuk He MOXe 0/1ycTaTH OJ1 peajin3alije akTUBHOCTHU Koje ce KopucHUKy Mopajy J10IenuTH y
3aBUCHOCTH OJ] OCTBapeHUX 00/I0Ba, a y CKJIaay ca oapendama oBor YIIyTCTBa.

6.4.4 Pememe KojuM ce 0100paBajy Mepe HHTEPBCHIIH]C

Pememe kojum ce omoOpaBajy mMepe MHTEPBEHIIM]E CaaAp KU OJ0OpeHE Mepe WHTEPBCHIH|C U
onpehyje HajBuIle HOBYAHE M3HOCE M IMPOIICHTE OECIOBpPATHHX CpeicTaBa Ha koje KopucHuk
MOX€E OCTBAapUTH NPAaBO paju cCrpoBohema 0J00peHUX aKTUBHOCTH. TadyaH HOBYAHM HM3HOC
npxxaBHe momohm Ha koju KopucHuk octBapyje mpaBo ojapehyje ce YroBopom o nonenu
OecroBpaTHUX Cpe/icTaBa Koju 3akbyuy]y Arennuja u Kopuchuk, a koju ce onpelyje y ckianay ca
OInpaBJaHVM TPOLIKOBUMA HCOIIXOAHHUM 3a CHpOBObeH:e O)lO6pCHI/IX AKTUBHOCTH, 1O0CTAaBJbEHUM
nonynama KopucHuka, Tekyhum HakHazmama Ha TPXKUIITY 3a oJpel)eHe TMpOHM3BOJE WU YCIIyre
KOjH Cy HEOIIXOJHH 3a CIIpOoBOle-e Mepa HHTEPBEHIH]je, Kao H IrsbeBuMa [Iporpama. [Ipummnkom
JIOHOIIICHA pPeIlekha KOjUM ce 0700paBajy Mepe MHTEpBEHIM]je, AreHIrja je oBiamrheHa ia He
0100pu onpehene mepe nHTEpBEHIMje HaBeaeHe y [IpujaBu, yKOJIUKO ce M0 OKOHYamYy MOCTYIKa
JIMJarHOCTHKE YTBPIU J1a oJipel)eHa Mepa HHTEpBEHIIM]E HUje HEOMIX0HA 3a JOJAaTHO yHanpeheme
MOCIIOBamka YUYeCHWKA WM HUje HEOXO/IHA 3a OCTBapuBame musbeBa [Iporpama.

6.4.5 [Ilnan ynanpehema

VYyecHuk caunmaBa [1nan ynanpehema HaKOH J0cTaBibamka peliemka KOjuM ce oo0paBajy Mepe
WHTEPBEHIIM]e, a caurhaBa ce Ha oOpaciy oapeheHoM oxa ctpane Arennuje. [lnan ynanpehema
npurnipema KopuCHUK y3 CMepHHIlE W 3ak/bydke Koju cy nedurucanum MHW3Bemrajem o
JTUJarHOCTHIM TIOCIOBHUX TepPOpMaHCH, OMHCa MOTPEOHUX IMPOJEKTHUX aKTMBHOCTH Koje he
CIIPOBOJIUTH HA OCHOBY pelliema KOJUM ce€ 0/100paBajy Mepe WHTEPBEHIIHM]E, TPOIIKOBA, Ka0 U
BPEMEHCKOT OKBHpa IUIaHa peanu3amuje. [lo1 MpojeKTHUM aKTHBHOCTHMA IOJpPa3yMeBajy ce
KOHKPETHO oJipeh)eHe paamhe KojuMa ce pealin3yjy akTHBHOCTH U MEpe MHTEPBEHIIM]e TpenBrleHe
peleHeM.

[Inan ynanpehemwa je noTpeOHO NPUIIPEMHUTH HA HAUMH TaKo J1a:

a) Cy IMpojeKTHE akTHUBHOCTH oOyxBahene IDlmanom yHampehema omnpaBmaHe y CMHCITY
npenBul)eHOT BpeMeHa U MpeBUul)eHuX TPOILIKOBA;

0) cy aktuBHOCcTH 00yxBahene Ilmanom yHanpehemwa ycknahene ca [lucmom npenopyke;

B) Cy MpOjeKTHE aKTUBHOCTH oOyxBahene Ilmanom yHamnpehema yckialheHe ca akTUBHOCTUMA U
Mepama UHTepBeHlMje Koje cy npensulene [Iporpamom u y dyHkuju cy yHanpehemwa capaame
ca MHK wumu Jlo6aBmauem MHK;

T) ce crpoBohemeM aKkTUBHOCTH yHaripel)yjy obmacTu kojuMa je To moTpedHo, a mTo je yrBpheHo
M3BEITAjEM O TUjarHOCTHIIH.

VYuecHuk ce o6aBe3yje na caunHu Haupt [lnana ynanpehewa y poky oa 30 maHa ox naHa
JI0CTaBJbamba pelleha KOjuM ce 0100paBajy Mepe uHtepBeHuuje. [Inan ynanpehema ce caunmana
Ha oOpacily ATeHIIrje U caJip>Ku U3HOC TPOLIKOBA 32 CIIPOBONEeHe aKTUBHOCTH y OKBUPY 00acTH
Koje je PagHa rpymna yTBpauia ia je HEONXOJHO YHANpeaAuTH pajy ylacka y jJaHie 100aBibadya
MHK, ka0 u H3HOC OMNpaBJaHUX TPOIIKOBA MPOJEKTHUX AaKTHUBHOCTH KOj€ j€ HEOMXOIHO
U3BPIINTH PaJH YCHELIHOT CpoBolemha 0J00peHNX aKTUBHOCTU U U3HOC 0JI00PEHUX CpejicTaBa
3a CBaKy 0/1 IPOjJEKTHUX aKTUBHOCTH, Ka0 U BPEMEHCKH OKBHP 33 BbUXOBY peau3alujy. AreHuuja
onobOpaBa Hanpt Ilmana yHanpelhema 3akibydMBameM yroBopa O JA0JA€IM OeclOBpPaTHUX
Cpe/CTaBa, aKo € CauyMibeH Ha OCHOBY M3BemTaja 0 IMjarHOCTUIM MOCIOBHUX NEpPOPMAHCH,
CMEpHHIIa Ha CaCTaHKY Ipe/cTaBJbama M3BelTaja o J1jarHOCTUIM TOCIOBHUX NeppopMaHcH U
I0CTaBJbeHHUX MOoHyAa/mpodakTypal/dakrypa.
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VYkonuko Haupt [Tnana ynanpehemwa HHje caunmbeH y ckiany ca M3BemrajeM o AMjarHOCTHIIN
WIN je Ha OpYT'M HauWH CYNPOTCTaBJbEH LMJbEBHMA WM ojapendama YmyTcTBa, AreHiuja he
Hanoxkut KopucHuky na nanpt [lnana ynanpehema ucnpaBu WM JOTYHH, Y3 OCTaBJbambe
pa3symMHOr poka. Ykonuko Hanpt Ilnana yHanpehemwa y ceOu calpku HaKHaJe 32 aKTUBHOCTH
KOjMa Ce CIIPOBOJIC 0JI00pEHE Mepe HHTEPBEHITN]ja KOje OUTHO OJICTYIAjy O PEAOBHUX HaKHAA
Ha TPXKUIITY 3a oxpeheHu npousBoj win yciyry, Arennuja he Hanoxxutu KopucHuky aa HaupT
[Tnana ynanpelhema ucrpaBu win J0MyHH. YKOJIMKO KOPUCHHK HE MOCTYIHN 10 HAJIOTY ATCHIIUjE
y Ha3HAaYeHOM pOKy, AreHivja he JOHETH pelIeme KOjuM ce OJ0Hja Jojeia OeCroBpPaTHHUX
Cpe/cTaBa.

KopucHuk je obaBe3aH Na O CBaKOj €BEHTYaJTHOj MPOMEHU HACTANO] Y TOKY pealu3aluje
aktuBHOCTH npensuhenux Ilnmanom yHnampelewa, HajkacHMje y poky on 15 mana on nana
HacTaHKa MPOMEHE MUCAaHUM MyTeM o0aBecTH ATEHIIH]y, Kao M Ja JOCTaBH M3MewmeHu [lnan

yHanpehema.
VYkonuko je usmemwenu Ilnan ynampehema y ckiany ca YmyrcrBoMm, OminykoM o 0100paBamy

Mepa MHTepBeHIHje, V3BemTajeM 0 IUjarHOCTUIM M CMEpHHUIIaMa Ha CaCTaHKY IpecTaBJbarba
OBOT u3BellTaja, AreHiyja he uctu u 0g00pUTH.

VY cny4dajy 1a je AreHIja i3MEHOM peliemka KOJuM ce 0/100paBajy Mepe HHTEPBEHIIH]e 0100pria
JOTIYHY WJIM OJyCTaHak of oapehennx mepa mHTepBeHnnje, KopucHuk je y o6aBe3u 1a cauymHu
HoBU Halpt [lnana ynanpehemwa y poxy oa 30 nana o 1aHa nprjeMa HaBe/JIeHE U3MEHE pellieha,
Koju AreHnuja ogo0OpaBa o/l UCTUM YCJIOBHMa MOJI KOJUM CY c€ 0J00paBa U MPETXOJAHU HaLpT
[Inana ynanpehema.

VYkonuko KopucHuk He IOCTYIH y CKIIay ca Hajlo3uMa ATEHIM]je Y Ha3HAYeHOM POKY, ATeHIH]a
3a/IprKaBa MpaBo J1a JOHECE PEIICHhEe KOJUM ce 0A0mja 1o/ema 6eCIoBpaTHUX CPeCTaBa.

Hakon onoOpaBama [lmana ynanpehewa KopucHuk m AreHnuja 3akjbyqyjy YToBOp O J0J€TH
OeCroBpaTHUX CpeACTaBa, KOJUM YTOBOpHE CTpaHe ypelyjy mpaBa u o0aBe3e M KOJUM Ce€
m3puunTO ojpelyje u3Hoc 0J0OpPEHUX CpeJIcTaBa 3a CIIPOBOlehe Mepa HHTEPBEHIIH]E.

6.4.6 VYroBop o noaenu OECOBpPAaTHUX CPE/ICTABA

YrosopoMm o jojenu 6ecioBpaTHUX cpeacTaBa ypehyjy ce mehycoOHa npaBa u o6asese, oapehyjy
ce 0/I00peHe Mepe MHTEPBEHIIMje, H3HOC OJ00pPEHUX OEeCIOBpaTHUX CPEICTaBa, HAYMH M POK
M3BpIlIaBamka 00aBe3a, U3BEIITABALE O PEATM30BAaHUM aKTUBHOCTHUMA, KA0 U pealtu3aliyja OCTaInx
akTuBHOCTH TipensuleHux [Iporpamom. KopucHuim cy y3 oBaj yroBop y 00aBe3u Ja J0CTaBe U
cpencTBo GpuHaHCH]CKOT 00e30ehema 3a 100po U3BpILIEHE Moca U TO: ABE MOTHHCAHE U OBEPEHE
OJJAaHKO MEHMIIC 33je/IHO Cca TOTIHUCAHUM MEHUYHUM OBJamhemhuma.

Pok 3a peanuzanujy oqo0peHNX NpOjJeKTHUX aKTUBHOCTH U3HOCH 18 Mecelr 0J1 JaHa 3aKJbydyerha
yroBOpa o J0/ieiu OEeCOBpaTHUX CPECTaBa.

7/ INOCTYHAK BEPUOUKAIINJE ITJTAHA YHAIIPEBEIbA U HAYUH UCIIJIATE
BECIIOBPATHHUX CPEJICTABA

7.1 Jloxa3uBame 3aBpIIEHUX aKTUBHOCTU

ITo 3aBpIIeTKY CBUX 0J00pEHMX NMPOJEKTHUX akTUBHOCTH KoprcHuk obaBemtaBa AreHIujy U 'y
CKJIaJly ca 3aJlaTuM cMepHuliama Ha [lopran npunaxe cienehe:

e M3zBemraj 0 peaJiJu30BAHUM AKTHBHOCTHMA KOju ce nmonymasa Ha Iloprainy;
e Komnmnje ¢pakType CBHX MCHOpYYHJIAaLa, YTOBOPE M JPYry JOKyMEHTALM]y OJl 3Hauaja
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3a peaju3alyjy akTHBHOCTH U IIPABJIAEhe TPOIIKOBA;

e M3Bojge padyHa ca Kojer Cy TPOLIKOBU ITaheHH y IEJIOCTH — ca 03HAYEHOM HCILIATOM.
CBu pauyHu Mopajy 6urtu ruahenu ca pauyna Kopuchuka,

e Ocraga aoka3Ha AOKYMEHTaUMja y 3aBHCHOCTHM 0] aKTHBHocTH (dortorpaduje,
KapTHIla OCHOBHUX CPEJICTaBa, M3BEIITAj KOHCYITAHTA U IPYTU J0Ka3M, Koju he HaKHAIHO
OUTH MpEHU3UPaHU YTOBOPOM O JOJENIN OECTIOBPAaTHUX CPECTaBa).

7.2 Tloctynak Bepudukanuje peanuzopasor [lnana ynanpehemwa u ucruiara 6ecioBpaTHUX
cpezacraBsa

YTBphuBame peanuzamuje akTuBHOCTH Hu3 Ilmana ynampehema, a mpe ucIaaTe 0a00peHUx
OecroBpaTHHUX cpejcTaBa, cripoBoauhe PajHa rpyna kpo3 noctynak Bepudukaluje y ckiagy ca
YyrcTBOoM 3a cipoBoheme MocTynka BepuduKkalyje Koje YNHA CacTaBHU J€0 OBOT YTIYTCTBA.
[Tocrymak Bepudukamnuje peanuzoBaHor I[lnana ynampehema ce cmaTpa OKOHYAHUM HAKOH
ycBajama M3BemmTaja o Bepudukanuju peannzoanor [1nana ynanpehema o crpane Panne rpyre,
Ha OCHOBY KOT C€ ca CUT'ypHOLIhy MO>K€ YTBPAUTH Jia CY CBE MPOJEeKTHE aKTUBHOCTHU Ipe/Bul)eHe
[Tnanom yHamnpehema U3BpIICHE.

Hcnmata GecrioBpaTHHX CpejcTaBa Ce BPIIM IO TOTHETOM 3axTeBy KopuCHHMKa 3a wWcIIiary
o/100peHnx OecroBpaTHUX CpeJCcTaBa KOJU c€ IMOIMymaBa Ha oOpaciy oapeheHuM oJl cTpaHe
AreHiyje, a y CKJIay ca oapendaMa YIyTCTBa 3a CIIPOBOhEeHE MOCTyIKa BepudUKaIuje.

8 OIILITE OJPEJIBE

8.1 Kontpona u3Bpiema yroBopHux odasesa u cripoBohema [1nana ynanpehema

[Ipaheme peanuzanmje akTuBHOCTH W3 [lmaHa yHampehema MOXe Ce CIPOBOJUTH Y3 TPUMEHY
MEPUOINIHUX KOHTpOJIA O] CTpaHe AreHIHje, Kpo3 cacTaHKe OpPraHM30BaHE IyTeM WHTEPHETA,
TaKO M KpO3 U3BeIITaBama oJ1 crpane KopucHuka, mto he cBe outu ypeheHo YroBopom o goaesu
OecroBpaTHHUX CPE/ICTaBa.

KopucHumm he ce yropopHo obaBe3aT J1a MaTepHjaIHy HMOBHHY KOja je TIPEAMET MPOJEKTHUX
akTuBHOCTH Hehe oryhutn HajMame 3 romuHe, pauyHajyhw ol JaHa peanm3alije MpOjeKTHHUX
AKTUBHOCTH NpeBul)eHuX YTOBOPOM O J0JeIH OSCIIOBPaTHUX CPE/ICTaBa.

AreHnyja 3a/pkaBa IpaBo Ja, YKOJIMKO je OTPeOHO, 3aTpaku J0JaTHY JOKYMEHTAIU]y Y CBPXY
NOTBphUBama peanu3zalyje IpojeKTHUX aKTUBHOCTH U JI0 3 TOJIMHE HAaKOH BUXOBE pealn3alyje.

VY cnydajy na KopucHuk kao yroBopHa CTpaHa He MCITy’haBa YroBOpHE 00aBe3e Koje Cy y Be3H ca
peanuzanujom Ilnana yHnampehema, uim ako je UCIymeme OMIIO KOje YyroBOpHE o0aBes3e Koja
omoryhyje yBun y peanusanujy Ilmana ynanpehema yrpoxeHo, AreHiuja he nocTaBUTH
yno3opeme KOpHCHUKY M OCTaBUTH POK 3a OTKJIakame HeycarjallleHOCTH y pealu3aluju
MIOCMaTPaHUX aKTUBHOCTU. Y Clly4ajy Ja HaBeJeHE HeycarjlallleHOCTH Yy OCTaB/BEHOM POKY He
Oyny OTKIOHWEHe, ATEHIMja 3ajpXaBa IMpaBO Ja PackKMHE YroBOp O JOJENU OeCHOBpaTHUX
CpelcTaBa.

Kopuchuk je y obaBe3u na ce mpupxkana oJpeou oBor Yoyrcrea. Y ciydajy aa ce KopucHuk
Ha OWJIO KOjU HAuMH He NMpHIpKaBa 0Apeion OBOT YIIyTCcTBa, AreHiuja he J0CTaBUTH yIO30peme
Kopuchuky u octaBuTH oAroBapajyhum pok 3a OTKJIamame HEYCarJIalleHOCTH Y pealu3aluju
MIOCMAaTPaHUX AaKTUBHOCTHU. Y CJydajy Ja HaBeJEHE HEeyCarjalleHOCTH HUCY OTKJIOHECHE Y
npeaBuheHoM poKy, AreHIMja MOKe Jla pacKMHE yroBOp O JO0JeNu OecroBpaTHUX CpeicTaBa
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jemHoCTpaHOM H3jaBOM BOJbe. Takohe, y ToM ciydajy he Arennuja morpaxkuBaru oa Kopucauka
CBa CpEJICTBA KOje je 100no Ha MMe peanu3aiuje oBor [Iporpama, 3ajeJHO ca 3aKOHCKOM 3aTE€3HOM
KaMaToM padyyHajyhu oj1 TpeHyTKa UCIIAaTe CPECTaBa.

AreHnyja 3aap)kaBa TpaBO Ja 3aTpaXH JOJATHY JJOKYMEHTAalM]y y CBpPXY JOKa3uBamba
OIIPaBIAHOCTH YTPOIICHUX CPEACTaBa U JI0 TPU T'OJIMHE 110 peai3aluji aKTHBHOCTH 00yxBaheHnX
[Tnarnom yHampehema. Y ckiagy ca o0pagoM NpuMIBEHUX H3BelITaja ATeHIIMja 3apikaBa PaBo
Jla pacKMHE yroBOp W 00yCTaBH HMCIUIATY, OJJHOCHO Jia 3aTpaku rmoBpahaj 1o/ie/beHIX cpejicTaBa
oHoM KopucHuKy KOjH je JOCTaBHO HEKOMIUIETAH M3BEILTAj WIM HA OWJIO KOjU APYTM HAYWH HHUjE
WCIYHHO yroBOopHE 00aBe3e Koje Cy Y BE3H ca CPEeACTBHMA JIOJCJbCHUM YTOBOPOM, 33jeJJHO ca
3aKOHCKOM 3aTe3HOM KaMaToM padyHajyhu oj TpeHyTKa uciiare OeCrioBpaTHUX CPE/ICTaBa.

VYKOJMKO ce y TOKY peaju3aliyje yropopa yTBpAu Ja Moaaiu, nHpopMaliije Ui Jo0KyMeHTaIuja
Kopuchuka koja je gocTtaBjbeHa TOKOM yuecTBOBamwa y [Iporpamy Huje uctunura, Baxeha mnu
TayHa, AreHIMja MMa IpaBO Ja pPacKMHE YroBOp, Kao M Ja 3aTpakxu MoBpahaj 10JesbeHHX
CpelcTaBa 3ajelHO ca 3aKOHCKOM 3aT€3HOM KamaToM pauyHajyhu oj TpeHyTKa HCIjaTe
OecroBpaTHUX CPEJCTaBa.

8.2 IlocoBHa TajHa

CBu mojiany 1 ToKyMeHTalrja o nocioBamy [logHocunana npujaBa he ce KOPUCTUTH UCKIBYIHUBO
paau ocTBapuBama IuibeBa [Iporpama u Ha ucte he ce mpuMemUBATH OJIpeI0e 3aKOHA KOJUM Ce
ypebhyje 3amTuTa mocioBHe TajHE.

8.3 N3Bemrasame

Hakon 3aBpmietka aktuBHOCTH KopucHUK mMMa 00aBe3y M Ja PEIOBHO M3BelTaBa ATeHIH]Y O
CBOjUM yHamnpehemnMa rnmocaoBama 1 pe3yaTaTiMa KOMEPIHjaTHUX aKTUBHOCTH.

N3BemTaje he KopucHuk mogHocuTi AT€HIM]H jeTHOM TOJIUIIGE Y IEPHOY O/ 3 TOAMHE HAKOH
peanu3anuje 0J00peHUX aKTUBHOCTH, U TO €JICKTPOHCKH Ha 0OpaciiiMa Koju Iponuiie AreHimja.
KopucHuk u3BemtaBa AreHiujy o:

- Capaamu u nocioBawy ca MHK - HoBuM 1 noctojehum,
- TlocnoBamy U MIaHUpPaHUM aKTUBHOCTUMA.

ITo moTpedu AreHIuja MOKe TPAXKUTH U Yyenihe U3BEIITABAbE.

8.4 Ilpomornuja KopucHuka Ka OCIIOBHO] 3ajeTHUIIN

Kopuchunu he HacTojaT 1a y TOKy peajn3ainuje NporpaMcKux akTUBHOCTH aKTUBHO capalyyjy ca
AreHIjoM U JIONpUHOCE yCIelHoj peanu3anuju [Iporpama.

Csaku KopucHuk mMa MoryhHOCT Ja CBOje TOCJIOBame MpPEICTaBU y OKBHpY baze noGaBibaua
Arennuje.

KOpI/ICHI/IK he HaCTOjaTI/I U Ja aKTUBHO IMApTHOUIIMpAa HA MNPOMOTHUBHHUM 4AKTUBHOCTHMAa U
MOCJIOBHHUM CYCpE€THUMaAa OpraHU30BaHUM O[] CTPAHC AICHL[I/IjC, Jda J0CTaBJba IIOAATKE HECOIIXOJHC
3a U3paay nNpoMOTUBHUX MaTeijana 3a MIPOMOTHUBHE aKTUBHOCTHU U IIOCIIOBHE CYCPCTE, KA0 U A
H3BCLITAaBa O pE3yJiITaTUMa yqemha Ha CJ'ICI[ehI/IM AKTUBHOCTHUMaA:

- Jlanu moOaBJbaya,
- B2B (business to business) cacTaHIu,
- Pagmonure ca npencrapannrma MHK,

22



- JlocraBspame nHpOpMaIja 3a yIuTe NOTCHIMJATHUX HHBECTUTOPA.

8.5 Omycranak

VYxomuko Ilomnocunan mpujaBe, YuecHuk winm KopucHHK omycraHe ox gajber ydemrha y
[Tporpamy npe 3aksbydera yroBopa o J0JeiIH OecliOBpaTHUX CPEICTaBa, y 00aBe3u je 1a 0 CBOM
OJlyCTaHKy 00aBeCTH ATEHIN]Y ITUCAaHUM ITYTEM.

9 VJOI'A CABETA MHK U CABETA JIOKAJIHUX TOBAB/bAYA

Toxom peanuzanmje [Iporpama ca cBakum on Kopuchmka, CaBer MHK u Camer nokamHux
no6aBspava Mpyxajy MoJpIIKY Ha cieaehn HauuH:

1) Tlo motpebu, nocTaBibajy ATEHIHMjU CBOje MUIIbehe Ha [Tnan yHanpelhema;

2) VYwuectByjy Ha B2B (business to business) cactannuma,

3) VwuectByjy y pamauoHuiiaMa u o0ykama HaMemeHUM KopucHuImma;

4) TIpomorumy [Iporpam u octBapene pesyntare [Inanosa yHanpehema KopucHuka ocramum
MIPUTIATHUIIIMA TTOCIOBHE 3ajeJHUIIE.

10 BPEMEHCKH OKBHUP 3A PEAJINZALINIY TPOT'PAMA

Arennja he peanmm3oBatu oBaj [Iporpam y mepuoay o uetupu (4) roauHe of] 1aHa 00jaBJbHBaAA
JaBHOT no3uBa.

[IpojexTHe akTMBHOCTH 0OyxBahene [Inmanom yHampehema, 3a cBakor KopucHuka, MOTy TpajaTh
1o 18 mecenu of1 1aHa 3aKJbydeha YroOBOpa O J0ACIH OSCIIOBpaTHUX CPE/ICTaBa.
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11 NPETJVIEA JOKYMEHATA KOJU YUMHE CACTABHHU JEO OBOI' YHIYTCTBA

CactaBHH Jieo oBOT YIIyTCTBa yMHE cienaeha mrokymenTa u oOpaciu:

1.

2.

No ok w

9.

O6pazanr 1 — OOpazam npujaBe Ha [Iporpam, koju ce eneKTpoHCKH moaHocu Ha [lopramy
AreHmuje;

O6pazan 2 —M3jaBe IlogHocHWoONa mpHjaBe Koje ce OJHOCE Ha TOTBPhMBamE IMOJIHOIICHA
Oo6pacma 1 myrem [Toprana AreHiyje, HCIYyEBEHOCT YCIIOBA U MPUXBATAKE YCIIOBa 3a y4erihe
y Ilporpamy, HeocyhuBanoct IlogHocHona npujaBe M HETOBUX 3aKOHCKUX 3aCTYITHUKA 3a
NpPUBpEIHE TIPECTyle M KPWUBHUYHA Jejia IMPOTHB IPHBpEAE, KOje ce JAajy IMOA IMyHOM
MaTepHjaJTHOM U KPUBUYHOM OJroBOpHOIINY, Ka0 U O MOBE3aHUM IPUBPEAHUM JAPYIITBUMA
U TI0CTOjamy 00aBe3e crpoBolema pUHAHCH]CKE KOHCOJIMAIN]e W N3y3uMamy 011 o0aBese
oJ crpoBohema (pruHAHCHJCKE KOHCOJMAAIMje, YKOJIUKo je [logHocunan npujaBe MaTudHO
JIPYILITBO WM 3aBUCHO APYLITBO Y OKBUPY I'PYIIE;

O6pazan 3 — [Mucmo npenopyke MHK;

O6pa3an 4 — [Mucmo npenopyke Jlo6aBsbaua MHK;

O6pa3an 5 — [lnan ynanpehema;

O0pas3ar 6 — 3axTeB 3a HCIIATY 0JJ00PEHNUX OECIIOBPATHUX CPEJICTABA;

O6pa3ar 7 — U3jaBa ox ctpane MHK kojom ce moTBphyje nmprpo1a KoMepIHjaTHOT OTHOCa ca
Jo6aBmauem MHK;

IIpunor 1 — Hauun yrBphuBama wucnywenoctu IloceOHor ycmoBa 3a ydemhe y
[Tporpamy/duHAHCH]CKH KaNAlUTETH,

[Ipunor 2 — Metonmonoruja 3a yTBphUBame KpHUTEpUjyMa W TOHJEpa 3a OILCHHBAHE
JOTYIITEHUX MPH]jaBa;

10. YmyrcTBO 32 cripoBOheme THjarHOCTHKE TTOCIOBHUX TIEPPOPMAHCH;
11. VoyrcTBo 3a Bepudukaiyjy 0100peHUX Mepa HHTEPBEHITH]E.

Hatym: 04. Jlenem6ap 2023. roguHe
bpoj: 1-01-110-11/2023

3a Pa3BojHy arenuujy Cpbuje

Pagom I"azauh,
B.JI. TUPEKTOpa
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