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1. IOJMOBH
F lpajasa Cxym cBux o6paszaua u MOKyMeHaTa AeQMHHCAHKX OBUM YNYTCTBOM KOju ce
noaHoce paay yyewha y Mporpamy
Hopnocaaan Ilpmepenno apymreo peructpoBado y Pemybmumm Cp6uju Koje ce
npujase Ipajasamno Ha [porpam.
Honnocunan mpyjase koju Je Gnaroepemeno npepac NOTIYHY H JONYIITEHY
Yuecanx Ilpujasy Te xoju je uzabpau oz CTpaHe ATCHIAje Ha OCHOBY KpHTepHjyMa u
ToHAepa 33 ouenuBame gomymrrenux [pujasa
Kopucaux YuecHuK Kome je HakoH CnpoBefeHe dase AMjarHOCTUKE NOCTOBHWX
neppopmaHcu AreHumja opobpuna mepe MHTEPBEHLMje W ca Kojum
AreHumja samyuyje Yrosop o aoaenu becnospathux cpeacraga.
HMajarsocraka | Iponec epanyauuje Yuecnuxa, ua 6a3m MCTOMOIIOTHjEe Koja je HacTana mo
MOCNOBHHUX y3opy Ha EFQM monen usspcrocTu NoCnoRama, a KojuM ce yTephyje HABO
nephopmancn H3BPCHOCTH [IOCNIOBAFSA M IIOCIOBHMX nepdopMaHCH Kao W obNacT:
TIOCIIOBAR:A Y KOjUMa je moTpeGHO yHanpehene.
ITaemo Hormican u ypeano nonyieH obpasan Aresimje, on crpae MHK win
penopyke nobaemava MHK.
IMopran Arennmje Hureprer crpanuna qa K0joj Ce NpruIaxke TpaxeHa JIOKyMeHTAILIHja.
ILnan ITnan cnposoliema onoOpeHEX Mepa HHTCPECHIIM]E KOje CY mpeaMer
YHanpebhema noapmke lIporpama.

N

CKPAREHHUIIE

Mporpam nogpuwke MPUBPEAHUM BpYIITBUAME 33 ynasaK y faHue aobaemaya
MY/ITUHAUMOHATHUX KOMNaHuja y 2023. FOAMHK

Mporpam

JaBHu nosus y okeupy Mporpama NOApUIke NpUBpeAHMM APYITBMMA 33
YAasaK y naHue f06as/bada MyATUHALMOHANHMX KoMnaHuja y 2023. roguHu

JaBHu nosus

Ynyrcreo 3a cnposohere fporpama noaplrke MpuUBpeAHUM APYLITBUMA 33 YnyreTao
ynas3ak y AaHue aobaemava MYATUHAUMOHANHMX KOMNaHWja y 2023, roOauHU

ynyrcreo 3a cnposoherve NOCTYNKa ONjarHOCTHUKE NOCTOBHUX nepgpopmancu YnyTcreo 3a
y4ecHuka y MNporpamy nogpuike NPUBPEAHUM APYLITBMa 3a ynasaK y NaHue | aujarHocTury
Aobas/bava MynTHHaLMOHARHWX KomnaHuja y 2023. roauHm

MyntuHaumnoHanHa KOMnaHuja MHK
Pa3BojHa areHumja Cpbumje AreHuuja

PapHa rpyna 3a nposepy UCNYHEHOCTU YCNOBa, OUeHUBatbe, PaHrupame u
AMjarHoCTUKY NoCAOBHUX neppopmMancH YuecHuka

PapaHa rpyna




3. OCHOBHE HHGOPMAIIUJE

Opyv VVICTBOM 32 AMjarHOCTUKY Ce JOIATHO ypehyje MeTononoryja ¥ NeToKy Ak MOCTVIIAK
epasIyalHje, OJHOCHO YTBphHBamba CTamka [f0CI0BHEX IEphOpMaHCH Y 4eCHHKA, & CBE ¥ CKI41Y
ca VIIYTCTBOM KOje je Arenuwja ycsojuna 04. nemem6pa 2023. roaume, Op. 1-01-110-11/2023.
Ha mocTyIiaK JMjarHOCTHKE Ce aprMersyjy o:peade YIyTCrea 3a AMjarHOCTHKY H YIYTICTBA.
Ha cBa nMTama Koja HUCY pery.ucasa VIyTCTBOM 32 JUjarHOCTHKY €€ mpEMersyjy oapeade
Vrvrersa. CBa IMTama Koja Ce O;IHO0CE Ha ycaose [Iporpama, yuemtie y TIporpaMy, IpecTaHaKk
yuemha IJporpamy, kao B cBa ocTalla mpapa B 00aBe3e Koje €& OAHOCE Ha oj00paBame WIH

HeoJ00papame HecnoBpaTHAX CPEAcTana 33 CIIpoBOleEE Mepa HHTCPBEHIHC, [IpUMEbY]Y Ce
onpende YuyTcTsa.

Cppxa mperiesa nocIoBamba cnpoBoljemeM HOCTYTIKA TMjarHOCTHKE j& ja ¢ WICHTH(HUKY)Y
0671acTH 3a I000JBIIARS U Aa Ce Y3 peaTH3aumjy oayropapajvhiMxX akTHBHOCTH HCTE 00;1acTH B
vHAIpene, 8 Y Li/bY omoryhagarmba MIPABPEIHIM cyOjexTHva yla3aK y Jasie 106aspada MHK.

TlocTynmak IujarBOCTHKE TOCIOBHUX nepdpopMaHCA Cce CIPOBOIM 01 CTPAHE 3alI0CIACHBX ¥
Arentmjy y oxBEpY PagHe rpyme.

3.1. OBIacTH MOCIoBaka KOje CY MPEAMET JUjarHOCTHKE ITOCTIOBEIX nepdopMaHCH

JIujarHoCcTHKA OCIIOBHEX nep(opMaHCH 10 fpasyMeBa OHELHBAILE crieaehmx ceaaM 001acTi
mocIOBamka Y JeCHHKA!

1) Cepxa, BE3BJA X CTpAreryja/IIaHApambe ¥ KOMIIAHFA]H, BU3H)2, MACH)2;

2) OprauusamdoHa KyiITypa H MAepeTRO/OpranmM3anMia Y KOMITAHH]!, IIPOTOK
uHpopManyja, KOMYHHUKAIH)a;

3) VKbyurBame 3aMHTCPCCOBAHUX CTpAHA (ynpaB:bame ONHOCHMA Ca KTHjeHTHMA,
VIpap;bame BYACKEM DPecypeuMa, VIIpaBbame OIJHOCHMA Ca $00aBBHATAMA),
MOTEHIHjaTHA KYNOH, JBYACKH peCyPCH. 100aR;BaYH;

4) Crsapame O/IpXKMBE BpEAHOCTH (mporieaype YBohema HOBHX MpoK3BOIa,
VIOpaBBase  ITPOM3BOAHOM, criocoGHOcT 3a LEAN, cucreM ympapbaiwbd
KBATMTETOM, JIOTHCTHUKH M IUCTPACYTUBHM KamamuTeTH)/oprasmsanyja ¥
[IPOM3BOAEHH, TIPOLEC TIPOH3BOIILE:

5) Tlomcrmmaji y4HHKA H TpascdopManmie (VIPaBbaihe PASIKOM, YIPaB/babe
WHOOPMALUHOHAM ~ CHCTEMAMA, yopasbamke KW KOHTPOIA (UHAHCHJCKHX
pecypea)/pesyITaTh KbYHIX [PONeCa, TOKa3aTe bl VIUHKA,

6) [lepuenmnja u pe3y.TTaTh fpezvaTaTi oJHOCA ¢ KIMjeHTHMa H 3a0CIeHAMa;

7) Crpatemks H OUICPaTHBHH pesyITAaTH/yIIpaBbafbe PHIHINNE, VIIPaB.baIbe
jpuHaHCHjaMa.

Hapegene of1acTE TOCTOBamka CC OLEWY]V PHMEHOM MeTonoiorije 3a OUCHABARE
[FOCTIOBHEX HephOPMAHCH Y CKIATy €2 TaTKOM 4.4.1. VIIyIcTBa 33 JHJarHOCTHKY.

3.2. [Ipasa ¥ 00aBe3e TOKOM MOCTYIIKA JjarHOCTHKE TOCIOBHYUX nepdopmatch

[Ipujarom 3a ysemhe ¥ [IporpaMy, YUeCHHK Ce Cariacuo 1a NpHXBATa CBE YCIOBE, Npasa 1
obaBe3¢e Koje IMPOU3IIa3e U3 HCTOT & Koje je upomnucaia Aremmia. YdccHuk he HacTOjaTH Ja
ca MpeACTaBHUIIIMA Arennuje capahyje Ha 00Oe30eljBamby ycI0Ba 33 HECMETAHO 00aBHAEKE
AKTHBHOCTH MOCTVIIKA JHjarHOCTHKC IOCIOBHEX nepbopMancy, Kao W Ja obe3bean
JOCTYIIHOCT 38MIOCTSHIX 3a/1yKCHUX 32 [IOCTIOBHE TIpOIEce 3a Koje CC BPILA JMjarHOCTHKA.



Aremija ce o6aBesyje na ma mpodecmonanan HayWH, He pemeTehn mpomec pama xox
YuecnuKa, CpoBezie MOCTYNAK JMjarHOCTHKE HOCIIOBHAX neppopMancH, Te Ja 10 OKOHYamy
HCTOT cayiHH M3BeINTaj 0 MUjarnocTay nocIoBERX neppopMancH,

Cer momanm o0 nociOBAmY Koje Y4ecHHK JIOCTaBH Y TOKYy copoBolema AHjarHOCTHKE
TOCNOBRHX NEPPOPMAHCH CMATPA]y Ce TIOCTOBHOM TajHOM, Ha OCHOBY 38KJby4eHOT YroBopa
0 NOBEP/LHBOCTH HAGOpMaNEja ¥ y CKIagy ca ofpenbama 3akoma KojEMa ce ypehyje
IOCHOBHA TajHA.

4. IOCTYIIAK COPOBOBELA AHJATHOCTHMKE IIOCJOBHUAX
IMEP®OPMAHCH

JlejarsocTaka mocnoBHux nepdopmancy 0GyxBara:

llpunarame JOKyMCHTAIM]E Y Be3H MOCNOBamba Y uecHAKA Ha Ioprau;
Ilpernen w ananu3y joKymeHTAIH]€E;

Cacranak /IHjarHoCTHKE DOCIOBEMX nepboMancH;

OnemrBame NOCIOBHAX TephOpMaHCH;

CacraHax ycarnamasama Mepa HETEPBEHI]E;

U3BemTaj 0 AUjArHOCTAIM DOCIIOBHEX ephoMancH.

SR LN -

4.1. Ilpunarame JOKyMEHTaIMje y Be3H TOCIOBama YyeCHMKa Ha TOpTa

Y poxy ox 15 pama on jmama mpujema 3akpyuka o m30opy yuecHuka, Pasma rpyna
CIIEKTPOHCKMM IMyTeM mpociuehyje CBEM YdecHHIMMA IPHCTYIHE NHEK H KpelcHITHjane 3a
npucTyname Ioprany. Paju cipoeojema nocrynxa JIHjarHOCTHKE, IIPOLEH-ABARHA TOCIORHHX
neppOpMaHCH ¥ OCIBapuBam-a NpaBa HA Aoneny OECHOBPAaTHHX CPENCTaBa YUECHHIH Cy
AY#HH /ia y poKy ox 10 nara of nana npujemMa IpHCTYIIHOT IMAKA 33 Ilopran u xpenenumjana
3a PHCTyNamke, HonyHe CBecky 3a caMOUPONERY H HPHIIOXE onroBapajyhy noKymMeHTammjy y
npeasuliena moba. YKOmMIKO YaecHHIH w3 OIpaBlaHUX pasiora Hucy y MoryhHocTd za Ha
onroBapajyhm mawme momyme Ciecky 3a CaMONpPONIEHY M [JOCTaBe OAroBapajyhy
AOKYMEHTALE]Y Y POTIHCAHOM POKY, PajTHa rpyna Moxe 0CTABHTH JMOOaTHH POK.

Iomymena Cpecka 3a camompomeHy NpCACTaB/ba HHHNMJANHO CTAHOBHINTC YYeCHAKAa O
COTICTBCHAM NIPOH3BOJHHM CHOCOOHOCTHM2, N0 UMjeM JOCTarbamy Pamma rpyma olelmyje
obmacty HaBejieHe y Taukm 3.1. oBor Ynyrerea. Pagna rpyma je osmamhera ma nomemu
Apyrauju 6poj 6o10Ba y onHOCY Ha 60OBE HeKazauHe y Cpecim 3a camonponery u YuecHHKY
onio0pa wiK He 0N00PH GeCIOBpPaTHA CPELCTRA, CXOIHO pe3yInTaTHMa JIHjarAOCTHKE.

Pagma rpyma je nyxma na ceakoM on Ydecumka YOYTH jacHe HHCTPYKIHjE Y Be3M ca
IprarameM TOKyMeHTamuje Koja he Guta mpemmer caMor MOCTYIIXA [THj aTHOCTHKE IOCIOBHIX
AOK Cy YHeCHHIM DyXHHM ja ce y by HepeMehema ONTEMH3alje caMor Mpomeca
OpHApXaeajy poKa KojH UM je Panma rpyna noctasmna,

HokymenTanmja ce yrocu na Ilopran Arenngje y popMu npanora, a noxemsHO je na mcru 6yay
y PDF ¢opmary mim y cxennpanom o6muky Hucke pesonymmje. CBaku IPHIOT MOPA JIa CafpXH
HasuB (E1p. [ogammsu man pa3soja 2023, 3anmrcHuk ca cacTanka Y IPOH3BOIGH H CI1.).




4.2. llpernen u ananasa JOKyMEHTAIH]€
Ilpe oapraBarba cacraika Palna CpyTia Iperieia I0CTaBbory TOKYMEHTAIN]Y, HAKOH 9era ¢a
VuecHMKOM ycariamana JaTyM K BpeMe OIpikaBarsa CacTaHKa JIHjarHOCTHKE.

Pajiga rpyria je Jy)XHa Ja HajKacHuje 1Ba JaHa pe 1aTyMa opeheHOT 33 OPKABALE CACTAHKA
VuecHAKY JOCTaBH arcHAy Kaxo OH CBA OATOBOPHA /THOA KOA HCTOT 6uaa y MoryhHOCTH Ja ce
51aT0BpeMEHO TIPHIPEME H NOTBPIC ¢BOj& IPUCYTBO.

Ilpavep aresae:

Tpajame Tema Yuecuunna
VBoade peun IMpeacTaBHALHA
5 MHHYVTA ArcHupje

MpercTaBbake KOMIanAje
01 CTpAHEe MeRAYMEeHTa
15 MmaHYTA

Kparka rpeseHTaImja o KOMITAHH| %

Tenepai Hy MeHanep
H MOAETY [OCITOBatba.

Kako koMmamnja Iiianipa
OyavhiHoCT, HITA Cy KBYYHH

Cepxa, BE3HjA H

cTparerdja JYTOPOYHY H KPATKOPOUHH | Tenepa1HM MEHALICD H
Oprasn3anaoHa IPHOPHUTETH, KOjH CY IHBEBH U 112 OCTaTH MEHAIEPH
CTPYKTYpa 7 oy ucnyekenn. [L1anuparbe VKOJTHKO j¢ NoTpeSHO
45 MuByTA KOHTHHYHTETa HOCTIOBALA U
VIIPAB.bAEhE PHIUKOM.
Tlay3a
10 munyTa

JbyickH pecypen
30 muaHyTa

[{nanuparme JbYICKHX Pecypea,
KOMYHHKALHja Ca 3aIl0CIeHIMA,
IraHMpare 00yKa, Mepebe YUUHKA
H C.

Menanep 3a JBYACKS
pecypce

Yupagp/bame GPHAINCHAMA

[paxce PHHAHCHCKOT YTIPAB/bAbA

OUHAHCH]CKH MEeHACD

20 muRyTA

30 mEHYTA
Ilay3a
10 MaHYTa
TeHepanty MeHayep,
Tpouecy y NPOH3BOIIEH, p auep
Ynpae.pame NPOA3BOILOM MeHalep KoHTpoiie
TIaHMPaRk-e MPOH3BOIkE, KOHTPOIA
45 MAHYTA KBaTUTETa, MEHayep
KBa;THTETa
IPOM3BOAIE
TlpeacTaBHAIA
O6n.1a3aK MPOA3BOINOT PEACTARHHIL
Areunlmije H
norona €ICTAaBHHIM
30 MunyTa P .
KOMMNaHUj€e
3aBpuIHE A0 CACTAHKA
3appiIHa [THTaka TeHepaHH MEHAUSP

4.3. CacTagak JujarHOCTHKE IOCTOBHEAX NepHOpMaHCH

CacTaHak 1ujarHOCTUKE MOCIOBHEX [EPOPMAHCH IIPYXKa moryhHOCT 18 ce wiaHoBH Patne
TpyTIE JeTa/bHMjE YIIO3HA)Y Ca MOCIOBABCM U JIahAM pa3BOjHMM ILTaHOBHMA YdecHUKa. Llib
OBOT CacTaHKa j¢ Ja Ce Ha OCHOBY JT0CTaBbEHE JOKyMEHTAIlHje HOTBpIM 2 ce HPOLCIype Koje
cy hopMaTHO JepHHICaABe npuMeRsYjy U ¥ pakcy. Hakon oapikasaiba Pa;na rpyna opHampeMa
HarpT M3pemTaja 0 JHjarHOCTHIM TOCTOBHAX epOMAHCH.



Ykonnko ce oBaj cactamax onpxapa Y CeIWIOTY JMIA IOCHOBHOM IIPOCTOPY YdeCHHKa,
npescTaBRAIY Pajge rpyne o0Hnase IpoR3BOHHE TIOIOH, Kako OH ce YIIO3HATH H ¢a HAYHHOM
NOCIOBamka Y IPAKCH.

Y cnyuajy oapikaBama OBOT CACTAHKA IyTeM MHTEpHETa, Pajaa rpyma uMa mpaso Jia 0 mcTum
CaAmaBa CHUMKE KOJH IPEACTABIBA]Y CACTABHH E0 AOKYMEHTAI[Hj€ y BE3H ca ciipoBoherseM
Ilporpama, a y3 niperxonny cariacrocT VuecHuka, Taxobe, y ciyuajy norpebe Paxma rpyma
33/IpXaBa IPpaBo Ja 07 YYEeCHAKA 3aTPAKK NOCTABIBALE CHIMAKA KOjHMa C& MO’Ke H3BPILHTH
YBHI y NPOH3BOAHH NPOLIEC YUECHAKA HIH Y HEKE JPYTe ACIEKTE HOCI0BAR:A, 4 CBE Y MHJBY
yTBphHBama KBaTkTeTa IIOCAOBAKA K YCIICITHE pealiH3aldje NOCTYIKA JHjarHOCTHKE,

4.4. Ouermpare HOCIOBHHX IMepdhopMaHCH

Hakon onpxaHor cacTanka JEjarHOCTHKe MOCIOBHEX nepopmancu, Paxra rpyna npucryma
OLCHHBARY HOCIOBHAX NEPPOPMAHCH HA OCHOBY YBHAR Y HENOKYIHY IIOCTAB/BEHY
AOKYMCHTallH]y, K80 H YBHIA Y HOCIOBAIbe Yuechuka, a xoprcrehn Kortponmny TUCTY 3a
OLICH-HBAE.

O onemuBamy M0CIOBHEX MepHOPMAHCH TIAHOBK Pazine rpyme, xoju cy crposem mocTymax
AHjarHOCTHKS, CATMRBHABA]Y HALPT W3zpemraja 0 JajarHOCTAIM MOCIOBHHEX nephopMaHCH KOjH
HaeHTH(UKYje 001acTH nocnoBama TIOTCHIH]ATHOT KOPUCHHKA KOje je TToTpeGHO YHAIIPETUTH
Kako 61 ce oMoryhuno ycnocrasmame 0 yHanpeheme capagme ca MHK, a xojr caapxH 6poj
AofereHx 6onoBa 3a cBaky obmacT, ykymau 6poj 6omoBa, xojuM obracTEMa ToCIOBaBA je
norpedHO yHanpeheme, Kao U DojalHeme HATHHA Ha KOjH je To yrBphero. IIpummkoM uspaze
M3BENITaja Y3uMajy ce y 0G3Hp M IIoAanu u3 ITpujase u [Tucma npenopyxa.

4.4.1. MeTtononoruja 3a OIEHHBAE MOCIOBHIX nuepdopMaHCH

Merogonoruja 32 ouemnBame HOCIOBHIX nepGopMaHCH CapKH HAauHH HOZene GoJoBa 2a
CBAKY OJf ceflaM IpeMeTHHX 06macTh. CBaka oflacT campsu cer nopobnacty, a moxobnacTa
MOTY CaIpIKaTH jeIHO HIH BHIIE Pas)IIYATHX IHTAkA. 33 CBAKO HOjeMHATHO IATARE TOCTOjH
omuEja gofene onene o 0 Ao 4. Onena 3aBHCH OJT TOTA 1A JIH Ce Heka, Iponeaypa CipoBOaH, ¥
KO0jOj MEPH H JIa JI 3a TO IIOCTOjeé KOHKPETHH J0KA3¥ IITO WIAHORHE Pamae rpyne sajenmuaxm
yBphYjy. Makcumanan 6poj 6onosa KOJH Ce MOXe JIOME/INTH IpEMery]jyhu OBY METOJIONIOTH] Y
Je 1,000, ¢ THM 1a cBaka o6racT MOXKe JOHETH MAKCHMATHM 6poj 6071084, ¥ TO:

1) Cspxa, Ba3mja u crparermja: 100 Goxosa;

2) Opranusamyuona KyaTypa u mjepcrso: 100 Goxora;
3) YKIbyuHBa€ 3aMHTEPECOBAHEX cTpana: 100 6ogosa;
4) Crpapame oapxuse BpegaOcTH: 200 6onosa;

5) IMonpcTunaju yurnaka u Tparchopmamuje: 100 Goxosa;
6) Ilepnennuja u pesyirata: 200 Gonoga;

7 Crpatemku u oneparasum pesyrrari: 200 601084,

Komnnexcrocr o6nacta, 6poj nojenmraynnx mitama KOja cBaKa 00NacT caJipiki, Kao | oIeHe
ROMEIBEHE 32 CBAKO II0j¢AMHATHO IHTARKE CPA3MEPHO YTHYy Ha yKynal O6poj 6oioBa Koju ce
Aonebyje 3a cBaKy o6acT. YKOIAKO o6y1acT cafpky BUme IIATaka, MatbH je IPONECHTYATHA
YTHIE] OTeHe TOjeAMHAYHOT mATama. O67acTH KQje Cy pesyNTHpale ca HajMambum Opojem
GonoBa cMatpajy ce obnacTHMa Koje 61 YaecHrK Tpebario Ja yHanpesw, a 0 geMy ce JHCKYTYje
Ha HapeJHOM CacTaHKy.




O6nact Uira tpeba npukasatTi p,.t)aaatbeuom npegnor AOKYMEHTaumje 3a
LOKYMEHTaLnjom AOCTAB/batbe
Cepxa, 8u3uja n | Kako ce spum nAaHuparbe Y Komnauuju? |- JOKyMeHT Koju  peduHunwe
crpaTtermja Kako ce npaTy Hanpepak y OQHOCY Ha BM3W)y, MMCH]y W  K/bydHE
! { nnaH? KOAMKO je AyropoOyHO NAaHWpaH . BpeaHoCTU npuspegHor
! ] KaMALMTET W KaKo ce y3umajy y ob3up DpyLWTBa I
E ! notpebe TPEHYTHUX # notenuujanHux |-  Buieroaulirbu nAaM |
! kynaya? Jfda je  Komnaduja nochoBatba '
| | pedunncana  Bu3Mjy,  MUCHlY M |- FoaWwWwHY NAaH pa3Bsoja
| BPEAHOCTV KOMMAHUje 1 HA KOjU HaumH | - Nucaxa npouenypa 3a
ce o/ABMja KOMYHMKaUWM]a? KOpeKumjy Nocnosaka
OpraHusaumMoHa | Ha  Koju  HaumH je opraHusoeaHa |- OpraHusauuoHa wema
CTPYKTYpPa M KomnaHuja? Ha Koju HauuH  Ce npvBepeaHor gpywrsea
ANPEPCTBO KOMyHWLMpa ca 3anocneHuma? Kako |- CucTemaTM3aumja ca  onucom
GyHKUMOHVLIE NPOTOK nndopmaumja pagHux MecTa
yHyTap opraHvsauuje? - JoKyMeHT y KOM je ofnucaHa
npoueaypa KOMyHuKauuje ca
3an0C/AEHUMA i
% - [pumep 3aNMUCHUKA Ca UHTEPHOT !
| cacTaHKa
ir YK/pyuusabe Ha Koju HauvH ce KOMyHuilMpa ca (- JlokymeHT y KOM je onucaHa
| 3AMHTEPECOBAHU | TPEHYTHUM U noTeHUWjaIHUM Kynuuma npoueaypa ofHOCA €2 Kynuuma
% X CTpaHa | ¥ Kako ce ynpas/ba cneyndnuHnm |- lpouedypa 33  YNpaBmbarbe
[ | 3axTesuma Kynaua? Kako ce pewaeajy peKknamavmjama
II yanbe u peknamaumje Kynaua? Ko je |- Mpumep peKknamauuje i
l YbyueH Yy KOMyHuKaumjy? Kako ce pewagarba peknamaumje
1 nocTyna ca noTpaXKuearbuma kynaua? |-  AaaH /byACKUX pecypca
\ | fla v ce mepw 33A0BO/LCTBO KYNaua w | - MNnaH oByxe 3anocnedux
\ aKO [a, KaKo M KaKBW Cy pesynTatn? - Wapewraju 0 obykama
‘ Kaxo ce nnaHupajy /by ACKW pecypcuy U Ha 3anoCNEeHUX
| KOjM HauMH ce ynpaB/ba OBWUM |- L oRyMeHT Koju onwucyje
| cermeHTom? Kako ce 6upajy npoueaypy 3a ysoherbe HOBWX
I, i po6asbaum? po6aB/baya
| 5 - DOKymeHT KOjW cagpmu
i ouerMBakbe gobassbaya
i - Vseewraj O Ouenama/cTaTycy
Aobaesbaua
Mpumep  KOMyHuKauuje  Ca
pobasmayem
Creapatbe MNpwuKaszaTU  APOTOK matepujana og |- JORymeHT Koju CagpXv
ogpmmee CKNAAMIUTA YNA3HOT MaTepujana, Npexo AedrHucarbe ynyTcTea 3a paj,
BpeaHOCTH NPOM3BOAtLE, AO MECTa 33 NAKOBAKbE U | - MpumeD ynyTCTea 3a pag
otnpemy. lpeacTas/batbe NOKasaTessa |- Mana K/BYYHUX  NOCNOBHWX
| yuMHKa KOju Ce kopucre 33 npahere npoueca |
edrKacHOCTH " edekTmsHoCT |-  Mana NPoOU3BOAHNX NPOLECA |
NPov3BoAtbe W CPOJHMX AKTUBHOCTM - fnaH NPOU3BOAHKX Kanau,wre-ra'
NOMYT OAP:KaBarba N KBaNUTETa. 3a HapeaHW nepuog,
Mpukasatd MHTEpHe npoueaype U |- Nnax 0ApKaBaba
CpOAHE OOKYMeHTe KOJM ce Kopwucre NpoKU3BogHOr/MalMHCKOT
TOKOM nocTynka ysoherwa  HOBOT napxa J




npoussoda y ceum ¢asama - nepvop,
noHyge, NOTNWC yroBopa, Kao W Ao
NnoyYyeTKa cepumjcke npou3Boaibe,
yKbydyjyhu  ynpasmare npomenama
BE3aHY 3a NpOM3BOALLY. lMpuKkasusame
npUMepa w3  MPOW/MX  3aBPLIEHUX
ysohewa npouzsoga  (yrkmyuyjyhu
YyNpas/barbe 3aKOHCKMM 3axTeBMMa 3a
CATYPHOCT  maTtepuwjana, XeMMjCKMUX
cyncraHuu - REACH mau canuno). Kako
te u3pauyHasajy TPOLIKOBM NpPoU3BOja
W HagarneAaajy TpOLWKOBKM NMPou3BoaHe?
Kakae je npuctyn  ynpasmary
KBa/UTETOM? Koju NOKa3aTesbk yumHKa y
BEe3M Ca KBA/IMTETOM CE€ KOPUCTE U KojUu
CY CTBapHM pesyntatu y nopehemwy ca
MNOCTaB/bEHUM LUW/LEBHME?

Hapewraj 0
NPOMU3BOAHOr NapKa

oApKaBatby

dortorpaduje npoussogHor
noroHa

Mpoueaypa w wm3BewTaj 3a
HameHy anara/cetosare

npou3BogHe NUHUje
MasewTtaj o umnnemeHtaumju

CUCTema KBanuTeTa ca
NPEQNOroMm KOPeKTUBHWUX Mepa
u MMnNAemMeHTUpaHUM

KOPEKTMBHUM aKUMjama

JokymeHT KOjU canpxu

npouegypy yeohewa Hosor
npouseBoga
Mpoueaypa ynpas/barba
marepnjanom
HorymeHTaumja koja ce ogHocu
Ha dopmate CKAagULTEHA,

KOHTPOAY HMBOA 3a/uxa
foctasutu npumep y Kom ce
BUAae KOHTpOne 3anuxa,
tHopmati cKnaguTea
AOKYMEHT Koju cappu npumep
M3pauyHasara TPOIUKOBa

NMogcruuaj
YUUHKA M
TpaHchopmaymje

Kako ce ynpasma pusuumma? fa nu
nocroju TaKo3BaHKW »NAaH 3a
KOHTUHYWTET NocAoBarba” UM ,nnaH 33
HenpeasubeHe cayyajese” kako 6wu
ocurypanu Kynuwma ga he Gutu
noysaaH Aobaemay y CBUM
OKonHocTUma? Koju cy nnaHoBn M
NPEBEHTUBHE Mepe 33 pasnyuTe BpCTe

pusmka (6esbepaHocrT, $u3nyKa
6eabepgnocr, 6esbenHocT uHpopmaLmja,
puHaHCHjCKa  cpefcTBa,  KMBOTHa

cpeauvHa wTa.). fla AM MMmaTe Heku
ceptudmukar  (noTeBpay) M3  CPOAHMX
o6nactu, Ha npumep ISO 140017 Kako ce
naaHvpa ¢uHaHcujcku GyyetT u npatw
CTBapHuU pasBoj? Koju je noctynak y sesu
Ca ynpas/batbeM HOBYAHMM TOKOBMMA W
ynpas/bakem noTpamuBarsuma? Kako
ce ynpas/ba HUBOOM 3a/1MXa?

JOKYMEHT KOjW cagpu puamk
nocnoBaba U clueHapmo vy
Cny4ajy npeknaa nocnosatba

JokymenT HOjuH CaapHM
npoueaypy ynpae/batba
6esbegHocHUM acnexktuma
NOCcNoBaH-a U 3alUTUTa Ha paay
Ussewraj o] npUmeHu
npougaypa 3alUTUTa Ha pagy
JORyMeHT KOjn CaAPHKH
npumeHy WHpopmauMoHor

cuctema (HaumH Kopuuherba,
dyHkupje, prt scr ctpanuue)
JokymeHT Koju caapmm
npoueaypy 33ilTHTE
NoBep/bMBUX NOJaTaKa
Uspewraj o peanu3aumju
¢$buHaHCKjcKor nhanHa

M3sewTaj ©  KOPEKTMBHMM
aKuMjama y Besn puHaHcmjckor
nAaHa

MUsBewraj 0 yTBphHeHum
TPOLIKOBMMA NPOU3BOAtHE
AokymenT Koju cagpMu
npoueaypy ynpas/baiba
3anuxama fipov3Boare




- LokymeHt KOjK cagpHn

| fpoueaAypy ynpasbarba
HannaToM noTpaxwBarba W
ucniaTama

- Tlnax HOBYAHUX TOKOBA i
- W3BewwTaj 0 peanqsailuju nnaHa
HOBMAaHMX TOKOBA W KOPEKTUBHE

aKTMBHOCTH
Mepuenunjan | Kako ce mepe pesynTatu opHoca ca |- JoxymeHT KOjK cagpKi |
pesyntat KAMJEHTUMA M KAKO CE Mepe pesy/iTaT ;  Npoueaypy 33 MEpEHE |
3anN0CAEHUX? 3a/080/bCTBA Kynaua
g - W3BewrTaj w CNpoBeaeHoj
! AKTMBHOCTH Mepera

33/080/bLCTRA Kynaiua 3a
npetxogHe 3 roavHe M
KOPEKTUBHE BKTUBHOCTU

- Mpouepype 3a npahere
WHTEpPHKUX pe3yAaTaTa

- W3BewwTaj meperba 3aA0B0/bCTEA

3anocneHux
CrpaTtelikn M [la AW NOCTOje Pe3yNTaTM O Ky4HUM |- [LOKYMEHT Y KOM ce AebrHmy
OnNepaTMBHH npouecuma y npoussoawn? fa K/bY4HM GUHAHCWCKU Pe3ynTaTv
pe3syararu nocToje NOKasaTesbu yuuHKa? [a nu U UU/bEBMH
NoCToje NOKa3aTe/bu Kojiu Mepe YTULaj |- M3sewra] ©  KOPEKTUBHUM ]
KOMMaHWje Ha MMBOTHY  cCpeauHy aKTVBHOCTAMA Y BE3U KLYUHWUX
yonwte? Koju cy CTBapHu pesyaTati u dUHAHCHjCKUX pesynTaTa
' nopeherbe ca uu/beBuma y CAYYajy Aa cy |- [OKYMEHT Kojum ce aeduruy
| LYJbEeBY NOCTaB/bEHN? K/bYH4HU napameTpu
NPOM3BOAHMNX npoueca,
ncnykerbe KJbY4YHUX
| napameTapa W  KOPEKTUBHE |
aKTUBHOCTU i
% - [LOKyMEHT Kojum ce aeduHuawy |
‘ ! K/bYHHN MHAUKATOPU
| nocAoBakha

4.5. CacTaHak ycarnamapama Mepa HHTEPBEHIH]C

CacTaHak YcariallaBama IPeLIOKCHUX Mepa HHTEpBEHIM]a M IPENCTABbARmE Halasa
IMjaTHOCTHKE — OApIKaBa Ce Ha JPYTOM CacTaHaKy Koj| je ycpencpehen je Ha IpyXkarme
nospaTHX HHGOpMamHMja O 00aB’bEHO] JHjarHOCTHIM  I[I0CIOBHMX nepdopMaHCH
TIPC3EHTOBAIbE PE3YIITaTa, Ha 00aBEIITABATLE O NPUOPHTCTHIM o0:1acTHMA 32 000 bIIAbe H
amcKyenjy 0 meTaM. Ha 0BOM CacTaHKy ce 1a’be MOUY JaTH CMEPHHIC 32 H3pany manpta [Inana
yHampeljerma KOji IOPEX OCTAIOr yK:bVYVje H TPOIIKOBE 32 peaTm3anujy O0300pEHUX
AKTHBHOCTH.

VyeCHHAKY C€ CAOIIITaBajy OUCHE MOCTOBamka, NOICHCHA G0JOBH IIO 001aCTHMA, IOBPATHE
pHGOpMaIje 0 001aCTEMA KOjAMA je IOTpedHO OGO bIIAmE. 3ajeHAKH CC q0roBapajy
IPHOPHUTCTH 33 YHAIpeheme MocoBama, OIHOCHO yTBphyje ce 1a 1M c¢ aKTHBHOCTH Koje je
VuecHHK NPITHKOM TIPH)aB/bHUBaIHa 03HATHO KA0 noTpedHe Kako OH YHAIIPEAHO MOCIOBAE U
yk:pyauo ce v tasue Bpeauoctr MHK 3amcTa HEONXOIHE.



4.6. M3BelnTaj 0 AMjarHOCTHIH MOCIOBHUX nepdopmarcH

Unanosn Pajize rpyne npunpeMajy Msemraj o imjarnocTHIg DOCIOBERX mepdopManca, KOjH

Ca[PIKH:
- YKymnae 0poj 6ozoBa koju je goxeiben YdqecHuky,
6poj Gomora fozesbed 3a cBaKy 110j eAMHAYHy 00714acT,

- ofpasnoxeme 3a CBaKy NOjeAMHAYHY OOIact,

- HICHTH(QHKOBaHE O0NACTH HOCNOBama YuecHMKa KOj€ je HOTPeGHO YHAIPETHTH KaKO
61 ce omoryhuI0 yemocTaBbame capamhe ca MHK,
38KJBYHKE Ca OAPIKAHOT CACTAHKA Ca YUECHHKOM,

- ZOTOBOpEHE IPHOPHTETE 32 yHApeleme mocIoparma,

- TPEeUIore 3a NOHOINEHE PEeNIcHa AreRiyje.

Hpamakom wm3pame M3semraja yamma ce y 003HDP IENOKYNHA NOKyMeHTalmja YuecHHKa,
ykibyayjyhu Ipujasy, [TucMo npenopyke u OCTally /IOCTaBJBEHY JIOKYMEHTAIIH]Y.

4.7. OxoHvame TOCTYNKA JHjarHOCTAKE IOCIOBHIX nepdopMancH

Tloctynax nujarHocTHKe ce cMaTpa OKOHYAHMM JOHOMICEHEM pemema KojuM ce ogobpasajy
Mepe MHTEPBEHIH]E, ONHOCHO Pemiersa KOjuM ce oabuja aosena GecTioBpaTHUX cpeacTasa,
YKOJIHKO Y4eCHHK HHje 0CTBApHO J0BOBAH Opoj 601082 HH He HCITyH-aBa ycnoee [Iporpama.
Taxolje, ucxon oxoHuarsa 0BOr HOCTYIKA, & HA OCHOBY ocTBapeHHX 6o10Ba MOXe OUTH H 1a ce
Yuecnuky omobpaBajy SecniopaTna cpenctsa 3a HMILTEMEHTAIH]y caMo ofpehene/ux mepe/a
HHTEPBEHIje

Hatym: 07. dhebpyap 2024. romunre
bpoj: 1-01-110-11/2023







