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1. HIOJMOBHU U CKPAREHUIE

1.1. IlojmoBHM

IMoanocuian npujase

Mukpo, Mano U Cpelmne MPUBPENHO APYIUTBO MIIM IIPENYy3ETHUK
peructpoBano y PenmyOmumu CpOuju y ckiagy ca 3aKOHOM O
perucTpanuju Koje ce npujaBmiio Ha [Iporpam.

IIpujaBa

Ckyn cBux oOpa3zana © JIOKyMeHaTa Je(QUHUCAHUX OBUM
YIIyTCTBOM KOjU ce TopHoce paau ydentha y [Iporpamy.

JlokajiHu 100aB/bav

[IpuBpenHO APYIITBO WK MPEAY3ETHUK KOje UCIYHhaBa I MOXKE
Ja WCIyHH YCIOBE 3a YK/bydewe Yy JlaHal JobaBibaya
MYJITHHAIIMOHATIHE KOMIIaHH]e.

JlobaBbau
MHK

[IpuBpenHO APYIITBO WM PEAY3ETHUK KOje ce Halla3u Ha JIMCTH
Jo0aBjbaua MyITHHALMOHAJIHE KOMIIAHHWje, IOCIyje y JaHLIUMa
BPEHOCTH y CMHUCIY OBOI' MpOrpaMa W akTHBHHU je J100aBibad
NpOM3BOAa W3 Tpyle AUPEKTHUX/MHIUPEKTHUX MaTepHjana,
KOMITOHEHATa, TIOJICHCTEMA M CHCTEMA.

YuyecHUK

[Mognocunar npujaBe kKoju je OnaroBpeMeHO Npeaao MOTIYHY H
nonymreny [pujaBy u crekao mpaso Ha ydenrhe y [Iporpamy Ha
OCHOBY YTBpPl)€HE METOIO0JIOTHje 3a OICHUBAKE U PAHTHPAE.

Kopucuuk

VYd4ecHHK ca KOjUM je HaKOH CIpoBeieHe (a3e IUjarHOCTHKE
HOCJIOBHUX HepOopMaHCH ATEHIM]ja 3aKJbyqnsia YTOBOP O JOJETH
OecroBpaTHUX CPEJCTaBa.

MyaTHHATHOHATIHA
KOMIIaHMja

Y cMucTy OBOT TIporpamMa je KoMIaHuja Koja:
1) uMa npon3BOAHE IOrOHE y HAjMAHE TPH APIKABE;
2) 3anonubasa Hajmare 1000 pasHUKa Ha HUBOY IPYIIE;
3)uMa OCTBapeH YKyNaH TIIOCJIOBHH MPHXOA O IIPEKO
200.000.000,00 epa Ha HUBOY I'pYIIE;
4) nocnyje y MoAp)KaHUM JIAHIMMA BPEIHOCTH Y CMHCIY OBOT
mporpama/mpojekar je yemeper Ha ausu3njy MHK koja mocmyje
y MOJPKAHKUM JIAHITMMA BPEITHOCTH y CMUCITY OBOT IIPOrpama.

IMoapkanu JaHIM
BPEIHOCTH

Y cMucmy oOBOr mporpaMa ce IOoIpasyMeBa IIPOM3BOIA Y
WHIYCTPUJCKAM 00acTHMa ca BHCOKOM JIOJAaTOM BpeAHOINy, Moz
KojuM cy oOyxBahene crnenehe nHIyCcTpHjCKEe 00IACTH:
1) npou3BOIEbY ENEKTPUYHE ONPEME;
2) MpOU3BOAKY  pauyHapa, eJICeKTPOHCKHX H
MIPON3BO/IA;
3) mpou3BOAKY HEMOMEHYTHX MAIlIMHA i HEIIOMEHYTE OIPEME;
4) mpou3BOJKY ~ MOTOPDHHX  BO3WJIA,  NPHKOJIMNA |
TIOJTYTIPUKOJIHIIA;
5) mpou3BoAKY METATHUX MPOM3BO/Ia, OCHM MalllMHa U ypehaja;
6) mpou3BOMAKY OCTATHMX caoOpahajHUX CPeICTaBa;
7) MpoU3BOAKY MPOU3BOJA O]l TYME H IIACTHKA.

OIITUYKHX

CaseTtonaBHHu 0100p
IIporpama

CaBeromaBHH 0100p cacTaB/be€H O CTpaHe MpeICTaBHUKA
MYyNTHHAIIMOHAIHUX KOMIIaHHWja Koje mociyjy y PemyOmumm
CpOujun 1 npencTaBHMKA IOCIOBHE 3ajSTHHILIE.

JAujarnocruka
MOCJTOBHUX NepphopMaHCcH

[Ipouec eBanyanuje YuecHuka, Ha ©a3u METOHNOJIOTHjEe Koja je
Hactana mo y3opy Ha EFQM Mozen M3BpCHOCTH MOCTOBama’, a
KOjuUM ce yTBplyje HUBO M3BPCHOCTH IOCJIOBaHkba M IOCIOBHUX

! https://www.efgm.org/
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nepopMaHCH, Kao U 00JacTU MOCIIOBamha y KOjUMa je MOTPEeOHO
yHamnpeheme.

ILixan ynanpehema

HdokyMmeHT koju pepuHuIIe omoOpeHEe Mepe WHTEPBEHLUjE H
TPOILIKOBE 32 pean3alnjy akTHBHOCTH, yCMEPEHHX Ha yHanpeheme
IIOCIIOBakha M YKJbYU€H-€ Yy JIaHall 100aBJbadya MYJITHHAI[OHATIHE
KOMITaHH]C.

Bepudpuxanuja
peanu3anuje
Ilnana ynanpehema

[Toctymak koju cHpoBoau ATeHIMja Kako OM YTBpIWiIa Ja Cy
akTuBHOCTH nipenpuljere [lnanoM yHanpelema peann3oBaHe.

IIpousBoau u3 rpymne
AUPEKTHUX MaTepHjaia,
KOMIIOHEHTH, CHCTEMA UJIH
nojcucreMa

[Ipou3Boau Koju Cy HHTEIPUCAHHU Y TOTOB IPOU3BOJI, OJJHOCHO, KOjU
yJIa3e y cacTaB rOTOBOT IIPOU3BOJIA.

IIpousBoau u3 rpyme
HHANPEKTHUX MaTepujajia,
KOMIIOHEHTH, CHCTEMA HJIH

nojcucTemMa

WuanpekTHy Matepujalid Kao MITO Cy ajlaTd, KaIylnu ¥ npubop y
(YHKIMjU CEepUjCKOr TPOU3BOAHOI Tpolleca MYJITHHAIIMOHAIHE
KOMIIaHHje, OJIHOCHO, CHCTEMH U IMOJCHCTEMH - CKYN TOBE3aHHX
KOMITOHEHTH KOje 3ajeZlHO 00aBibajy crenupudHy (QpyHKIU]y WA
Mame jemHuIe YHyTap Beher cucrema.

IMopTan Arenuuje

[Mnardopma koja omoryhasa moaHomewe [lpujaBa u mpuiarame
TpakeHe JJOKyMeHTaluje 3a pasiuuute dase [Iporpama.

ba3a noo6aB/Laua

WuTepHa 0aza mojaraka KOPUCHHKA Mporpama Koja Moxe OUTH
IpeTpakeHa U aHAIM3UpaHa y CIydajy pPeleBaHTHHUX YIHTa, a Y3
CarJIaCHOCT KOPHCHHUKA.




1.2. Ckpahennue

[Iporpam moxpinke NPUBPEIHUM APYIITBUMA 3a yJa3aK y JIaHIC
Jno0aBjbaya MyJTHHAIIMOHATHUX Komnannja y 2024, ronunu

IIporpam

YnyrcTBo 3a cripoBoherme [IporpaMa moapiike NpuBpPeIHUM APYIITBHUMA 32
yJla3aK y JiaHlle To0aB/baya MyJITHHAIIMOHAIHUX KoMnanuja y 2024, roguau

Ynyrcreo

VYnyTcTBo 3a cripoBol)erbe AnjarHOCTHKE MOCIOBHUX MEPPOPMAHCH yYECHUKA
y IIporpamy

Ynyrcreo 3a
AUjarHOCTHKY

YmyTcTBO 3a cripoBoleme Bepudukanuje peanusaiuje [Inana ynanpehema

Ynyrcreo 3a
BepuuKanmjy

JaBun nosuB y okBupy lIIporpama nonpiuike NpUBpPENHHM APYIITBHMA 3a
yJla3aK y JIaHIle Jo0aB/bavya MyJITHHAIIMOHAIHUX KoMnanuja y 2024, ronuHu

JaBHM n03UB

Pa3Bojua arenija Cpouje AreHIuja
MynTuHaIMOHAIHA KOMITaHH]a MHK
Axpenurainono teno Cpouje ATC
AreHIIMja 3a IPUBPEIHE PETUCTPE AIIP
LenTpanau perucrap 00aBe3HOr COLM]aIHOT OCUTypamba POCO
Hapoana 6anka CpOuje HBC
Peny6nuka Cpbuja PC
3BanuyHa BanyTa PenyOnuke CpOuje PCJ
ITope3 Ha nogaTy BpeIHOCT B




2. OCHOBHE UH®OPMAIMJE O IPOI'PAMY

PasBojua arennmja Cpbuje, y ckiiaay ca cTpaTemikuM npuoputeruma Buane Penyonuke Cpouje,
nokpenyna je 2018. rogune [Iporpam monpiike NpUBpeJHUM APYIITBUMA 32 YJa3ak y JIaHLE
nobaBjpbaya MYJNTHHAIIMOHAIHUX KoMmmaHuja. llporpamM mpyxa MoOryhHOCT TpHBpPEIHUM
APYIITBUMA J1a YHAIPEJE CBOje MOCIOBHE IeppopMaHce U UCIIyHE YCIIOBE /1a HACTaBe capaimby
WM noctany no6aspaun MHK.

PC je y mperxogHoM mepuoy Owia M3y3eTHO yCIElmHA Yy OOJacTH MpUBJIAYCHa TUPEKTHHX
CTpaHMX yJlarama y MPOU3BOIHUM JEIATHOCTHMA, IITO c€ MOTBplyje Kpo3 KOHTHHYHpPAaHE BUCOKE
IUTacCMaHe Ha CBUM pEJIEBaHTHUM Mel)yHapOIHUM paHTHpamHMa y OBOj 00JacTu. Y UCTO Bpeme
PC je 3emipa pactyher cekropa Malux W CpeAmHX NPUBPEIHUX JAPYIITaBa, ca cBe Behum
aHTa)XMaHOM Yy 00JIaCTH TPOM3BOJHE KOMIIOHEHTH W TOJIYIIPOM3BOJAA 3a (pUHANHY yrpaamy y
KOMIUIEKCHE TOTOBE ITPOM3BOJE, OWMJIO Ja ce paad O TPEBO3HHM CPEACTBUMA, IPOU3BOIHHM
MalliHaMa W OINPEMH, EJIEKTPOHHWIM WM JAPYTMM IPOU3BOAMMA 32 JIMYHY W WHAYCTPH]CKY
yrnotpeOy. Hakon nmokperama npousoame y PC, MHK ce yecTo onpenespyjy 1a HacTaBe capamby
ca mocrojehum no6aBspaunMa u3 nHOCcTpancTBa. OBakBuM oyrykama MHK nonpunoce u pasnuke
y MOCIIOBHAM OOWYajuMa ¥ KOMYHUKaIuju. V3 UCTHX pasjiora, HUBO WHTETPHUCAHOCTH CTPAaHUX
ylaraga y JIOKQJIHM E€KOHOMCKH CHCTEM je TOTpeOHO KOHCTaHTHO YyHampehuBaru. Pa3Boj
cnocoOHocTu Jlokamaux mobOaBsbaya na ce mHTErpuiny y jgaHie Bpeanoctu MHK, 3ajenno ca
HaroprMa Ka TPUBJIAYCHY MPOU3BOJAHO OPHJCHTHCAHWX HWHBECTHIIMOHHMX IpOjeKaTa BHUCOKOT
HHUBOA KOMIUIEKCHOCTH OM CBakako 00e30eujI0 yCIIOBE 3a JIOJaTHO OTBapame HOBUX PaJHHX
MecTa U yOp3aHH €KOHOMCKH PacT.

MpouereH yBO3 CMPOBUHA U penpomaTepujasa UHBECTUTOPA Y CEKTOPY
ayTomobuncke nHayctpmje (npojeKtu HajaB/beHn y nepuoay og, 2018
A0 2022 roguHe) y eBpuma.

5,500,000,000.00
5,000,000,000.00
4,500,000,000.00
4,000,000,000.00
3,500,000,000.00
3,000,000,000.00
2,500,000,000.00

2,000,000,000.00
1,500,000,000.00
1,000,000,000.00

500,000,000.00

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Arennuja ce yBohemem oBor Ilporpama ompenenuna ga Kpeupa OKBHP 3a YCIOCTABJbabe
Komepuujanaux ogHoca u3mehy MHK u nomahux npuBpeanux apymiTaBa u mpeay3eTHHKA, a CBE
y LIMJbY OCTBapHBama 00Jb¢ MHTErpallje CTPAHUX yJlarada y JJOKaJIHU €KOHOMCKH CUCTEM.

VY Toky npumnpeme oBorogummer [Iporpama oopa3zosan je HoBu CaBeronasau oa0op [Iporpama,
Koju umHe wucrakHytu mpeacraBauiu MHK u mocrnoBue 3ajemnune. CaBeTomaBHH 000D
[Iporpama je ocHOBaH ca IUJbEM Ja 00e30eau CTpydHy MOJAPIIKY M JOTpHHECe yHamnpehemy u
yenemHoj peanmsanuju [Iporpama. 3axBasbyjyhu cBOM 3Hamy U 00raToM HCKYCTBY, YWIAHOBH
CaBeromaBHOT 0700pa KOHTHHYHPAHO IOTPUHOCE Kpeupamy W pa3Bojy IIporpama omx 2020.
rojJuHe. Jegan o KJby4HUX Tpeaiora npeacraBHuka CasetomaBHor ogbopa [Iporpama 6uo je
CMambelhe MUHIMATHOT Opoja 3armocienux norpednux 3a yuemrhe y [Iporpamy. [lpema muxoBom
MUILBEHY U JI0CATANIHEM UCKYCTBY, MPEIY3eTHUUKE pajlibe, ATaTHUIIE U MPUBPEIHA JPYIITBA
ca MambUM OpOjeM 3aroClIeHUX Cy Takohe cripeMHe Jia ce Mpuiaro/ie 3aXTeBUMa Kymara. YIpaBo
je TtakBuMm JlokasHuMm go00aBJbauMMa HeEONMXOJHa (PUHAHCHjCKA TMOJpIIKa 3a YyHampeheme
MIPOU3BOIHUX U ONIEPATUBHUX KalalKuTeTa, a KAKO OM MOTJIH J]a YCIIOCTaBe CTa0WIIHY capamby ca
MHK kpo3 u3pany TpaxkxeHUX Npou3BoJa y MOTPeOHO] KOJIMYMHU U Ha BpEME.

Kako je jeman ox mumspeBa Ilporpama mojacTuiiame pa3Boja MamUX NPHUBPEIHHX CyOjeKara,
MPWIMKOM pa3MaTpama 3axTeBa 3a J10/ely OecloBpaTHHX CpeJcTaBa MpeAHOCT he ce naBatu
MHUKpO U MaJIUM Ipeny3ehuma u npeay3eTHUIMMA, J0/IeJbUBamkeM Beher npoiieHra pedyHuamnuje.

3a yuenrhe y IIporpamy kpyuHo je aa cBaku [lomgnocunar npujase uma [lucmo npenopyxke MHK
nmu no6aBkaua MHK, kako Ou ce onoOpeHe aKTMBHOCTH Ha HAjOOJbM HAYMH YCKJIAIUJIE ca
notpedbama MHK.

[Iporpam omoryhaBa cnpoBoheme aHammze mnotpedba MHK, wmanupame TNOTEHIHMjaTHUX
no0aBjbaya, JMJarHOCTUKY TIOCIOBHMX NeppOpMaHCH, MOAPIIKY Yy LUIJbAHOM MOJIU3ABY
MIPOM3BOJIHUX KalaluTeTa, Kao0 U HAKHA/IHOM MOBE3MBamy ca MOTeHIMjaTHUM Kynuuma 1 MHK.

[Iporpam obyxBara:

1. Wnentudukanujy Jlokanaux modarbada y PC u carnenaBame BUXOBUX TPEHYTHHX
MoryhHoOCTH;

2. Wpentudwukauujy u manupame rpyna JlokamHux poGaBspaua, MO HPOM3BOAMMA U
KOMITIOHEHTaMa / THIIOBUMAa KOMITOHEHTH;

3. VYrBphuBame mnorpeba MHK mnpucyraux y PC, y peneBaHTHMM HHIYCTPH]CKHM
CEeKTOpHMa, 3a MPOU3BOANMA U ycIyrama Koje MOory OuTu mpeameT HabaBke,

4. PasBujame 6aze nonaraka Jlokanuux no6aBspaya ¥ TUIIOBA MPOU3BOIA, PEIICBAHTHHX 32

ycrenny umiieMentanujy [Iporpama;

PacniucuBame JaBHOT 1103UB3;

Cenekuujy YuecHuka;

Jl1jarHoCTHKY MOCIOBHUX MephOopMaHCH;

[Ipahewe mpoueca yHanpehema NOCIOBHUX MeppopMaHCH, Kpo3 0J400paHH CeT Mepa

UHTEPBEHIIH]A;

9. Bepuduxauujy ogo0peHrX Mepa WHTEpBEHIIMje U UCIUIaTy 0J00peHuX OecroBpaTHUX
CpezcTaBa;

10. Ilpomorjy  KopuchHuka mpemMa MehyHapoaHO] TOCIOBHO] 3ajeHHULU, KpO3
OpraHu3alfjy cajMoBa, JaHa JJo0aBjbaya M JPYruX MPOMOTUBHUX AaKTUBHOCTH.

© ~N o,



2.1. IIpaBHM OKBHUP

[TpaBHu okBUp umHe: 3aKOH O jaBHUM areHiwjama (,,Cn. rmacauk PC”, 6p. 18/2005, 81/2005 -
ucnp. u 47/2018); 3akon o ymaramuma (,,Ci. rmacauk PC”, 6p. 89/2015 u 95/2018); 3akoH o
npuBpeanum apymreuma (,,Cit. ['macauk PC*, 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 — np. 3axoHn, 5/2015,
44/2018, 95/2018, 91/2019 u 109/2021); 3akon o pauyHoBOACTBY (,,Ci1. rmacauk PC”, 6p. 73/2019
u 44/2021 - np. 3akoH); Ypenda o mpaBuiinMa 3a aojaeiy apxkasae momohu (,,Cit. rmacauk PC* 6p.
13/2010, 100/2011, 91/2012, 37/2013, 97/2013, 119/2014 u 23/2021 — np. ypenode, 62/2021- np.
ypenode, 99/2021 - ap. ypenoe, 20/2023 - nmp. ypenda, 43/2023 - ap. ypenba u 48/2023 - np.
ypenoa); Ypenbda o mpaBmimMa M yCIIOBUMA 3a nojeny rnmomohu marne BpeaHoctu (de minimis
nomohn) (,,Cn. rmacauk PC* 6p. 23/2021) u lN'ogumissu iporpam pana Arennuje 3a 2024. roguny.

2.2. CTpeTeniku OKBUP

OBaj mporpam ce CHpoBOAM KOHTHMHYMPAHO, Ca IIUJbEM IOCTU3amba CTPATEIIKUX MPHOPHUTETA
nepUHUCAHUX Y cliefehuM TOKyMeHTUMa:!

. Crpareruja nunnycrpujcke nonmuruke PC 3a nepuon 2021-2030. roause;
. Crpareruja nametse cnenujanuzanuje y PC 3a nepuog 2020-2027. ronune;
. Crpareruja pa3Boja Majlux U cpefmbux npeayseha 3a nepuon 2023-2027. roguse.

2.3. Ilusbs mporpama

2.3.1. Ommry nunse

usb Iporpama je moausame kanauutera JlokajgHux 100aB/baya y CBPXY YK/bYYHBaWba y
Mel)yHapo/aHe J1aHIle BPeIHOCTH.

[Iporpam nonpuHoCH:

e [loehamy konkypenTHOCTH TIpuBpene PC;

e CrBapamy yclioBa 3a pacT U pa3Boj JlokanHux go0aBsbaya;

e [loGospmamy u mpuiarohaBamy aomahux mpousBoja paau noBehama KOHKYPEHTHOCTH
Ha UHOCTPAHUM TPXKUILITHMA;

e Jlosehamy ynena nabaBku MHK y PC y oqHOCY Ha HabaBKe y HHOCTPAHCTBY;

e Kpeupamy HOBUX paJHUX MecTa, Kpo3 noBehame miacmana JlokanHux no6asspaua mpema

MHK;

VYuanpehewy u nopehamy obrmMa Tpancdepa TexHOIOTH]ja;

VYcBajawy cTaHIap/a MoclioBama, y CKIIaay ca 3axTeBHuMa Mel)yHapOoIHOT MOCI0BaKka;

[ToBehamy uHTErpanuje CTpaHux yinarava y npuBpensu cucrem PC;

Vuanpehewy mnosunuje PC kao WHBECTHUIIMOHE [ECTHHALIM]E, YCIeJ AOCTYIHOCTH

kBasiuTeTHUX JlokanHux nobaBibaya.

2.3.2. CneunuyHM HUIBEBH U OYEKUBAHH PE3YJITATH

e Vuanpehewe nocnosHux nepdopmancu KopuchHuka kpo3 TpaHcdep 3Hama OJ CTpaHe
MHK;

e Cucremaruzanuja napopmaruja o 3axreBuma MHK, y Be3u ca crparemkum HabaBkama
u neuHucambeM rporpama u mepa PC, y ckiany ca mpoMeHama y OBOM CETMEHTY;

e Behu 06um nocnosawa Kopuchuka;

e [lpuBnaueme AUPEKTHUX CTPAHUX WHBECTHIIM]jA, KPO3 pa3BHjeH ekocucTeM JlokamHux



no0aBJpaua;
e lmmuiemeHTanuja npuiaaroheHux mporpama Mmojpiike, y CKjaaay cacTBapHUM MoTpedama
KopucHuka 1 0ueKuBaHUM pe3y/ITaTHMa HHTEPBEHIIN]E.

2.3.3. Wumukaropu [Iporpama

Tokom mepuona npahema edekara I[Iporpama, oHOCHO 3 roaWHE MO CIPOBOhEHY 0I00PEHUX
Mepa UHTEpBEHIMje, paTtuhe ce cienehn HHIuKaTopu:

Bbpoj noBux /lo6aBspaua MHK;

VYxynan o6um HoBux HabaBku MHK ox Kopuchuka;
Pact nponykrtuBHoctn Koprchuka;

Pact nocnosHux npuxona Kopuchuka;

Pact npo¢puradbunnoctu Kopuchuka.

2.4. Byuet nporpamMa u pacnoJjio:kuBa (PMHAHCHjCKA CpeACTBa

3a peanmmzanujy oBor [Iporpama ompenessen je Oyuer y uznocy o 180.000.000,00 PCJI (y naseem
TEKCTY: ,, byuem npoepama*).

PacnosioxxuBa cpeacrsa ce omoOpasajy nmojenmnayno KopucHuumma, aoaes1ioM ap:KaBHe
nomohu y BucuHu 10 ojpel)eHOr nmpoumeHTa U3HOCA ONPABJAHUX TPOILIKOBA, Y H3HOCY KOjU
He mozxe ouTu Behm ox 23.000.000,00 PC/I.

CpenctBa ce noaespyjy KopucHuky y ckiaay ca oapeadama Ypeade o npaBujnMa u ycJIoBUMa
3a goaesy nomohu mase Bpeanoctu (de minimis momohmn) (y nasmem Tekcry: ,,Ypenda®), kao u
OCTaJIMM IIPONUCUMa KojuMa ce ypehyjy nonena u konTposa apxxkaBae nomohu. Ynanom 4. Ypende
MpoMKCaHo je a u3Hoc de minimis Ap>kaBHE MoMohu koju ce noaesbyje KopucHuky, on crpane
om0 kor maBaora, He cMme ipehu 23.000.000,00 PCJ] y 6mio koM nepro1y y TOKY TPH Y3aCTOITHE
(duckallHe TOMHE, JOK je WIaHOM 5. ucte Ypeade mpomucaHo aa ce de minimis momoh cmarpa
J0JICJbEHOM y TPEHYTKY KaJia je YYeCHHK Ha TPXKHUIITY CTEKao 3aKOHCKO NPaBO Ha MPUMAambE
nomohu. Ynan 3. craB 2. Ypende nedunuine kopucHuka de minimis apkaBHe momohu Kao
YYECHHKAa Ha TPXKHINTY KOju o0aBjba €KOHOMCKY JIENATHOCT, JIOK wiaH 6. craB l. omucyje
MehycoOHe ogHOCe n3Mel)y yuecHuka, ykibyqyjyhu cuTyaluje KOHTpOoJIe M JIOMUHAHTHOT YTHIIaja,
Te yIBphyje ha YYeCHUIM TOBE3aHM OBUM OJHOCHMA, IIyTeM JPYrHuX YYecHHKa, Takole
MPEICTaBIbajy JEJHOT YUCCHHKA HA TPKHIITY.

2.5. Tpajamwe jaBHOT M0O3UBa

JaBuu mo3uB 6uhe oGjaBibeH 12. menem6Opa 2024. rogune u Tpajahe 60 mana. [IpujaBe ce mory
MoJAHETH 3aKkJby4HO ca 10. pedpyapom 2025. roaune.



3. YCJIOBH 3A YUENLIRE ¥ TIPOT'PAMY

IIpaBo Ha yuemthe y IIporpamy u nonemy 6ecnoBpaTHUX cpeacTaBa uMma IlogHocunan npujase,
OJTHOCHO MHKpPO, MaJIO U CPEAIE MPHUBPEIHO JPYIITBO WIHM NPEAY3E€THHK, KOJU KyMYJIaTHBHO
HCIIyH-aBa ONIITe U noce0He ycioBe:

3.1. OnuwTH ycaoBu

1. na je y TpeHYTKy MOJHOIIEHA MPHjaBE MUKPO, MaJI0 U CPEAe MPUBPEIHO APYIITBO WA
Mpeay3eTHHUK YIHCaH y OAroBapajyhu perucrap MpUBpPEAHUX APYIITaBA WM MPETy3ETHUKA,
Kao u aa je peructpoBan y AIIP najkacuuje no 1. janyapa 2021. roaune;

2. nma je yuemhe KamWTaia y jaBHOj CBOJUHM HCIIOJ MPOIMCAHOT TIpara 3Ha4ajHOT ydemnrha y
CMUCITY 3aKOHa KOjuM ce ypel)yjy nmpuBpeHa ApyITBa;

3. na je y Behunckom BracHWITBY gomaher mpaBHOT WM (GU3WYKOT JIMIA WIIM MOXKE OWTH U

CTpaHOT TPABHOT JHIAa YKOJMKO je CTBapHU BJIACHUK Jomahe (U3MUKO JHIE, Y CMUCITY

3aKoHa 0 clpevaBamy Ipamka HOBIA U (PUHAHCHPakha TEPOPU3MA;

Jla je UI3MHUPHO JlocTienie o0aBese Mo OCHOBY MOpe3a U JOMPHHOCA,

na HUje y Temkohama y cKJIajly ca MpaBHIINMa 3a JoJIeNy JpiKaBHe ToMohu?;

Jla HHje MOBEe3aH ca KyILEM WM MOTeHIUjaTHUM KYIILEM;

Jla He HWCIymaBa yciioBe 3a ctuname craryca MHK wnm Huje moBe3aH ca Trpymom Koja

HCITyHaBa yClIoBe 3a ctuiiambe craryca MHK, y cmuciy 3akona kojum ce ypehyjy npuBpeaHa

JpYIITBA,

No ok

3.2. IloceOHM yCa10BH

TexHNYKH KaalUTeT:

1. nma mocemyje umruiementupan cucreMm kBaymrera |1SO 9001 wmm Bakehm ceprudukar
CTaHJap/ia KOju YKJbYUyje 3aXTeBe CHUCTeMa yrpaBibama kBasmmreToM [SO 9001.

IlociioBHM KamanuTeTH:

1. nma uma ycnoctaBibeny capaamy ca MHK wnu Jlo6aBsbauem MHK win na je y moctynky
eBajyanuje 3a u36op kBanuduroBaHor nqo6aBspada o crpane MHK;

2. J1a ce y OKBUPY IpEeTekKHE JIeTaTHOCTH 0aBU MPOU3BOIHOM TUPEKTHUX MIIM UHAUPEKTHUX
Marepujaja, KOMIIOHEHaTa, CHUCTeMa M IOJICUCTeMa 3a IPOW3BOJE KOJU MpUMAAAjy
[MoapxaHuM JaHIMMa BPEIHOCTH WM Jia MOCEAyje MPOU3BOJAHE KamaluTeTe MmoMohy
KOJUX MOKe 00aBJbaTH MPOU3BOJKBY JUPEKTHUX WM WHAUPEKTHUX MaTepujana,
KOMIIOHEHATa, CHUCTeMa M TMOJCHCTeMa 3a MpousBojae Kkoju npumnanajy [loapxaHum
JAHIIMMAa BPETHOCTH.

KagpoBcku kanauurer:

1. nma uma MUHUMYM 5 3amOCICHHX JHMIAa y PaJHOM OJHOCY, Ha JaH 00jaBJbHBama JaBHOT
no3uBa, mpema esuaeHIju [{POCO.

DOUHAHCHjCKU KATIAUUTETH:

1. na je y 2023. mocinoBHOj TOJMHU OCTBApHUO MPHUXOJ] OJ MPOJaje MPOM3BOAA U yciyra y
n3Hocy He MameM 071 35.000.000,00 nunapa (mocmatpa ce no3unuja 6unanca ycrnexa AOIT

2 Vpenba o npaBuInMa 3a Aojeny apskasHe nomohu (,,Cn. rachuk PC* 6p. 13/2010, 100/2011, 91/2012, 37/2013,
97/2013, 119/2014 1 23/2021 — np. ypende, 62/2021- np. ypende, 99/2021 - np. ypende, 20/2023 - np. ypenba, 43/2023
- 1p. ypenba u 48/2023 - mp. ypenba).



1005 - [Ipuxox ox mpojaje MPOU3BOAa U yCIyra);

VYxonuxko [Tognocunar npujaBe uma capaamy ca MHK i menum no6aBipauem Koju uma
MPOU3BO/IHE KamaluTeTe W peructpoBaH je y PemyOmumum CpOuju uium je y MOCTYIKY
yCIIOCTaBJbamka TE Capajmbe, MUHUMAIHU ocTBapeHu llpuxon on mpozaje mpousBoia U
yciyra He cme outu Mamu o1 20.000.000,00 nunapa.

2. najey 2023. moCIOBHO] TOJUHU OCTBAPHO YACO NPUXO0/1a O] MPOJIaje MPOU3BOIA U YCIIyra
y YKYIHOM mpuxoay oja mnpojnaje Behum wmm jenmnak 50% (oBaj yaeo ce u3padyHaBa
npumeroM cienehe gopmyne: AOIT 1005 - Tlpuxon ox mpojaje mMpou3Boaa M yciryra /
(AOIT 1002 - ITpuxon ox nponaje pode + AOIT 1005 - [Tpuxoxn ox mpoaaje mpous3Boa u
yeuayra));

3. J1a BpeHOCT OCHOBHHX cpejicTaBa Ha jaH 31.12.2023. rogune Huje mama ox 35.000.000,00
nuHapa (oBaj yneo ce oOpauyHaBa kao pasznuka nosunuja AOIT 0009 - HekperHune,
noctpojema u onpema u AOIT 0012 - MaBecTuImoHa HEKpeTHUHA y OUIIAHCY CTama);
VYkonuko [lognocunar npujaBe uma capaamy ca MHK win ;ennm n1o6aBjpadyeM KOju uMa
MIPOU3BOJIHE KallaluTeTe W perucrposad je y PenyOmuum CpOuju mnu je y HOCTYNKY
yCIIOCTaBJbamba T€ Capajhe, BPEAHOCT OCHOBHUX CpeICTaBa HE CMe OUTH Mama O]
20.000.000,00 muHapa.

4. na npotuB IlonHocWona npujaBe HUje MOKPEHYT MPETXOJHU CTEYajHU MOCTYIaK, HUje
OTBOPEH CTEYajHU TIOCTYyMaK, HHUje MOKPEHYT IOCTYNaK peopraHu3alyje WU HHUje
MOKPEHYT MOCTYIAK JUKBUIAIIA]E.

4. HAMEHA BECIIOBPATHHUX CPEACTABA

4.1. Mepe uHTepBeHIHje M1 AKTUBHOCTH

OBUM MporpaMoM MojprkaBa ce GPUHAHCUPAHE ONPABIAHUX TPOIIKOBA HACTAIHX Y CIIPOBOlEHY
AKTUBHOCTH Y OKBHpY cliefichux Mepa MHTEpBEHIIH]a:

1. MOJIPIIKA 32 yJlarame y MaTepujaiHy UMOBUHY;
2. MOJPIIIKA 32 yJarame y HeMaTepujaiHy UMOBUHY;
3. KOHCYJTAHTCKa MOJPIIKA 3a YHanpeheme MocIoBHUX neppopMaHCH.

1. Mepa untepBenuuje: [loapiuka 3a yjaramwe y MaTepHjaJIHy HMOBUHY
OBoM MepoM HMHTEpBEHIIM]ja 0/100paBajy ce OecroBpaTHa CpecTBa 3a crpoBoheme cienehnx
AKTUBHOCTH:

1.1. KynoBuHa M MHCTAJAal{ja NPOM3BOJHE M NpOLECHe OoNpeMe BHCOKHMX NepdopMaHcH
(yxspyuyjyhu, anu He orpaHuyaBajyhu ce Ha MHIyCTpHjcke poOoTe, mpousBoane Tpake, [THL]
MalliHe, MaIlInHEe 32 AKOBAKke U CIMYHO) Y QYHKLHU)U H3paje JAeIoBa U MOIYIPOU3BO/a KOJH
he ce ucnopyunBatt MHK unu Jlo6aBmauy MHK, no Tpu rogune crapoctu pauyHajyhu mo
TpeHyTKa o0jaBJbHBamba JaBHOT MO3MBA.
becnoBpaTHa cpecTBa 3a HaBeleHY aKTUBHOCT MOTY ce€ 0JI0OpUTH y cienehem oOumy:

e 3a MuKpo u Mana npeayseha u npenysernuke: y Bucunu a0 /0% omnpaBaaHuX TPOIIKOBA,
1o makcumanHor uzHoca oa 10.000.000,00 PC;

o 3acpenma npenyseha: y Bucunu 10 50% onpapiaHux TpOIIKOBA, JO MAKCUMATHOT H3HOCA
ox 10.000.000,00 PCA.




1.2. KynoBuHa onpeMe 3a yJa3Hy KOHTPOJY cUpoBHHA, Mel)y(pazHy KOHTpOJIy KBaJuTeTa
NPON3BOJlb€ Y TOKY H KBAJUTETa rOTOBHUX NMPOM3BOJAA Koju ce ucrnopyuyjy MHK wmm
Ho6asmauy MHK, no Tpu roaune crapoctu pauyHajyhu 10 TpeHyTka 00jaBJbHBama JaBHOT
MO3MBA.

BecnoBpaTHa cpencTBa 3a HaBeeHY aKTHBHOCT MOTY ce 0J100puTH y cieaehem obumy:
e 3a Mukpo u mana npexayseha u npenysernuke: y Bucunu 10 /0% omnpaBaaHuX TPOIIKOBA,
10 makcumaiHor usHoca o 9.000.000,00 PCJ;
e 3acpenma npeayseha: y Bucuau 10 50% onpaBaaHux TPOIIKOBA, 0 MAKCUMATHOT H3HOCA
01 9.000.000,00 PC/I.

1.3. KynoBuHa HeonxoAHOr cnenu(puIHOr HOBOT ajlaTa WU MPUdopa y CKIaay ca 3aXTEeBOM
MHK xoju he 6utn y pyHkuuju uspane nenosa u noiaynpoussoja 3a MHK nnu Jlo6aBspaua
MHK.
becnioBpatHa cpencTBa 3a HaBeIeHY aKTUBHOCT MOT'Y ¢€ 0J00puTH y cienehem ooumy:

e 3a Mukpo u mMana npeayseha u npenysernuke: y Bucunu 10 /0% omnpaBaaHuX TPOIIKOBA,
110 MakcuMatHor u3Hoca o1 4.000.000,00 PCA;

e 3acpenma npeayseha: y Bucunau 10 50% onpaBaaHux TPOITKOBA, 0 MAaKCHUMATHOT H3HOCA
01 4.000.000,00 PCAI.

1.4. KynoBuHa 1 MHCTAJIAllMja ayTOHOMHHUX podoTa ca cniocooHomhy ydyemwma u k000Ta, 10 TpH
rOJIMHE CTapOCTH pauyHajyhu 0 TpeHyTKa o0jaBibHBama JaBHOT O3MBA.
becrnioBpatHa cpencTBa 3a HaBeIeHY aKTUBHOCT MOT'Y ¢€ 0J00puTH y cienehem ooumy:
e 3a mukpo u Mana npenyzeha u npenyzerauke: y Bucuuu 10 /0% omnpaBaaHuX TPOIIKOBA,
JI0 MakcuMaltHor u3Hoca ox 12.000.000,00 PCI;
e 3acpenma npenayseha: y Bucunau 10 50%0 onpaBaaHuX TPOIIKOBA, 10 MAKCHMATHOT U3HOCA
01 12.000.000,00 PCA.

2. Mepa unrepBernumje: Iloapmka 3a yiarame y HeMaTepHjaJHy HMOBHHY

OBoM MepoM HMHTEpBEHIIM]ja 0/100paBajy ce OecroBpaTHa CpecTBa 3a crpoBoheme cienehnx
AKTHBHOCTH:

2.1. Ceprudukanmja cucreMa KBAJUTETA IIpeMa 3aXTEBUMa WHAYCTPHJCKUX CTaHIapnaa
cnenunduunux 3a [loxpskane nanne Bpeanoct (kao mro cy IATF16949/IRIS/CE-3A/CEN,
VDA 6.3 u apyru nojeauHaunu crienuduann ctanmgapan y rpynu CEN cranmapaa), kao u
cepruduKkanmja cucreMa MeHaiiMenTa cucrema kpanureta (ISO 14001, ISO 50001, ISO 18001,
ISO 45001, ISO 27001 u ci.).

becnoBpaTHa cpencTBa 3a HaBeIEHY aKTHBHOCT c€ MOTY jJoAenuTH y BucuHH a0 50% on
BPEIHOCTH OTIPaB/JIaHUX TPOIIKOBA 3a PEJAMETHY aKTUBHOCT, JI0 MAKCUMAJTHOT M3HOCa y4dentha
oecnoBpataux cpeacrasa ox 2.500.000,00 PC.

2.2. YBohewe copTBepcKHX pemiewma Yy IMJbY ONTHMM3allMje IMOCTOjehnX NPOU3BOIHUX
mpolieca, OJHOCHO KyllOBHHA copTBEpa U UMILIEMEHTAIja.

BbecnioBpatHa cpencTBa 3a HaBeleHY aKTUBHOCT c€ MOTY jaoAenuTu y BucuHu 10 70% on
BPEIHOCTH OTPaBJaHUX TPOIIKOBA 32 MPEIMETHY aKTUBHOCT, JI0 MAKCUMATHOT U3HOCa ydenrha
6ecrioBpaTHHX cpeactasa of 7.000.000,00 PC/I.

2.3. TpomkoBM U3paje NPOTOTHIIA UJIU MPOOHe cepHje MPou3BoAa Koju ce ucnopyuyje MHK,
a MoJ1 YUMe Cce IMO0JIpa3yMeBajy TPOLIKOBH KOHCTPYKIHU]jE U JW3ajHa NMPOU3BOJA, TECTUPABE U
UCIHUTHBAabE MPOOHOT MO/IENa, OJTHOCHO MTPOU3BO/IA.
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BecnoBpaTHa cpencTBa 3a HaBeleHY aKTUBHOCT c€ MOTY JAoAenuTH y BucuHH onx S50% on
BPEIHOCTH OTIPaBJIaHUX TPOLIKOBA 32 IPEAMETHY aKTUBHOCT, JI0 MAKCUMAJIHOT M3HOCA yuenrha
oecrioBpaTHuX cpeacrasa o 1.500.000 PC/I.

2.4. IlokpuBame TPOUIKOBA TEPEHCKOT YBH/Ia Y ocJ0BHe nepdopmance [lognocuona npujase
on crpane npeacraunka MHK (aujaraocruka).

BecrioBparHa cpencTBa 3a HaBelleHy aKTHMBHOCT ce MOTy aonenutd y BucuHHu 10 80% on
BpPEAHOCTH ONPaBJaHUX TPOILLIKOBA 3a IPEIMETHY aKTUBHOCT, JI0 MAKCUMAJIHOT M3HOCa ydenrha
oecrioBpataEX cpeacrasa o 1.500.000,00 PC/I no jeqHOj CipOBEIeHO] AMjarHOCTHIIH.

VY okBUpYy HaBeJ€HE aKTUBHOCTH, OeCHoBpaTHa CpEeACTBAa Ce€ MOry JOJEIUTH 3a cienaehe
OTpaBJlaHE TPOILIKOBE:

- TPOILIKOBE TEPEHCKOT YBUJA KOJU C€ CIPOBOAM pajau yIBphuBama MOCIOBHUX HepdopMaHcu
[TogHOoCHOIa TpUjaBe paju NOTEeHIHjaIHEe capaame ca MHK;

- TPOILIKOBE TEPEHCKOT YBUJA KOJU C€ CIPOBOAM paau yTBphuBama MOCIOBHHUX NepdopmaHcH
[TogHocuona npujaBe NPUIMKOM yBohermha HOBOT MIPOU3BO/IA Y HberOB IPOU3BOIHH MPOIIEC.

OnpaBiaHu TPOUIKOBH JHJarHOCTHKE 00yXBaTajy camMO TPOIIKOBE PEATHUX PpaJHUX CaTH
aHra)xoBaHor ocodsba. CpeacTBa ce He MOTY KOPUCTHUTH 3a IyTHE TPOIIKOBE U TPOIIKOBE
CMeIlITaja HaCTaJIuX Y TOKY JINJarHOCTHKE.

[TogHOoCwTall mpujaBe MoOXKe J1a TIOJIHECe MpHjaBy MCTOBPEMEHO 3a CIipoBoheme HajBuine 3
TEepEeHCKa YBUJIA, KOJU MOpajy OMTH CIIPOBEACHH O] CTpaHe mpeacTaBHuKa paznnantux MHK.

2.5. IlokpuBame TPOLIKOBAa TOJMIIIEr YJIHCTABAKHa HAa pedepeHTHe HHTEPAKTHBHE
miaTgopmMe HaMelHEHE IOBE3UBay 00aB/baya U3 IIUJbAHUX CEKTOpA.

becnioBpatHa cpencTBa 3a HaBeJAEHY aKTUBHOCT C€ MOTY AonenuTH y BucuHU 10 80% on
BPEIHOCTH OTIPABIaHUX TPOIIKOBA 3a MIPEIMETHY aKTHBHOCT, JI0 MAKCUMATHOT U3HOCa y4eriha
oecrnoBpataux cpeacrasa ox 300.000,00 PCI.

TpomkoBy yrcTaBama MOBOJIOM KOJUX C€ MOTY JIOJICJIUTH OecIioBpaTHa CpPeCcTBa 00yXBaTajy
TPOIIKOBE TOJUIIbE MPETILIATe Ha HHTEPAKTUBHE IUIaThopMe KOjoM ce oMoryhaBa MOTITyHH
NpUCTyN u3abpaHoj miargopmu ca MoryhHomrhy mpersiena neaoKymHOT cajpikaja, OJHOCHO,
nperyiefia MOTPAXKHE M YIUCTaBamka NpOU3BOJHOr Tporpama llogHocwona mpujaBe Kao
nonyhaua.

[ToaHocunal mpujaBe MOXe Ja MoJAHece MpHjaBy UCTOBPEMEHO 3a FOIUIILE YIUCTAaBake Ha 3
paznuuute miatdopme.

WNuTtepaktuBHa matrgopmMa MOBOJOM UHJUX TPOIIKOBA YIHCTaBamka CE€ MOTY JIOJACTUTH
OecrioBpaTHa cpeicTBa Mopa 6utu Mel)yHapoaHOT KapakTepa, caMocTallHa U pedepeHTHa.

2.6. Haknana tpomkoBa miahama npeMuje ocurypama, Koj JpylITaBa 3a OCUI'Ypame Koja cy
y peructpy AKIIMOHAPCKUX JPYIITaBa 3a OCUrypame U peocurypamwe npu HBC, y ckiany ca
3axteBuMa MHK ca kojoMm je ycrocTaBibeHa capajmba.

3a peanu3anujy HaBeJeHE aKTHBHOCTH OECHOBpaTHAa CpEACTBA C€ MOTY OJOOpPHUTH paju
HaKHaJIe TPOIIKOBa Iuahama npemuje camo 3a cneneha ocurypama:

- OCHUTYpame OJ1 OMIITE OJrOBOPHOCTH 3a IITETY;

- OCHUTYpambe 0] OATOBOPHOCTH M3 JIENATHOCTH 32 IITETY NIPUIUELEHY TpehuM TuimMa;

- OCHUTypama 0] OATOBOPHOCTH 32 MIPOU3BO/IC;

- OCHTYpama O] MOBJIaYeHha pooe.
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BecnoBpaTHa cpencTBa 3a HaBeleHY aKTUBHOCT ce Mory jgoaenutu y Bucunu ao 80% on
BPEIHOCTH OTIPaBJIaHUX TPOIIKOBA 32 IPEAMETHY aKTUBHOCT, JI0 MAKCUMAJIHOT U3HOCA yuenrha
OecrioBpaTHHX cpeacrasa on 2.500.000,00 PC/I.

3. Mepa wunrepperuuje: Koncynranrcka moapmka 3a yHanpelheme MmOCI0BHHX
neppopmancu

OBoM MepoM MHTEpBEHIIM]ja 0700paBajy ce OecroBpaTHa CpeJCTBa 3a CIpoBoheme ciemaehnx
AKTHUBHOCTHU.

3.1. KoncyaranTcka moApmiKa 3a ONTHMHU3ALMjy NPOM3BOJAHUX M MOCJIOBHHX Ipoueca
yCMEpEeHUX Ha NoOoJbllIake e(PUKACHOCTH, MPOAYKTUBHOCTH W KBaJHUTETa, Yy CKIady ca
3axTeBUMa MyATHHaNMoHanHuX koprnopanuja (MHK) wu ouekuBanum cranmapauma
yhpaBjbakba MPOU3BOJHUM mpouecuma y [loapxkanum naHuyuMa BpegHocTu. To ykipyuyje
nmoceOHO oNTHUMM3AIMjy mocrojehux rmpoleca, ONTUMHU3ALM]y NPOU3BOJHUX JIMHU]A,
YCIIOCTaBJbabE CEPHUjCKE MPOU3BOJIHE, IPUMEHY KOHTpoJie kBanurera. [{usp je yHampeheme
MOCJIOBaka KOMIaHHWja KpO3 TNPUMEHY CaBPEMEHMX METOJO0JIOTHja M TEXHOJIOTHja, ILITO
TOTIPHHOCH HKUXOBOj KOHKYPEHTHOCTH
becnoBpatHa cpencTBa 3a HaBeIeHY aKTUBHOCT MOTY ¢€ 0J00puTH y cieneheM ooumy:

e 3a Mukpo u mMana npeayseha u npenysernuke: y Bucunu 10 /0% omnpaBaaHUX TPOIIKOBA,
o makcumanHor uzHoca oj 1.000.000,00 PC/;

e 3acpenma npeayseha: y Bucunau 10 50% onpaBaaHux TPOITKOBA, 0 MAKCHUMATHOT H3HOCA
ox 1.500.000,00 PCA,

3.2. KoHcyaTaHTcKa moapiika 3a yBoheme wiun ynanpeheme KopnmopaTuBHOr ynpaBbama, a
KOja yKJbYyYyje, ajJd HE OrpaHHyYaBa C€ Ha aKTMBHOCTH YCMEPEHE Ha jadame YIMPaBJhauKUX
CTPYKTYpa, CTpaTeIlIKO U ONEPaTUBHO IUIAHUPamkEe, YIIO3HABAKE Ca MPUHIIUIIMMA MIOCIOBamba y
MehyHapoHUM JIaHIIMMa BPETHOCTH y IUJby ToBehama oOWMa TiacMaHa MpPOW3BOJA U
MpOHaaKeHhe HOBUX KJIMjeHaTa.
becnioBparHa cpencTBa 3a HaBeJIeHY aKTUBHOCT MOTY ce 0J00puUTH y cienehem ooumy:

e 3a mMukpo u Maja npeayseha u npeaysetHuke: y Bucunu a0 /0% omnpaBaaHuX TPOIIKOBA,
1o makcuManHor uzHoca oj 1.000.000,00 PC;

e 3acpenma npeayseha: y Bucunu 10 50% onpaBaaHux TPOUIKOBA, 10 MAaKCHUMAaJIHOT U3HOCA
o1 1.500.000,00 PCA.

3.3. Koncynranrcka noapmka 3a yHanpeheme u onTumMmu3anmjy nmpoueca ynpab/bamba
KaJIpOBHUMAa Kpo3 JedUHHCAE OpraHu3alloHOr Npoduia NPUBPEAHHUX [ApYIITaBa U
KOpHOpaTHBHE KYyIType M Kopullheme ayToMaTH30BaHUX anara 3a KapujepHo Bolheme
3aMoCICHHUX U CEJIEKIU]y MPUINKOM 3arolljbaBamba.

becnoBpaTHa cpencTBa 3a HaBelIEHY aKTUBHOCT ce€ MOTy jgoienuTu y BucuHH a0 /0% on
BPEIIHOCTH OTIPaBJIaHUX TPOIIKOBA 3a PEJAMETHY aKTUBHOCT, JI0 MAKCUMAJTHOT M3HOCa yuenrha
6ecnoBpaTHuX cpeacrasa o 1.000.000,00 PC/I.

3.4. KoHcyaTaHTCcKa MNoOApIIKA 3a YK/byYMBame Tj. yBoheme mnpaBuia, npoueaypa H
u3BemiTaBama y Be3u ca ESG ¢akropuma, mro Moxe mojapa3ymeBaTu: 3allITUTY KUBOTHE
cCpeAMHe, MpaBa pajHUKA, 3/paBbe M 0e30€AHOCT Ha pajy, MOIITOBaWkE JbYJICKUX IpaBa,
KOPIIOPAaTHUBHO yIpaBJbamke (CTPYKTYpe U Ipoliece KojuMa ce MPUBPEIHA IPYIITBA yCMepaBajy
Y KOHTPOJIMILY) U C TUM y BE3H YIIOTY, CacTaB U Pa3HOJIMKOCT YIMPaBJbAUKHX TENa, €THYKO
noHamame (HOp. Oopba MPOTHUB KOpymuMje W NOAMUNMBAMKA), YIpPaBJbakbe PU3HIIKMMA,
TPaHCHAPEHTHOCT U 00jaBJbHBam-e (HIIP. 00jaB/bHBake HEHUHAHCU]CKUX HH(OpMAIIH]a).
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becrnioBpaTtHa cpejicTBa 3a HaBeJCHY aKTHBHOCT MOTY ce 0100pUTH y ciieeheM o0uMy:

e 3a Mukpo u Mana npenyseha u npenysernuke: y Bucunu g0 /0% omnpaBaaHuX TPOIIKOBA,
10 makcumaiiHor usHoca oz 1.000.000,00 PCJ;

e 3acpemma npenyseha: y Bucunau 10 50% onpaBiaHuX TPOIIKOBA, IO MAKCHMAITHOT H3HOCA
ox 1.500.000,00 PCA.

3.5. KoncyaranTcka noJpuika 3a npuipeMy Koja npeTxoan cnposoljery TepeHCKOr YBUAA y
nociaosHe nepgopmance ox crpane MHK uiau yBohewa cucrema kBajgurera npema
3aXTeBHMMa CTaHAapAa KOju cy crnenu(UYHH 3a JIaHIEe BPEAHOCTH Y CMUCJIY OBOT
Iporpama (yxibyuyjyhu, amum He orpaHunyaBajyhu ce Ha cneaehe crangapne:
IATF16949/IRIS/CE-3A/CEN/VDA 6.3, xao u Ipyry NOjeMUHAYHN CTaHIapAX CrielupuIHm
3a [ToapskaHe JTaHIe BPEIHOCTH).
becnioBpatha cpencTBa 3a HaBeIeHY aKTUBHOCT MOT'Y ¢€ 0J00puTH y cienehem ooumy:

e 3a Mukpo u mMana npenyzeha u npemysernuke: y Bucunu 10 /0% omnpaBaaHuX TPOIIKOBA,
10 MakcuMatHor u3Hoca o1 1.000.000,00 PCA;

e 3acpenma npenyseha: y Bucunu 10 50% onpaBraHuX TPOIIKOBA, 0 MAaKCHMATHOT H3HOCA
oxn 1.500.000,00 PCA.

3.6. KoncyaranTcka moapika 3a yckjahupame ca 3axTeBuMa 3eJieHe HHAYCTPHje 10T YiM Ce
nmojpasyMeBa TMpHUIpeMa TEXHHYKE ITOKYMEHTalWje, CTyIauje, enadopara paad CMamemna
3araljema KMBOTHE CpeIuHe, ycKiahuBama ca 3axTeBUMa 3elieHe WHAYCTpHUje, €HEeprercke
e(hMKaCHOCTH y IIJbY CIIpOBOlerha IeKkapOOHMU3AIN]e M CMakEeHha MHIAYCTPHUJCKUX EMHCH]a.
becnioBpatHa cpencTBa 3a HaBeIGHY aKTUBHOCT MOT'Y ¢€ 0J00puTH y cienehem ooumy:

e 3a mMukpo u Mana npeayseha u npenxyzernuke: y Bucuau 10 /0% onpaBnaHux TPOIITKOBA,
1o makcumanHor uzHoca of 1.000.000,00 PC/;

e 3acpenma npenyseha: y Bucunau 10 50% onpaBaaHuX TPOIIKOBA, 10 MAKCUMAITHOT H3HOCA
ox 1.500.000,00 PCA.

3.7. KoHcyJaTaHTCKa MOJpIIKA 3a IUIaHHMpame yBohewa copTBepcKHX peliewa, OJHOCHO,
MaIrupame rpoiieca Koje NpeTxoau yBohemy COPTBEPCKUX petieha.
becnioBparHa cpencTBa 3a HaBeJIeHY aKkTUBHOCT MOTY ce 0J100puTH y cienehem o6umy:
e 3a MuKpo U Mana npeay3eha u npenyseTHuke: y BUCHHH 10 /0% onpaBaaHUX TPOILKOBA,
1o makcuManHor uzHoca og 1.000.000,00 PC;
e 3acpenma npenyseha: y Bucunu 10 50% onpaBiaHux TPOIIKOBA, IO MAKCHMAITHOT U3HOCA
ox 1.500.000,00 PCA.

4.2. N300p ekcTepHOr MpYy:Kaola ycjayra

[lpunukoM aHraXoBama EKCTEPHOT IpyKaolla KOHCYITAHTCKUX yciyra npeaBubeHe cy
cienehe kBamudukanuje, v To:

e Hajmame 7 roguHa UCKYCTBa Y IPEIMETHO] OOJIACTH 3a KOjJy CE aHTaxyje;

e Hajmame 3 roJuHe HCKYCTBa Y UMIUIEMEHTALIU]H IIpojeKaTa y peaMeTHOj 001acTH 3a KOjy
ce aHTaxyje;

e Hajmame 3 npojexaTra yujoM UMIUIEMEHTAIMJOM je PYKOBOJHO y MPEeIMETHO] 00JacTu 3a
KOJy Ce aHTaxyje;

e [IpaBHO nMIIe UK MPEAY3ETHUK KOj€ CE aHTaXYje 3a MPYyKambe KOHCYATAHTCKUX yCIyra He
MoOJKe OenexuTH HeTo ryoutak y 2023. roaunu;

e [lorpeOHO je 1a mMpaBHO JMIE WIM NPEIy3€THHUK KOJU C€ aHTaxyje 3a MpyxKambe
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KOHCYATAHTCKHUX YCIIyTa y mpeTxojHe aBe obpauyHcke roguHe (2022. u 2023. roauHa)
OCTBapyje MOCIOBHM MPUXO HajMabe MET IyTa Behr 0J1 BpeAHOCTH PEAMETHE YCIyTe 3a
KOjy ce aHTaxyje, mocmarpajyhu 30upHo 00e TouHe.

Kopuchumm cy y o6aBe3u z1a Ipe 3akJbydnBama yroBopa ca npyXaoreM KOHCYATaHTCKUX yCIyra,
obOaBecte ATeHIMjy O CcBOM H300py. AreHIMja 3ajap)kaBa IpaBoO, Yy CIy4ajy Ja H3a0paHu
KOHCYJITAaHT HE HCIylhaBa HaBeneHe KBanudukanuje, 3arpaku na KOpuUCHHK TOCTaBH HOBY
MOHYly TIPY’Kaolla KOHCYITaHTCKHX yCIyra KOjU HCITyhaBa HaBe/ieHe KBamudukamyje. Y ciuydajy
na KopucHuk 0e3 carmacHOCTH ATEHIIMje 3aKJbydd YTOBOP ca KOHCYJATAHTOM KOjU HE HCITyHhaBa
HaBeJeHEe KBanuQuKaije, ATeHIHja 3aap)kaBa MpaBo Jia HE 0J00pH HCIUIATy OSCIOBPATHUX
cpencTasa.

4.3. OnpaBaaHu TPOLIKOBH

OmpaBganu TPOIIKOBU y cMuciy oBor Ilporpama cy uzmanu u mpeysere oOaBese (yroBopw,
padyHH H CJI.) HAacTaIH IO OCHOBY peau3allije aKTHBHOCTH y OKBUPY IOJPKAaHUX Mepa
HMHTEPBEHIIN]a 3a Koje ce ofo0paBajy u uciiahyjy OecrioBpaTHa CpeACTBa, a KOJU HCIIYHaBajy
cnenehe ycmose:

1. na cy macranu Hajpanuje Ha maH nogHOImEHa [pujase;

2. 51a 3a UCTe OINpaBJaHe TPOIIKOBE HHUje 0/1e/beHa IpKaBHa HOMOR;

3. 1a cy HaBeneHU y YTOBOPY O J0/IeU OECTIOBPATHUX CPEJCTABA;

4. nacy IMpeKTHO MOBE3aHHU Ca AKTMBHOCTUMA HOAp:KaHuM [Iporpamom;

OmpaBranu TPOUIKOBH Cy M3JAllM peaM30BaHUX aKTHBHOCTH Oe3 ypauyHaTtor I1/IB, 3a koje ce
0/100paBajy OecroBpaTHa Cpe/ICTBa.

KopucHuk je nyskaH 1a yropope 3ak/byuyje ca Tpehum Jqmuuma Koja Hucy noBe3aHa Juuna ca
Kopucuukom. Ilon nmoBesanuM nunmMma mnojpasymeBajy ce MpaBHa JHIa Koja Cy IMOBe3aHa ca
KopuchHukom, kao 1 npaBHa U QuU3MUKa JIMIa MOBE3aHa ca 3aKOHCKUM 3acTynmHuKoM KopucHuka,
y CKJIaJly ca 3aKOHOM KOJHU peryjuile mpuBpenHa ApymTsa. M3y3zerHo, ykonuko je Kopucuuky
OTEXKaHO Ja peasu3yje akTUBHOCTH cajpxkaHe y [Inany yHanpehema, a 300r OKOJHOCTH Ha KOje
HUj€ MOrao YTHIATH, U YKOJIMKO C€ HaBeJeHE aKTUBHOCTU 0e3 oTexaBajynux OKOJHOCTH MOTY
pENNU30BaTU MOCPEACTBOM IMOBE3aHOT JIMIAa 300T H-ErOBOI MOBOJHHUJET MOJIOKAja HAa TPIKULITY
KOJU c€ 3aCHMBAa Ha E€KOHOMCKOM M pPallMOHAJIHOM IIOCJIOBalky WJIM YKOJMKO ce HabaBKe ca
MOBE3aHUM JIMIIMMa pean3yjy MyTeM IeHTpalu3oBaHOr cucreMa HabaBku, KopucHUK Moxe
OBJIACTUTH TOBE3aHO JIMIIE JIa Y UME M 3a pauyH KOPHUCHHUKA 3aKJbydyje YroBOpe ca JApyrum
MIPUBPEIHUM APYIITBUMA Y BE3H Ca PeaTu3alijoM HaBeCHIUX aKTUBHOCTH, IIPH YeMY OTIpaB/laHE
TPOIIKOBE KOHAYHO MOpa CHOCUTH caM KopucCHUK.

Ilon omnpaBAaHUM TPOIIKOBUMA CC HH Y KOM cnyqajy HC MOTY HOApasyMeBaTH: TPOIIKOBU
rapaHqua, KaMaTe, KYpCHC pPa3JIMKE, HAPUHCKH W AIMHWHHUCTPATUBHU TPOIIKOBHU, TPOIIKOBH
MNPUHYAHC HAIJIATC, IMYTHU TPOLIKOBU U TPOIIKOBU CMCI_HTaja 3aI10CJICHUX KO KOpI/ICHI/IKa n
KOHCYJITAHTA.

VYKOJIMKO Cy ONpaBIaHU TPOLIKOBH y MOHYAU WK (aKTypH U3pakeHH Yy CTpaHOj BajyTH, Ouhe
MPU3HATH Y AMHAPCKO] IPOTUBBPEAHOCTH MO 3BaHUYHOM cpelibeM Kypcy HBC Ha nan u3gaBama
TOr JIOKYMEHTa. AKO je HM3JaTak Be3aH 3a akTUBHOCT Beh ruiaheH ca OaHKapcKor padyHa
Kopuchuka y neBuzama, u3Hoc he ce npu3HaTi y IMHAPCKOj MPOTUBBPEIHOCTH O CPEIHEM KYpCY
HBC Ha nan muiiahama. YKOJIMKO y TOKY peanu3aliije yropopa o J0Aeau 0eCoBpaTHUX CpeICTaBa
nohe 10 mpoMeHe Kypca WM CMamemha HW3HOCA ONpPaBJaHMX TPOIIKOBA y OJHOCY Ha OHE
neduHucane 0BUM yroBopom, Areniuja he u3BpmmTy peQyHaalujy y ckiaaay ca HOBUM, HUKUM
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M3HOCOM TpoIkoBa koje je KopucHuk cTBapHO CcHOCHO. Y ciiydajy moBehama orpaBaaHHX
TPOIIKOBAa TOKOM peanu3auuje, peyHpanuja he OMTH orpaHmyeHa Ha MaKCHMalHE H3HOCE
ooOpeHnx OecrnoBpaTHUX CcpeAcTaBa ACPUHHCAHMX YrOBOPOM O JOJENINd OECIOBPaTHHUX
cpencrasa.

5. HAYUH JOKA3BUBAIBA HCITYIBEHOCTH YCJIOBA 3A YUEIIRE
Y ITPOT'PAMY U OJOBPABAIbA MEPA UHTEPBEHIIMJE

5.1. ObaBe3na nokymentanuja 3a ydyeuhe y IIporpamy

Csaku IlogHocunar nmpujase je y 06aBe3u Aa y3 mogHeTy mpujaBy Ha [lopran AreHuuje mpuioxu
u cnenehy nokymeHranujy:

1. Oobpa3ar 1 — O6pazarn npujase Ha [Iporpawm;

2. OO0pazar 2 — M3jaBa 0 UCIYHEHOCTH W TpUXBaTamy ycioBa 3a ydemhe y IIporpamy
(M37ata moj MyHOM MaTepUjaJIHOM U KPUBUYHOM OATrOBOpHOIINY);

3. O0pazarr 3/ O6pazany 3a — Mzjaa ga I[logHocwmam mpuWjaBe W FHETOBU 3aKOHCKU
3aCTYITHUIIM HUCY OCYhUBaHW 3a TNPUBpEIHE MPECTylie W KPUBHYHA Jella TIPOTHB
TIPUBPE/IE;

4. Komwmjy yBepema HaJIeKHOT opraHa rnopecke ympase Aa je [logHocual mpujaBe u3Mupmo
CBe Jiocriesie 00aBe3e Mo OCHOBY TOpe3a U JOMPUHOCA, HE CTapHje 01 Mecell JaHa OJT J1aHa
nogHomewa [Ipujase;

5. Konwmjy Baxeher ceprudukara cucrema kBanmureta 1SO 9001 wm cranmapna koju y cedu
caap)Ku CTaHgapj] cucTeMa ympaBibamba KBaaureToM ISO 9001 (u3mator on crpadHe
cepruduKaoHor Teia akpeauToBaHor ko ATC win akpeauTaIlMOHOT Tejla 3eMJbE Y K0joj je
LIEHTpaJia U3/1aBaolia cepTudukara);

6. Ilornmucano u ypenno monymeno [Iucmo npenopyke MHK w/unm Jlo6aBsbaua MHK, Ha
nmpomrcaHoM o0pacily oj cTpane AreHnuje. Y ciydajy aocraBibama [Incma mpemopyke
Jlo6asraua MHK, IlogHocwal npujaBe 10CTaBba M JOKA3 O aKTHBHOM KOMEPIIHjaTHOM
omnocy u3mehy Jlo6aBibaua MHK u MHK (O6pasar; 9- M3zjaBa ox crpane MHK Ha
nponrcaHoM Gopmaty wim Baxkehu yroBop KojuM ce moTBphyje npupoa KoMepIujaiHor
0JIHOCA).

5.2. JlonaTHa 10KyMeHTalHja Koja Huje o0aBe3aH ycioB 3a yyelhe y [Iporpamy

[TogHocwnan npujase y3 IlpujaBy Moske mogHeTH U cieachy mokymeHTaIu;jy:

1. nmoxaz o mgarum ceptudukaruma IATF16949, IRIS unu ungycTpujcku creuuduyHOr
crannapna u3 rpyne crangapaa CEN, kojum I[lonnocunan npujaBe octBapyje npaBo Ha 20
oomoBa;

2. YroBop O NOBEpJbMBOCTH HH(pOpMAaIMja MOTHUCAH OJI CTPaHE 3aKOHCKOT 3acTyIHHKA
[NomHocHoma npujase.

Arennja moxxe o IlogHocuona npujaBe 1a 3aTpaxKu Ja JOCTaBU KOIHUjJy MOTPEOHUX J0Ka3a o
UCIYHBEHOCTH YCJIOBa, Ka0 W J1a 3aTPakM Ha YBUJ OPUTHMHAJ WJIH OBEPEHY KONHUJY CBHX WIIU
MOjeIMHUX JI0Ka3a. AreHnuja Takohe 3ajapkaBa MMpaBo Jia TPaXKH JOCTaBJbambe JOJATHUX J0Ka3a
Kako OM yTBpJMJIa UCITYH-EHOCT YCIIOBa.
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6. HOCTYITIAK CIIPOBOBEIBA ITPOI'PAMA

6.1. Ilpunpema u o0jaB/bHBam-€ jABHOT N03UBA

Y muipy peanmsanuje u npahema mMmiementanuje [Iporpama, AreHmmja pemiemeM o0pasyje
pajHy TPYITy KOjJy YMHE 3anociieHn y AreHnuju (y 1ajbeM TeKcTy: Pagna rpymna). JaBHU MO3HB ce
00jaBJbyje HA MHTEPHET CTPAHUIIM ATCHIIM]E U CaJIp>Ku OCHOBHE nH(popmanuje o [Iporpamy.

6.2. TlomHomeme nMpujaBe

JIMHK 3a pujaBy AOCTYNaH je Ha BeO cTpaHuIM ATeHIje y okBupy JaBHOT no3uBa. [lomHocHman
npujaBe kpeupa Hasor Ha [lopramy AreHnmje monymaBameM ,,3axTeBa 3a perucrpanmjy’ (umme,
pe3nMe, KOPUCHUYKO UMe, e-Maul U CUTYPHOCHH Kof). HakoH MOTBpie perucrpanyje, Ha e-Mau
azipecy CTHXKY KpeneHuujanu 3a npuctyn [lopramy.

Ha Iloprany Ilognocunan npujaBe nomymaBa OOpazary 1 1 yHOoCH MOTpeOHY JHOKYMEHTAIH]y.
[TpujaBa Moxe OUTH MemaHa U JOITyHhaBaHa JI0 MOTHOIICHA. HakoH MITO Cy CBY TOJIAIU YHETH,
npujaBa ce MOAHOCH KIMKOM Ha ommujy ,Jllomnecn mpwujaBy”. OOpazam 1 ce mnormucyje
€JIEKTPOHCKHU U npuitaxe kao [1J1D.

[IpujaBe ce MOJHOCE HCKIBYYUBO E€IIEKTPOHCKH M HE MOTY C€ MEHhaTH HAaKOH MOTHOIICHA, alli Ce
MOTY JIONYHaBaTH JI0 CcTeka JaBHOT mo3uBa. [logHocumnal nmpujaBe 100uja MOTBPIY O MPUjEMY
nmyTeMm e-mamia. JIMHK 3a mpujaBy ocTaje akTUBaH J0 Kpaja JaBHOT 1MO3HBa.

6.3. Toctynak mperJjena, ouelbMBamba H PAHTHPakba NpHjaBa

Panna rpyma Bpmwm npoBepy (opmanne ucnpaBHoctu IlpmjaBa, kao u momaraka u3 mpatehe
nokymeHTamje. Cee [IpujaBe Mopajy Outu G1aroBpeMeHe, MOTIYHE U IOy TEHE.

OuemwuBame U paHrupame: biaropemene, mornyHe u momymreHe [IpujaBe ce onemyjy u
panrupajy y ckiany ca [lpuaorom 1 — MeTtoaosioruja 3a yrephuBame kputepujyma u 6010Ba
3a olemUBambe JONMYIITeHUX NpujaBa. HakoH CpoBeNeHOT paHTHpama, MpaBo Ha ydemhe y
[Iporpamy ctrue 12 IlpujaBa ca Hajeehum OpojeM OomoBa. VY ciiydajy J0JaTHE PacIiOIOKUBOCTH
cpencraBa y Oynety AreHiuje, moryhe je onoopurtu yuenrhe u Behem 6pojy IlpujaBa, y ckinany ca
PacIoJIOKUBUAM OYIIETOM U TIOCTHTHYTHM 0OJI0OBMMa HAKOH paHTHUpama IpujaBa.

Pox 3a 3aBprrerak mocrynka: 3aBplieTak OCTYIKa Iperiea, OlemhrBamba U panrupama [Ipujasa
Mopa OMTH OKOHYaH y pOKy ox 45 maHa of aHa 3aTBapama JaBHOT 1mo3uBa. Y TOM poky he outu
JIOHETH 3aKJbY4llM KojuMa ce ojo0paBa yuemhe y [Iporpamy, kao u peniema o 010auBamy WK
on6ujamy llpujasa.

6.4. JImjarHocTHKa NOCJIOBHUX nepdopmaHcu

6.4.1. O6nactu 3a OLIEHLUBALE

[TocTynak AMjarHOCTHKE MOCIOBHUX MepPOpMaHCH je Mpoliec eBalyaluje YdecHuka, Ha 0asu
METOJI0JIOTHje Koja je Hactana mo y3opy Ha EFQM Mozien u3BpCHOCTH MOCIOBama, KOjU
1oJipasyMeBa olemhHBame cieaehux cejaM 06JacTi MOCIOBamka:

- Cspxa, BU3Hja U CTpaTeruja/miaHupame y KOMIIaHUjH, BU3K]ja, MUCH]a;
- OpranuzaiuoHa KyJaTypa 1 JUAepCTBO/OpraHusalyja y KOMIaHujH, IpoTOK HH(opManuja,

KOMYHUKAIH]ja;
- VYKJpyuuBame€ 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa (yIpaBjbalbeé OJHOCHMMA ca KIHMjeHTUMA,
yIIpaBJbambe JbYJICKUM pecypcuma, yIIpaBJbambe 0JIHOCHMA ca

no6aBsbaurMa)/IOTEHIUjaTHA KYIIIH, JbYJICKH PeCypcH, 100aBibauH;
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- CrBapame OJpXHUBE BpPEeIHOCTH (Ipoleaype yBohema HOBHX IMPOM3BOJA, YIIPABIHAE
MpOu3BOAKOM, crocobHoct 3a LEAN, cucrem ympaBibama KBaJUTETOM, JIOTHCTUYKH H
JTUCTPUOYTUBHU KaIMaIlUTETH )/OpraHu3aiyja y Ipou3BOIbH, TPOIIEC MPOU3BOILE;

- Toactumajm yunnka wu  TpanchopMmanuje (ympaBjbamkbe PHU3HKOM, YIIPaBIbabE
MH(POPMAITHOHIM CUCTEMHMA, yIIpaBJbake U KOHTpoJia  (PMHAHCH]CKUX
pecypca)/pe3ynTaTtu KIJby4HUX Mpoleca, OKa3aTe/bl YUUHKa;

- Ilepuenmuja u pe3ynraru /pe3ynTaTi OJHOCA Ca KJIHMjEHTHMA U 3all0CICHUMA;

- Crpareniku u OrepaTuBHU PE3yATaTH/yIIpaBibambe PU3UIMMA, YIIpaBJbame (PHHAHCHjaMa.

6.4.2. Tloctymnak AujarHOCTHKE

IMocTtynak AujarHocTuke mNOCJAOBHUX mepdopMaHCH ToUMmEe OJ00paBameM ydemha y
[Iporpamy, HakoH yera YdecHUK MomymaBa obpasail ,,IIporiena nocnoBama — JlujarnocTuka’ Ha
[TopTany u nocraBsba MoTpeOHY JOKyMeHTaIM]y. YnanoBu PagHe rpyme 3aTUM CIpoBOJIE MperJie
U aHaJIN3Y.

Toxom cactanka, YUeCHHUK MpEJICTaBJha CBOjE€ MOCIOBHE CIIOCOOHOCTH W TpHjaBJLEHE Mepe, a
Pagna rpyna pa3maTpa cBe acneKTe MoCIoBama U peliaBa eBeHTya He HejacHohe.

Hakon cactanka, mpurnpema ce V3Bemntaj o 1ujarHoCTUIIH KOjJH CaApPIKU OlleHe, 000BE U TIPEIJIoTe
3a yHanpeheme. IlocTynak ce 3aBpmiaBa ojo0paBamkeM Mepa MHTEPBEHIM]E WM OJ0H]ameM
JI0JIeNie CpesicTaBa ako YUECHUK He HCITyHhaBa yCIOBe.

[Toctynak nujarHocTuke ypeheH je YHmyTcTBOM 3a crnpoBoljele MOCTYyNKa JAMjarHOCTHKE
MOCJIOBHUX NEePPOPMAHCH.

6.4.3. Pesynrar cripoBohema MocTyrka aujarHoCTUKE

Hakon cnpoBohema mujarHOCTHKE MOCIOBHUX nepdopmaHcu YuecHukKa, Pagna rpyna ycmaja
N3BemTaj 0 AMjarHOCTUIIM KOJUM YTBphyje 001acT MOCIOBamka KOje je HEOTXO0IHO YHAIIPESAUTH,
Kao M OIEHY IEJIOKYITHUX MOCIOBHUX MepPopMaHCH, a Koja ce M3pakaBa OCTBAPEHUM OpojeM
6omoBa. Ha ocHoBy M3BemiTaj o AujarHOCTULIM ATEHIM]a TOHOCH PEIICHhe KOJUM ce 0J00paBajy
Mepe UHTEPBEHIIN]E, Y 3aBUCHOCTH 01 Opoja 0070Ba OCTBAPEHUX Y MOCTYIIKY JUjarHOCTHKE.

VYyecHuk koju octBapu Mame o1 150 0070Ba HAKOH CIIPOBEICHOT OICHHBamba TOCIOBHUX
nephopMaHCH MOXKE OCTBApPHUTH IPABO Ha JOJEITYy OSCIOBpPATHUX CPEICTaBa pajy peaau3alnje
Mepe uHTepBeHnuje KoHcynTtanTcke moapiike 3a yHanpelheme MmocioBHUX nephopMaHCH, U TO
camo 3a akTuBHOCTU ,KoHcynaTaHTcka moapmka 3a yBohewe wuiaum yHamnpelheme
KOPHOPATHBHOI ynpaBbama“ u ,KoHcyaranTrcka mnoapmka 3a yHanpehewme mu
ONTUMHU3ALMjY NMPoOLEca YIPAB/bakba KAAPOBUMA .

YuecHuk koju ocTBapu Buie o 150 6oxoBa, a Mamwe o1 250 6010Ba, MOKe OCTBAPUTH PABO
Ha J07ey OecioBpaTHHX cpeiacTaBa 3a IlpeasosxeHe akTHBHOCTH, NP YyeMy je y o0aBe3u aa
yjeHO peanusyje U Mepe MHTepBeHLUje KoHcynTaHTcke Mojplike 3a yHanpeheme MoCIoBHUX
nepdopMaHcH, U TO aKTUBHOCTH ,,KOHCyJaTaHTcKa moapuika 3a yBohemwe niaum ynanpelheme
KOPIOPATHBHOI ynpasbama™“ u ,KoHcyaTranTcka mnoapmka 3a yHanpehewe u
ONTMMM3ALMjy NMPOLeca YIpaB/bakba KaApoBuMa ‘.

YyecHuk koju octBapu 250 0GoxoBa WJIM BHIE MOXE OCTBAPUTH MPaBO Ha JA0jAely
OecrnioBpaTHHUX cpejcTaBa 3a [IpensioxkeHe akTHBHOCTH.

VYKOIIMKO ce AWjarHOCTUKOM YyTBpIU Aa llpeanoskeHe akTHBHOCTH, IJIAHUPAHO TOCIOBAMmE U
LIUJBEBH IOCIOBaka YYECHHWKAa HHUCY y CKIaay ca IibeBMMa U oapeadama IIporpama wim
[IpenyioskeHe akTUBHOCTH HUCY Y CKJIaJly ca pe3yjiTaTuMa CHpOBEJICHE JAUjarHOCTHKE, AreHIHja
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JIOHOCH PEIICHE KOjUM 0/10Mja T0Iey OECIIOBpaTHUX CPEICTaBa.

Vyecuuiu [Iporpama Mory ocTBapuTH IpaBo Ha 0J00paBame OSCIOBPATHHUX CPEACTaBa Ipema
MIPUIIOKEHO] TabeIH:

Pesyarar 5
: Mepe nHTEpBEHLMjE
JTUjarHOCTHKE
> 250 6oxoBa [IpennoxkeHe aKTUBHOCTU

[Ipennoxene akTUBHOCTH
+
<250 6omoBa | Kowncyimanmceka noopuwika 3a ysohere uiu ynanpelerse KopnopamusHoz ynpaesarea
u Koncynmanmcka noopuika 3a ynanpeherse u onmumuzayujy npoyeca ynpasasarva
Kaoposuma

Koncynmanmceka noopuika 3a yeoherve unu ynanpelere KopnopamueHoe ynpasasarsa
<150 GonoBa u Koncynmanmceka noopuika 3a ynanpeherse u onmumuzayujy npoyeca ynpasasarsa
Kaoposuma

VY cayyajy omycTtanka oj ojnpeheHe Mepe WHTEpBEHIM]E KOja je MPETXOTHO 0/I00peHa pelIeHheM,
Kao M y ClIy4ajy JOMyHe HOBUM Mepama WHTEPBEHIM]e KOje HUCY TIPETXOHO 0JI00peHe, YUEeCHHUK
je y 06aBe3u Jia yIyTy 3aXTeB ATEHIUjH y MrcaHo] popMu. YKOJIMKO je TakBa JOIyHA OMpaBIaHa
Y YKOJIMKO OM JOTIpHHeNa yHarpehemy mocioBHUX nmeppopMaHcH, ATEHIIMja MOKE CXOJHO TOME
W3MEHUTHU PEIICHE KOJUM ce 0J00paBajy Mepe MHTEPBEHIMjE. YUYECHHK HE MOXKE OJYCTaTH O]
peanu3annje aKTUBHOCTH KOj€ C€ MOPajy JOJEIUTH y 3aBUCHOCTH OJI OCTBApeHHX 00J/I0Ba, a y
CKJIaJTy ca oApendaMa OBOT YITyTCTBA.

6.4.4. Pemiewe 0 0100paBamy Mepa HHTEPBEHIIN]jA

Pemewe 0 onoOpaBamy Mepa HHTEpBEHIIM]a AepuHUIIE 0I00peHEe Mepe U MaKCUMaTHE U3HOCE U
MPOICHTE OECIOBPAaTHUX CpEICTaBa KOjU CE€ MOTY JOJCIUTH 3a pealu3amujy OJ00peHUX
akTuBHOCTH. [Ipenn3an u3Hoc apxaBHe MOMohM yTBphyje ce yroBopoM o J1oJiesii OecrioBpaTHHX
cpeicTaBa, KOjH C€ 3ak/bydyje ca AreHIMjoM M 3aCHMBa Ha OIpPaBJAaHUM TPOUIKOBHMA,
JOCTaBJLCHUM TIOHYJIaMa U aKTYESIIHUM TP)KUITHUM IICHaMa.

6.4.5. Ilnan ynanpehema

[Inan ynanpehemwa nomymaBa ce HaKOH IpUjeMa peliema 0 0J00paBamy Mepa HHTEpBEHIIM]ja U
nocraBiba ce mpeko [loprama Arenuuje y poky on 30 mana. ITman mopa O6utu y ckiany ca
0/100peHNM MepaMa M YKJbYYHBATH CBE aKTUBHOCTHU, TPOUIKOBE, Ka0 U MOJaTKe O J100aBbauyuma
WM NpyKaouumMa yciyra (y3 oBaj miiaH Tpeda MpUIIoKHUTH, padyHe, IpeipaduyHe, U3BO/JIe, OHY/IE
U CIL., IPY YeMY je BaXKHO Ja CBa JOKYMEHTAIMja Cap>Ku AaTyM U3JaBamka U HOBYAHU U3HOC).

VYKonuKo je YuecHUKY 0100peHa Mepa HHTEPBEHIH]e Koja Mopa3yMeBa aHIaKOBabe eKCTEPHOT
npyxaolla yciayra (KoHcyaTaHTa), o6aBe3aH je na y3 Ilnan ynanpehemwa nocrasu ciezehe:

- TOHYAY ca JeTa/bHOM clienu(UKaIMjoM MOCIOoBa U IJIAHOM paja, Koja OM Mopes OCTajor,
Tpebasio J1a capu 1eHy U OpOoj KOHCYATAHTCKUX CaTH//aHa MOTpeOHMX 3a pealln3alujy yciyre.

AreHnyja 3aapkaBa MpaBo Ja, y cllydajy Ja MpeUIoKeHU KOHCYITAHT HE HUCIyHhaBa CMEpHHULE
npeaBuleHe OBUM YIYTCTBOM, 3aTpakl HOBY MOHYJy MpPY)Kaolla KOHCYJITAHTCKUX YCIyra Koju
pacrioniaxxe HEONXOJHUM KBalu(uUKanujamMa. YKOJIUKO He Oyne JocTaBjbeHa oAronapajyha
MOHY/1a, ATeHIIrja 3a/Ip>KaBa MPaBo J1a He 0100pH OBY aKTUBHOCT.
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Axo Ilnan ynanpehema He Oyae y CKIaay ca peliemeM 0 0100paBamy Mepe UHTEPBEHIIN]ja WU
YuyrcTBoM, Arenuuja he ynyTutu o0aBelITee ca yIyTCTBOM 3a UCIPABKY M OAPCIUTH HOBU
POK, Koju He Moxe Outu kpahu of 8 nana, Hu 1yxu ox 30 gaHa.

Y ciaydajy 3HaYajHOr OACTyNaKka TPOUIKOBA O/ TP/KUIIHUX IleHA, AreHuHja he 3axreBaTn
KOpeKIHujy. YKOJIMKO YuyecHMK He HCIPaBU 0Baj IuilaH y yrBplleHOM poky, AreHuuja
3aJp:KaBa NMPaBo 1a He 0100pu OeclIOBpPaTHA CpeACTBA.

[Tnan ynanpelema oo0paBa ce 3aKbydemheM yroBopa o JI0JIelTi OECOBPaTHUX CPECTaBa.

Haxon 3axspydema YroBopa, KopucHHK mMa mpaBo J1a, YKOJHMKO 32 THM IIOCTOj€ OTpPaBIaHU
pa3nosu (HOp. HenpeaBuleHE NMPOMEHE Ha TPXKHILNTY, 3aKOHCKE WM PETyIaTOpHE H3MEHE,
npupoaHe KatacTpode, HenpeasuheHn (UHAHCHJCKM MpoOJieMH), MOJHECe MUCaHy MOJIOy 3a
oJycTajalbe OJ ojapeheHHX Mepa HHTEpPBEHIIMje W3 YroBopa WIM akTUBHOCTH W3 [lmana
yHamnpehemwa, y3 jacHO U Iperu3Ho o0pasnoxeme. HakoH pasmaTpama, Moke ce 0J00pUTH U3MEHA
[Tnana ynampehema, YKOJIUKO je MpeIokKeHa U3MEHA Y CKIIaay ca YIYTCTBOM. Y TOM CIy4ajy,
Kopucuuk he nocraButu HoBu Ilnan ynanpehemwa, koju he Outu 0J00peH MO UCTUM yCIOBUMA
Kao M MPETXOIHH.

JloaBare HOBUX Mepa MHTEPBEHIMje WM aKTUBHOCTH KOje HUCY NpeiBuljeHe MPBOOUTHUM
[1nanom yHamnpehema HIje JOMYIITEHO.

[Inan ynanpehemwa je noTpeOHO NPUIIPEMUTH HAa HAUMH TaKo J1a:

a) Cy TMpojeKTHE aKkTHUBHOCTH oOyxBahene IDlmanom yHampehema ompaBmaHe y CMHCITY
npenBul)eHOTr BpeMeHa U NpeBUul)eHnX TPOLIKOBA;

B) Cy MpOjeKTHE aKTUBHOCTH oOyxBahene [lmanom yHampehema yckinalheHe ca akTUBHOCTUMA U
MepaMa MHTEpBEHIH]e Koje cy npensuhene [Iporpamom u y dyHKIMjU Cy yHanpehema capanme
ca MHK nmu Jlo6aBmauem MHK;

T') ce CIpOBOheEeM aKTUBHOCTH yHarpelyjy o0acTu KojuMa je To moTpeOHoO, a MITO je YTBPHEeHO
M3BEIITAjeM O JTUJarHOCTHIIH.

6.5. 3ak/byunBame yropopa o aoje/1u 0ecioBpaTHUX CpecTaBa

Yrosopom o moaenu OecrioBpaTHUX cpejcTaBa ypehyjy ce mehycoOna mpaBa u o6aBe3e, U3HOC
0100peHnXx OecroBpaTHUX CpeACTaBa, HaYMH M POK H3BplIaBama 00aBe3a, M3BEILITABAE O
peaiu30BaHUM aKTUBHOCTMMA, Kao U peaju3alyja oOCTajluX AaKTUBHOCTH MpeABUheHnX
[Iporpamom.

KopucHumu cy y3 oBaj yroBop y 00aBe3u Ja I0CTaBe U CpencTBO (MHaHCHjCKOT oOe30ehema 3a
noBpahaj cpeacraBa u TO: jeIHY NMOTIMCAHY M OBEPEHY OJIAHKO MEHHMILY 3ajeIHO Ca MOTIIHCAHUM
MEHHYHUM OBJIanIhemuma.

Pok 3a peanuzanujy omo0OpeHUX Mepa MHTEpBEHIMja M3HOcU 18 mecenu oj JaHa 3aKJbydera
yroBOpa o J0/1eiu OeCOBPAaTHUX CPECTaBa.

6.6. ITocrynak Bepuduxanuje Ilinana ynanpehema
6.6.1. /loka3uBame 3aBpIIEHUX AKTUBHOCTH

ITo 3aBpIIeTKY CBUX 0100pEHMX NMPOjeKTHUX akTUBHOCTH KopucHuk obaBemtaBa AreHIujy U 'y
CKJIaJly ca YIyCTBBOM 3a clipoBoleme nocrymnka Bepudukanuje Ha [Topran npunaxe cienehe:

e M3zBemraj 0 peaJM30BaHUM AKTHBHOCTHMA KOju ce nmonymasa Ha Iloprainy;
e Komnuje ¢pakType CBHX MCHOpYYHJIALA, YTOBOPE U JPYry JOKyMEHTAlLM]y OJl 3Hauaja
3a peaju3alujy akTUBHOCTHU U IIPaBJIahe TPOIIKOBA,;
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e MH3Boje pauyHa ca Kojer Cy TPOIIKOBH IuTaheH! Yy LEIOCTH — Ca O3HAYCHOM HCIUIATOM.
CBu pauyHu Mopajy 6utu ruahenu ca pauyna Kopuchuka,

e Ocraga Aoka3Ha AOKYMEHTaUMja y 3aBHCHOCTHM 0] aKTHBHocTH (dortorpaduje,
KapTHIla OCHOBHUX CPEJICTaBa, U3BEIITAj KOHCYITAHTA U IPYry J0Ka3M, Koju he HaKHaIHO
OUTH MpeLU3UpaHu YTOBOPOM O J0JeNIi OECIIOBPaTHUX CPEJCTABA).

6.6.2. Ilocrymak Bepudukanuje [Inana ynanpehema u peannsanmja MOCTyIKa UCIUIATES

YTBphuBame peanusanuje akTuBHOCTH W3 [lmana yHampehema, a mpe HcIuiaTe OJ00pPEHHX
OecnoBpaTHHX cpeacTaBa, cpoBoauhe PagHa rpyna kpo3 mocTynak BepuQHKanmje y CKiIaay ca
YnyrcTBOM 3a cripoBoheme MocTynka BepuduKalrje Koje YMHU CacTaBHU JIE0 OBOI YIIYTCTBA.
[Toctynak Bepudukanuje Ilnana ynanpehema ce cmarpa OKOH4YaHMM HaKOH ycBajamwa M3Bemraja
0 Bepu(duUKaluju.

Hcnnata GecrioBpaTHHX CpejcTaBa C€ BPIIW IO MOJHETOM 3axTeBy KopucHHMKa 3a wucIiary
0/100peHnx OecroBpaTHUX CpeJcTaBa KOJU c€ IMOIymaBa Ha oOpaciy oapeheHuM ol cTpaHe
ArenHmuje, a y ckiiany ca ojapeadama YmyTcTBa 3a cpoBoleme nocrynka Bepudukanuje [nana

yHarnpehema.

7. ONIUTE OJPEJBE

7.1. Kontposaa u3Bpiuiesa yroBopHUX o0aBe3a

Csa npaBa u o0aBe3e 1o MUTamky KOHTPOJIE U3BPIICHa YTOBOPHUX 00aBe3a ce ypel)yjy yroBopom
o ponenu OecroBpaTHUX cpenctaBa. KopucHuim he ce yroBopHo oOaBe3aTw 1a MaTepHjaHy
nMoBHHY Hehe oTtyhuTn HajmMame 3 romuHe, padyHajyhu oj maHa peanu3alivje aKkTUBHOCTH M3
[Tnana ynanpehema, omHOCHO Kajga cy uM Bepu(HUKOBaAHE 3aBpPIICHE aKTUBHOCTH W HCIuTaheHa
0/100peHa cpe/CcTBa.

AreHIMja 3a1pKaBa MpaBo J1a, YKOJIHUKO je TOTPeOHO, 3aTpaXku JOJIaTHY TOKYMEHTAIIU]y Y CBPXY
NMOTBphMBama pean3aiije akTHBHOCTH | JI0 3 TOAWHE HAKOH HHXOBE pealn3alyje.
7.2. IlocsioBHA TajHA

CBu nojtany 1 IOKyMeHTaInuja o nociopamy [logHocunana npujaBa he ce KOpUCTUTH NCKIbYIUBO
paau ocTBapHuBama IuibeBa [Iporpama u Ha ucrte he ce mpuMemHUBaTH oApeOe 3aKOHA KOjUM ce
ypehyje 3amrTura nocioBHE TajHE.

7.3. I3BemiraBame

Haxkon 3aBpiierka aktuBHOCcTH KOopucHMK MMa o0aBe3y Ja Kpo3 IOJUIIEbE U3BEIITaje PeOBHO
U3BelITaBa ATEHIUjy O CBOjUM yHampehemwuma MocioBamba U pe3yaTaTUMa KOMEpLHjaTHUX
aKTUBHOCTH.

KopucHuk moaHoCH roiMIImke U3BEIITaje eIEKTPOHCKH Ha oOpaciiuMa Koju mpomnuiie ATeHiuja.
Kopucuuk u3BemraBa AreHimjy o:

- Capanwu u nocnopawy ca MHK - HoBuM 1 moctojehum,
- IlocnoBamy 1 IIIaHUPAHUM AaKTUBHOCTUMA.

IIo HOTpe6I/I AFCHI_[I/Ija MOKE 3aXTCBATH O[] KOpI/ICHI/IKa n 10CTaBJbaheC I/ISBGIHTaja BaH PCIOBHOT,
TOJUIIELCT U3BCHITaBamka.
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7.4. Ilpomonnja KopucHnka ka nocJI0BHOj 3ajeIHHUIH

Kopucauiu he Hacrojatu na y TOKy peanu3aiidje YrOBOpHHX 00aBe3a akTHBHO capalyyjy ca
ATEHIIM]OM U IONIPUHOCE YCIemHoj peanm3anuju [Iporpama.

Caku KopucHuk mmMa MOTYRHOCT Ja CBOje MOCJOBamke NpeACcTaBu y OkBUPY base mobaBipaya
AreHmuje.

VY cinyuajy peneBanTHux ynuta on ctpane MHK ka Pa3BojHoj arenuwmju, KopucHumm nmajy
NPEJHOCT y Mpolecy npezcTaBibamba. KopucHuk he HacrojaTy M 1a akTUBHO MapTULUIHpA Ha
MPOMOTHUBHUM aKTHBHOCTHMA M MTOCJIOBHUM CYCpETHMa OpPraHM30BaHUM O] CTpaHe AreHIuje, 1a
J0CTaBJba MOAATKE HEOTIXOIHE 3 M3Pady MPOMOTHBHHUX MaTepHjasia 32 IPOMOTHBHE aKTUBHOCTH
U TIOCJIOBHE CyCpeTe, Kao U Jla U3BEIITaBa O pe3ynraTuMa ydemha Ha cieaehuM akTHBHOCTHMA!

Jlanu noGaBsbaya,

B2B (business to business) cacraniiu,

Pagnonune ca npencraBanuuma MHK,

JlocraBibame nH(popMalirja 3a ynuTe NOTEHIUJaIHUX UHBECTUTOPA.

7.5. Onycranak

VYxomuko IlomHocunan mpujaBe olydu Ja oaycTaHe ol jasker ydemtha y [Iporpamy mpe
3aKJby4yeHa YTOBOpa O J0JieNii OeCIOBpAaTHUX CPENICTaBa, IyXaH je a 0 ToMe 00aBeCTH ATEHIIH]Y
MMCaHUM TyTeM. Y cllydajy OJlyCTaHKAa HAaKOH 3aKJbyuyeHa yroBopa O JIOAETU OecroBpaTHUX
cpencraBa, mpaBa u 006aBese he Outn perynucana oapeadaMa HaBeJACHOT yroBOpa.

7.6. BpeMeHCKH OKBHP

Arennja he peasmm3oBatu oBaj [Iporpam y nmepuoay o uetupu (4) roause oj 1aHa o0jaBJbUBamba
JaBHOT no3uBa.

[IpojexTHe akTMBHOCTH 0OyxBahene [Inmanom yHampehema, 3a cBakor KopucHuka, MOTy TpajaTh
1o 18 mecenu of 1aHa 3akJbyderha YroOBOpa O JI0IeH OSCITOBPAaTHUX CPEACTaBa.

21



8.

NPEJIEL JOKYMEHATA KOJA YHHE CACTABHH JIEO OBOTI'
YIIYTCTBA

CacTtashn Jico 0Bor YryTcTsa unHe caejacha JokymenTa n odpactm:

ra

s

L Now s

10.

O6pasan | — O6paszan npujase Ha [porpam:

O6pazan 2 — H3jaBa 0 HCHYHEHOCTH W NPHXBATalby yCa0Ba 34 vueuthe y Ilporpamy
(#34aTa 11071 YHOM MATEPHjATHOM H KpHBITYHOM 0arosopHowhy):

O6pasan 3/Obpasant 3a — Hsjasa aa [loanocnnarn rpujase v HEroBH 3aKOHCKH 3aCTy THHLH
nucy ocyhupani 3a npUBpeIHE NPecTyne H KPHBUYHA JI€1a NPOTHE PHBPE/IC:

O6pasai 4 — [Tpouena nocopaa — JljarHocTika:

OGpasait 5 — Ilnan ynanpeherba:

O6paszait 6 — 3axTes 3a ucnaty 0400peHnX DecrnoBpaTHHX CpPe/ICTaBa;

O6paszau 7 — [uemo npenopy ke MHK:

O6pasau 8 — [Tucmo npenopy ke Jlobasbata MHK:

O6pasait 9 — Mzjasa o ctpane MHK kojom ce notephyie npupo/a KOMEpUHjaIHOT 01HOCA
ca Jlodasmauem MHK:

I[lpunor 1 — Merosonoruja 3a yrephusaibe KpHTEPHjyMa M [OHJEpa 33 OLCHNBALE
JONYLUITEHHX MpHjaBa:

. YnyTeTBo 3a cripoBohjerbe NocTynka AHjarHoCTHKE MOCTOBHIX nepopMaHCH:
. Vnyterso 3a cnposoherme sepudukaunje [nana yHanpeheba.

Harym: 11, geuemdap 2024, roanxe
Bpoj: 1Z-1-01-020-5/2024
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