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3A CIIPOBOBEILE CTAHIAPIU30BAHE YCJIYTE MEHTOPUHT
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[Iporpama nojpuike peruoHaHOM pa3Bojy U pasBojy Mpe/ly3eTHULITBA KOjH Ce peaiu3yje
KpO3 CTaH[apiu30BaHy CET yCilyra KOju CIpoBO/IE aKpEJMTOBAHE PErHOHAIIHE Pa3BOjHE
areHuuje y 2026. roquHu

beorpan, cenrembap 2026. roguHe
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1 OCHOBHE UH®OPMALMJE

OBum YnyrcreoM ypehyje ce mocTyriak peajivsaluje cTaHjapu30Bale YCJIyre MCHTOpUHIa
y OKBUpY nporpama MunHucrapctsa npuspeje - [Iporpam nojpuike perioHagiHOM pasBojy U
pa3Bojy Ipely3eTHHULITBA KOjU C€ pealn3yje Kpo3 CTaHJapAM30BaHM CET YClyra Koju
CHPOBOJIE AKPEAUTOBAHE PEerMOHAIHE pa3BojHE areHuuje y 2026. roauHu, Koju ce peanusyje
npeko Paseojue arenuuje CpOuje M aKpeIMTOBAHHMX PErMOHAIHUX Pa3BOjHUX areHuuja (y
jgasem Texery: CCY).

Yeayra ce ogHocH Ha OecIUIaTHH MEHTOPHHI 3a HOBOOCHOBaHa M nocrojeha muxpo,
MaJjia u cpema npeayseha n npeayseruuke, 3ajpyre, Kjiacrepe H cydjexre couujajnor
npenysernumTsa (y gabem Texery MMCIIII) koju ce 0aBe npon3Boam0M, Npepaaom
HJIH NIPYKabEeM yciayra.

Ilpouec MeHTOpHHIa OjIBMja Ce MO METOAOJIOTHjH, Kojy AreHuuja oj 2006. pa3suja y
capaamK ca JamaHckoMm areHuujom 3a mehynapoany capamwy (JICA). Meroponoruja
oJipehyje Kopake y mpolecy y OKBHpPY KOjer CTPY4HO JIMIE - MEHTOP CIIPOBO/IM Y JIMPEKTHOM
KOHTaKTy W pajly ca BJACHUKOM W/MJIM 3aKOHCKHUM 3aCTyITHUKOM ITpUBpeIHOr cyOjekra (ox 25
70 50 caTu MO KOPUCHUKY) M TO Yy MPOCTOpHjaMa KOpUCHHUKA (He Mame o/t 75% o yKynHor
Opoja npeasuhenux cat). BracHMK M/MaM 3aKOHCKM 3aCTYNMHMK NPUBpEHOr cybjexra M
MEHTOpP 3aje[lHO TpOyYaBajy aKTYEJIHO MOC/IOBabe, pa3jiore TPEHYTHHX mHpobiema WM
CMETHE 3a Jla/bh Pa3BOj, HajBaXXKHMje MOTEHIMjaJie 3a pacT, T€ HA OCHOBY KOHCTATOBAHOT
CTarba MEHTOP M KOPHCHHUK MEHTOPUHT YCIIyre NpUIpemMajy riaH/npojekar paspoja.

Merojonoruja craHjapAM30BaHe Yciayre MEHTOpUHra jacHo JAedMHHUINE KOpake U
AKTHBHOCTH y peajiM3auujd MeHTOpUHra (YIpaBibabe WEeMOoM, paj Ha TepeHy, Opoj mocera,
aKTUBHOCTM Y OKBHMpY CBake II0ceTe, Bpeme IpeaBuheHO 3a mnpunpemy IUlaHa M
W3BEIITABakbEe) U TO Kpo3 BoAWY Onwimu eoduy 3a menmopunz, mpehe uszdamwe, 2026.
roauHa.

MenTopuHr je cBeoOyXBaTaH NMpoLec NOJAPUIKE MPUBPEAHUM CYOjeKTUMa KOjU ce Hajlase y
Npecy/IHOM TPeHYTKy 3a pa3Boj uiau oncraHak. [IpeacraBiba 3ajeTHUUKM paj MEHTOpa U
npuBpeaHor cybjeKkrta y LWbY TNpeBasHiIaXeha TPEHYTHE CHUTYalMje W Hajlaxera
HajIOBOJBHUJUX pelera 3a Oyayhe nocnopawe. Kpoz oeaj npuctyn, npuspeaHu cydjekar
npuMa paBHOMEpPHY, BPEMEHCKH pacriopeheHy KOHTHHYMpaHy MOJPUIKY, pajid MOCTH3aha
wro Oo/bUX pe3yiTara. JamaHcka MCKycTBa y o0aBjbarby MEHTOPUHIa Cy rnokasajia aa cy
edeKTH OBAKBOI BH/a KOHCAJITUHIA ajieko BehH 0/1 MOBpEMEHMX U KPATKOPOUHUX CaBeTa.

Cranaapan3oBaHy yCayry MEHTOPUHIA YMHHU CKRyH ciaeaehux ycayra:

JlijarHoCTHKOBale Kako OW ce pasymena TPEHYTHa CHUTyaldja Yy IPUBPEIHOM
cyOjexry;

[Tomoh npunukom npunpeMara pa3BojHUX aKTUBHOCTH/IIAHOBA/TIpOjeKkaTa Kako Ou
ce JIOCTUIJIM LUJBEBY MPUBPEAHOT cyDjeKTa.
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CageroBarme M KOOpAMHALMja 33 MpPHUCTyName (OHJOBMMA, HOBMM TEXHOJIOrHjaMa,
KOHCYJITAHTCKHUM yciayrama v JIpyro, kako OM ce nojcrakao passoj v yHamnpehemwe
[10C/I0Balba;

[Tomoh 3a npunpematse aruiMkauuja 3a 0aHke v japyre GUHAHCHjCKE MHCTUTYLHjE U
nporpame noapiuke 3a MMCIII;

[Tomoh npu uMIIeMeHTaUMj1 Pa3BOJHUX aKTUBHOCTH/TIJIAHOBA/TIPOjeKaTa;

[Tomoh y ynanpehemwy nporueca ynpasibamba NpoU3BOAHBOM

[Moppuiky kpo3 yBohewe KAIZEN metona u anara;

[Mogpiiky y yHanpehewy mapkeTuHra npenyseha

[Tomoh y npoHanaxerwy MocJIOBHUX MapTHEPa

[Tomoh npu npoHanaxewy NoTpebHUX HHPOPMAaIHja;

[Mojpuika y MHTEPHALMOHAIU3ALIM]H [10C/IOBAIbA

CapeToBame/KOY4HHT;

oCTalqM BMJOBM IOJpIIKE Yy ckiaay ca Merogonorujom CraHaapaM30BaHe yciyre
MEHTOpPHHIa

Y 3aBucHOCTH 01 MOTpeda M THIA KOPUCHIKA, a ¥ CKJaay ca ctangapauszoBanom PAC u
JICA meronmoJiorujom, 3a speme cnposolema Ilporpama, MenTop Moxe Ja peaJm3yje
oa 25 1o 50 caTu OecnyiaTHe CTaHJAPAM30BaHe yCayre MEHTOPHHIA.

3aunrtepecopana MMCIIII noanoce npujase y iBe KaTeropuje:
Hosoocnosann MCIIII — peructpoBanu HakoH 1. centembpa 2023. roaune;
Iocrojehn npuBpeanu cydjexTu - peructposanu rnpe 1.centemOpa 2023. rogune;

2 ITPABHU OKBUP

I[lpaBHu okBup 3a peantuzauujy [Iporpama uune 3akon o ynarawuma (,,Cia. rmacuux PC”, 6p.
89/2015 u 95/2018); 3akon o jaHuMm areHuujama (,,Cn. rinacuuk PC”, 6p. 18/05 u 81/05 u
ucrp. 47/18); 3akoH o koHTposn ApxkaBHe momohu (,,Ci. rmacuuk PC*, 6p. 73/2019); 3akon
o pauyHoBojcTBY (,,Cn. I'macauk PC* 6p. 73/2019); 3akon o ruiatHom npomery (,,Ci1. JTucT
CPJ" 6p. 3/02, 5/03 u ,,Cn.rnacuux PC*, 43/04, 62/06, 111/09 — np. 3akon, 31/11 u 139/2014
— J1p. 3aKOH); 3aKoH O npuBpeaHumM apywreuma (,,Ci. ['nacuuk PC" 6p. 36/11, 99/11, 83/14—
ap. 3akowu, 5/15, 44/18, 95/18 u 91/2019); Ypenbda o npasuinumMa 3a jojeiy JpxasHe nomohu
(,,Cnyx©Oenu rnacuux PC*, 6p. 13/2010, 100/2011, 91/2012, 37/2013, 97/2013, 119/2014,
23/2021); VYpenba o npaswiuma 3a jojeny nomohum mane Bpennoctd (de minimis)
(,,Cn.rnacuuk PC 6p. 23/2021); Ypenba o knacudukauuju genarHocty (,CinyxbeHu riiacHUK
PC*, 6p. 54/2010); Ypenba o yrephuBawy llporpama nojpiike perMoHajlHOM pa3Bojy |
pa3Bojy Mpe/ly3eTHUILITBA KOjU C€ peald3yje Kpo3 CTaHAap/M30BaHM CET yCiayra Koju
CIIPOBOJIE AKPEIUTOBAHE pErHoHalHe pa3BojHe areHuuje y 2026. romuuu ("CiyxOeHu
rimacHuk PC", 6p. 34/2026 on 17. anpuna 2026.); Pemewe Bnane PC o gaBamwy carjiacHOCTH
Ha Omnyky o ycBajamwy [omummer nporpama paga Passojue arenuuje Cpbuje 3a 2026.
roauny (,,Ca. rmacuuk PC*, 6p. 16/2026 ox 20.02.2026) u Pewewe Bnage PC o napamwy
cariacHocTi Ha OiyKy o ycBajawy @uuancujckor rulana PAC 3a 2026. roguny  (,,Co.
rinacuuk PCY, 6p. 21/2026 on 06.03.2026.); Pewewe Bnane PC o naBawy cariacHocTH Ha
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Outyky o ycBajarby U3MeHa u jionyHa Ha ®uHaHcHjcku ruian PassojHe areduuje CpGuje 3a
2026. roquny  (,,CiyxGenn riacuuk PCY, 6p. 90/2026 on 18.09.2026.); yroBopu Kojuma ce
KOHKpeTH3yjy mpaBa u obaBeze usmehy Munucrapcrsa npuspene W PaspojHe areHuuje
Cpbuje, yrosopu usmehy Paspojue arenuuje CpOuje ¥ aKkpeaMTOBAHHUX PErHOHAIHUX
pa3sBOjHUX areHIlMja ¥ yroBOPH KOje CKJIanajy akpeAMTOBaHE PEerMOHaIHe Pa3BOjHE arcHIuje
ca KOPUCHHUIMMA.

3 TEPMUHHU U CKPAREHUIE

3.1 Tepmuumn
MMCIIIT (HoBoOcHOBaHA M rocrojeha MHKpo, Majia M cpejlba
npexyzeha W npenyserHuke, 3ajapyre, Kiacrepe u cy6jekre
COLMjaJIHOT  MpEJy3eTHUIITBA KOju ce OaBe [POU3BOIHOM,
npepazoM KK [IPYIKaLEM YCIyra)

Ropumue MMCIIIT koju ucnymwaBajy kputepujyme 3a yueuthe no JaBHom

NO3MBY a uMja je rpujaBa 000peHa 3a PyKambe YCIyre MEHTOPHHT.
MMCIIIT koju he umaty qUpekTaH NO3WTHBAH eeKaT Ol NpyIKeHe
YCJlyre MEHTOPHHIa Ha HUBOY clieMPUUHUX [IM/bEBA U Pe3yJITaTa.
IIpaBHa siMLa Koja He npenase Apa o cheaehux KpuTepujyma:

1) npoceuan 6poj 3anocienux 10;

Muxkpo npasHa 2) nocnosuu npuxoa 700.000 EYP y aunapckoj npoTHBBPEAHOCTH;
JHuAa 3) npocedyHa BpEAHOCT TMOCIOBHE MMOBHMHE (M3pauyHaTta Kao
apuUTMETHYKA CPeJIMHA BPEHOCTH HA MOYETKY U Ha Kpajy [0C/IOBHE
roaune) 350.000 EVP y naunapckoj mpOTHBBPETHOCTH.

IlpaBHa sinua Koja npenaze JBa KpUTEepHjyMa Koja ce OAHOCE Ha
MHKPO [MpaBHa JlMUa, auu He rmpensase JjaBa o  cieaehux
KpUTEpHjyMa:

1) npocevan 6poj zanocnennx 50;

Mana npagna suna | 2)  nocinoBud  npuxox  8.000.000 EYP y  aumHapcekoj
IPOTUBBPETHOCTH;

3) npoceuHa BpEJHOCT MOCIOBHE MMOBMHE (M3pauyHara Kao
apUTMETHYKA CPe/IMHA BPEHOCTH Ha MOUYETKY W Ha Kpajy MOCIOBHE
roaude) 4.000.000EYP y nuHapckoj nNpoTUBBPEIHOCTH.

[IpaBHa JMLa Koja npenase jBa KpUTEpHjyma Koja ce OJIHOCE Ha
MaJla [paBHa JIMLIa, ajld He Mpesase ABa oJ cieaehux KpuTepujyma:
1) npoceuan Opoj 3anocnenux 250;

Cpeama npaBHa 2) mocnoBHd  npuxox  40.000.000 EVP y  auHapckoj
JMna MPOTHBBPEIHOCTH;

3) nmpoce4yHa BpPEAHOCT I[IOCIOBHE MMOBMHE (M3pauyHaTa Kao
apUTMETHYKA CPEeJIMHA BPEJHOCTH Ha MOUYETKY W Ha Kpajy MocjIoBHE
roauue) 20.000.000 EVP y auHapckoj npoTHBBPEIHOCTH.
Ilpencrasiba noceban o0OAMK OpraHM30Barba (PU3HUKHX JIMLIA
3aapyra (3aapyrapa) y ckiasy ca 3aKkOHOM O 3aJpyraMa, udja JejlaTHOCT
Mo/ipa3yMeBa IPOU3BO/IbY W 3aHATCKE YCiyre

Kpajiu kopucHunn
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Knacrepu cy npaBHa suua, reorpadcke KoHUeHTpauuje MehycobHo
nosesaHux npeayseha, cneuujanuzopanux gobarsbava, npyxanana
Knacrepn yenyra, npeayseha y TnoBe3aHMM CEKTOpUMa M MOBE3aHUX
MHCTUTYLHja y NOApyyjumMa y kojuma mMelycoOHO KOHKYypHILY, ain
u capahyjy
. . Cy0jeKT COolLMjaHOr MPEay3eTHUIUTBA j& MPeay3eTHHK WM MPaBHO
Cybjext coumjamnor | .., e woie je cTekno CTaTyC COUMJANHON MPeY3ETHULITES, Y CKIAY
TRCAYITHHITRA ca 3aKOHOM O COLMjaJIHOM MPELY3€THUILTBY
Baarospemena [IpujaBa koja je mojmHeta ox crpaHe [logHocHua rpujase y poky
npujasa ojpeheHoM y JaBHOM MO3MBY

IMornyna npujasa

[Ipujapa Kkoja je nojHera y ckiajy ca JaBHUM MO3HBOM H ¥3 KOJy €Y
MOAHETH CBH NMOTPeOHU AOKYMEHTH npeaBuheHn YnyTcTBOM

Jonymrena npujasa

[IpujaBa Koja McrymbaBa ycjioBe IMPOIKUCAHE JABHUM TO3HBOM W
ViyTcTBOM.

CeeobOyxBaTaH npoLec MoJpLIKe NpUBpeJHUM cyOjeKTuMa Koju ce
Hajlasze y MpecyaHOM TPEHYTKY 3a pa3BOj WJIM ONCTaHAK, a KOju je

MeunTopunr :
CTAHJAApAM30BaH Yy capalibd ca JanaHCKOM areHuujoM  3a
MehyHapoaHy capaamwy (JICA).
Jluna xoja cy paiaHo aHraxkoBaHa y APPA u koja nocenyjy

MenTopu cepTU(UKaTE/MOTBP/IE [a CYy YCMEIIHO 3aBpPLIWIXM cBe 00yKe Mo
CTaH/1apJAM30BaHO] TPEHUHT METOIOOTH]H.,

3.2 Ckpahenuue

IIporpam [Iporpam  nojpiike  perdoHajHOM  pasBOjy M pas3Bojy

NpEeJy3eTHUIITBA KOjU C€ peajii3yje Kpo3 CTaHJap/W30BaHu CET
ycjlyra KOju CHpOBOJIe aKpeJuTOBaHE pErnOHaJHE pa3BOjHE
arenuuje y 2026. roguuu

JaBHU MO3UB

JaBHM 1nO3UB 3a Jojeny OecrnoOBpaTHHX CpeCTaBa Yy OKBHPY
Ilporpama  mHOJApUIKE  PErMOHAIIHOM  pa3BOjy W pasBoOjy
Mpeay3eTHUILTBA KOjU Ce peaiusyje Kpo3 CTaHJIap/M30BaHu CeT
ycllyra KOjU CHpPOBOJE aKpeJAMTOBaHE pervoHaHE pa3sBOjHE
arenuuje y 2026. roguuu

JICA JanaHcka areHiuja 3a MehynapoHy capajimby

MII MUHUCTAPCTBO NPUBPEIE

PAC Pa3rojua arenuuja Cpbuje

AIIP AreHuMja 3a IPUBPE/THE PETUCTpPE

APPA AKpeJuTOBaHa peruoHajiia pa3BojHa areHImja

MMCIII V xonrexcry Ilporpama HoBoocHoBaHa K nocrojeha Mukpo, Maia u

cpenmwa npeayseha u npeaysetHuke, 3aapyre, Kiacrepe u cyojexkre
COUMja/IHOI  [PEAY3ETHUIUTBA KOjU ce 0aBe MPOM3BO/IHOM,
[IpepaioM MJIH TNIPYIKALEM YCIyra

4 UHUU/BEBHU IIPOI'PAMA
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4.1 OnwTH UWb/UHbEBU

[lnsb mpyxamwa craHgap/M30BaHEe yCIyre€ MEHTOPMHIA je MOJPLIKA HECMETaHOM pa3Bojy M
cMmamerme Opoja HeycnelmHMX TpHUBpeHMX cybjekara Kpo3 npyxame CBeoOyXBaTHE H
GyiaroppeMeHe no/iplKe KOpUCHUIMMA.

4.2 Cneuuduynu nu/b/ HH/bEBH H OYEeKHBAHH Pe3yJITATH
CHELNHPHUYHH TUbEBU PE3YJITATH
1.1.IToBehanu npuxou KoJi KOPUCHUKA

MEHTOPHHIA
1.2. OnaxiuaH pucTyn TPKUIITHMA
1.3. Cmameme Opoja HeyCHeIHuX
NpUBpeIHUX cybjexara
2. VYcnocraBsbeHo nopesuBawse MMCIIIT ca 2.1. Iloeehan 6poj kopuuheHux
NpYXaoluMa CrelljaTu30BaHuX yCiyra CIELHjaTH30BaHUX yCIIyra
3. Hudopmucame MMCIIII o nporpamuma
noJipuIKe Koje npysxajy Bnajune uncruryuuje
U JIOHATOPCKH TIPOjeKTH

1. Tlobossiamwe neppopmancu MMCIIIIT koje
YTHYY Ha ITOCJIOBHH PE3yJITaT

3.1. Iloehan 6poj npujasa Mo jaBHUM
nosuBuMa 3a nojapwky MMCIIII

5 PACHHOJIOKUBA ®UHAHCUJCKA CPEACTBA

Vkynan Oyyer 3a npyxamwe CTaHJapAd30BaHe yciayre meHtopuHra usHocd 11.000.000,00
AMHApAa.

3a npysxame MEHTOPUHT yciyre onpejiesbeH je opyto uznoc oa 3.000,00 aunapa no cary.

6 TPAJAIBE

Kpajibu pok 3a 3aBpluerak Mpyxara CTaHJapAu30BaHe Yyciyre MeHTopuHra je ao 31.
neuemopa 2026. rogune.

7 YCJIOBH 3A IOJHOCHOLE ITPUJABA

[TpaBo Ha yuewhe Ha jaBHOM MO3UBY 3a NPYKatbe YCIyre MEHTOPHHT HMajy:

MMCIIIT (noBoocHoBaHa u mocrojeha MHUKpo, Mana W cpeama npeayseha u
npeay3eTHUKe, 3a/pyre, Kjiacrepe M cy0jekTe cOLMjaJHOr Npeay3eTHHIITBA KOjH ce
0aBe MpoOM3BOAHH0M, NPEPAIOM WJIH NPYKALEM YCIyra), a Koja ucnymasajy ciaeaehe
ycJioBe:

peructposanu y AIIP Peny6iiuke Cpbuje

u3MHpeHe 00aBe3e 1o OCHOBY 110pe3a U JJONPHHOCA,;

He 00aBJbajy JENaTHOCT Y OKBMPY BOjHE MHAYCTPHje M HE OpraHusyjy urpe Ha

cpehy/nytpujy.

8 NMPOUEAYPA CITPOBOBEBA YCIYTE

e [Ipujase ca nparehom nokymeHTanujom nojgHoce ce y APPA.
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PAC

e YV APPA noreHuujasHu KOpUCHUUM J00Mjajy aAMMHUCTPATHBHY momMoh, npunpemajy
3aXTEB 3@ MEHTOPHUHI Y3 MEHTOPOBY MoMoh U Npe/iajy KOMIJIETHO MONYeHy NpHjaBy
ca noTpebHOM A0KYMEHTAHjOM (JIMYHO MJTH IIPETIOPYUEHOM IOLITOM).

e Hajyexnu MeHTOp/MEeHTOPH BpLLe 00pajy NpHjaBa U YHOC CBUX 110/1aTaKa Y arIdKalujy
nporpama Ha [Toprany PAC, u cripoBojie peIMMHUHAPHO OLEHHBALE.

- OBuM YnyTcTBOM, NpEnopy4vyje ce ja NpuiMKoM rpoueHe Opoja norpedbHUX caTw,
meHTOpH Y APPA umajy y Buay cieache:

* Opoj NpernopyyeHMX caTh MO KOPUCHUKY JepHUHHILE ce y pacrony oja 25 -50
caTH y CKJIaJly ca CTaHJapJu30BaHOM MeTojosiorjoM « Cranaapau3oBaHa
ycJyra MEHTOPMHIa 3a INoYeTHHKe W 3pena npeaydeha» m3 npupyuynuka
Onwmu 600uu 3a menmopunz, mpehe uzdarve, 2026. ropuuna ;

* [PETHOCT TNPUIMKOM OIpe/e/bHBakha MakCUMaHOr Opoja MEHTOPHMHI CaTH
Tpebano 6K na Mmajy M MOAHOCHOLM NpHjaBa KOjU HUCY HUMalM IO3UTHBHO
MOC/IOBaE Y MPETXOAHO] OIMHH.

» Jlupexkrop APPA (Ha oarorapajyhem obpacity Koju je eo obaBe3He A0KyMEHTaLHUje —
O6pa3zar 6p. 3) cBojuM noTnucoM Bepudukyje:

1. IMCTY MOTEHIMjATHMX KOPUCHUKA MEHTOPHHTA ca MPenopyueHum Opojem catu
KOJU CY TMOJIHEIM KOMIUIETHO mnonymeHn OOpasaiy 6poj 1 ca npunazgajyhom
JIOKYMEHTAIlHjOM;

2. nucty npujaBa kojy APPA mnpemnaxe 3a opbauusame, ca ojrosapajyhum
00pa3NoKEHEM.

e APPA yHocu nojaTke O MOJHETHM IpHjaBama y araukaiujy 3a Ilporpam na IToprany
PAC, u nocras/ba cBe npujaBe H aoxymentauujy PAC, y poky He nayxem ojn 7
KaJIeH/IapCKMX JIaHa O JlaHa 3aTBaparba 00jaB/beHOr JaBHOT MO3UBa.

e Kowmucuja - Onbop 3a eBanyanuujy, Koju peersem obpasyje aupexrop PAC, a uuju cacras
YyuHeE jedaH npejcraBHMK Munucrapersa npuspeje M jasa npejcrasHuka PAC, pasmarpa
IIO/IHETE JIMCTE MOTEHLMjaIHMX KOPUCHUKA MeHTOpUHra Koje noctae APPA, npoeepasa
UCIIPABHOCT JIOCTAB/bEHE JOKYMEHTalMje, yHoce y arumikauujy 3a [lporpam Ha Iloprany
PAC, Bpuu ¢uHanHo ouewuBame npujasa W npunpema npemaior Oiyke 0 KOHaYHOM
u300py NpHjaB/bEHUX NPUBPEIHUX cyOjekaTa 3a MEHTOPHUHT, HajkacHKje 30 jaHa o1 JaHa
3arBaparba JaBHor nosusa. ¥ noctynky ojnyuuBama Komucuja - Onbop 3a eBanyauujy
MOXE 3aTPaXXHUTH JIOMyHe 3a (opMalHO HCIpaBHE M ONpaBJaHe 3axTeBe 3a
meHTopuHr.Komucuja — Onbop 3a eBanyauujy npemiaxe, 1ok aupekrop PAC monocu
Onnyky o pesynraruma JaBHor nosusa v ucty gocrasba APPA. APPA nucanum myrem
obaBelITaBajy cBe MOJAHOCHOLIE MTPHjaBa O IOHETO] OIYIIH.

e PAC 3axibydyje yroBop o peryiucamy MehycoOHUX ojiHOCa MPU peain3anuji MEeHTOPUHT
yciyre ca cBakom APPA.

e APPA zaxsbyuyje yroBop o perynucamy MehycobHux ojHOca ca cBakum oj1 Kopuchuka
CTaH/1ap/IM30BaHe yCI1yre MEHTOPUHTA U jeJlaH npuMepak joctaBiba PAC.,

e MeHTOpH IpyXKajy CTaH/Iap/M30BaHy yCIyry MeHTopuHra KopucHuKy
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APPA je y obaBe3u na:

O YHece KOMIUIETHE IM0JaTKe W3 MOAHETHUX MpujaBa, y amiuvkainujy 3a Ilporpam Ha
[Toprany PAC; PAC pa3smarpa camMo HOTHYHO NONYyH-€HEe NPHjaBe;

O 0 CBAKOM 3aI04eToM MEHTOpPUHTY u3BecTH PAC;

O HakoH AMjarHocTH(HKOBama cTama y npuBpeHoM cyOjexty joctaBu PAC Ha yBua 1
ojo6peme Obpasau Op. 4 Ilian paga MeHTOpa 32 CBAKOI KOPHCHHKA,;

o jocraBu MH(OpMaLMje 0 TOKY yciiyre MeHTOpuHra Ha ynut PAC-a;

O JIOCTaBM KOIUIETAH KOHAYHM M3BEIUTA] O MEHTOPMHTY Y CKJaay ca mpoueaypama
nponucanum y Boauuy 3a menropuur, tpehe m3name, 2026. roz., mecer naHa
HAKOH peajM3almje MEHTOPUHIA U yHOLIeha Yy MenTop Mactep 6a3sy.

o HakoHn 3aBpuierka peanusalyje MEHTOPHMHIA, CIPOBEJIE aHKETY CBMX KOPMCHHKA O
CTEIICHY 3a/I0BOJECTBA YCIYIOM M CBPCHCXOJHOCTH Ha MoOoJbLIalke MOCIOBaiba.
(Obpa3zan 5, xoje npunpema PAC tum 3a cipoBohemwe Mentopunra, APPA nocrasiba
y ckuiony MUHAIHOr U3BEIITAja 32 CBAKOT KOPUCHHKA).

o Ha 3axreB PAC yuectByje y crporohewy follow up aHkere, 6 Meceuw HaKOH
peaju3aluje ycayre a y ckJiajly ca CTaHAapau30BaHOM MPOLEAYPOM.

e PAC Ttum 3a crnpoolhemwe cTaHAap/M30BaAHE YCIYre MEHTOPHHIA, BPIIM MOHHTOPHHI
cnpoBohera MEHTOPUHTA.

e APPA je y obaBe3u na GnaroppemeHo, nucaHum nytem ussectd PAC Tum 3a cripoBoheme
MEHTOpPHMHTa, O €BEHTyallHMM noTeiukohama wuiaM HemoryhHocTH jaa  peanusyje
CTaH/Iap/IM30BaHy YCIyT'y MEHTOPHHIA KOJI KOPUCHUKA, Y3 oArosapajyhe obpasioxerse.

e HakoH JtocTaB/batba CBMX KOHAYHHX M3BEIITAja 0 MEHTOPUHTY o1 cTpaHe APPA, PAC tum
3a MMIJIEMEHTALM]y MEHTOPHHIA BPILIM MpoBepy yHoca U craryc y AIIP-y, te npunpema
Marepujan 3a 3acesiame Komucuje — Onbopa 3a eBanyartiujy.

e Komucuja — Onbop 3a eBanyauujy ce cacraje ca Uu/beM MpoBepe W Bepudukauuje
JIOCTaBJLEHMX U3BEIITaja U yHoca y MenTtop Macrep 6asy.

e [lo 3aBpuieHOM IOCTYIIKY IpoBepe M BepudHKauuje u3pewraja u yHoca, Komucuja —
On6op 3a epanyalujy cauribaBa 3alMCHUK KOjU IPEJICTaB/ba OCHOB 3a U3pajy of00pema
3a 1nahatse.

e [lo 3aBpuieHOM IOCTYNKY INpoBepe W Bepuukauuje ussewraja u ynoca, PAC tum 3a
cripoBohere MeHTopuHra/peanusauujy llporpama, npunpema M3Bewiraj o peain3oBaHoj
yCI1y3u MEHTOpHHIa, Koju je cacrasHu jeo ['oauumer mipemrtaja 3a CCY, a koju ce
ynyhyje Munucrapctey npuBpene. M3pemraj o peaqu30BaHO] yCiy3d MEHTOpPHHIA je
OCHOB 3a M3pajly of00pera 3a miahawe.

9 HAYHUH ITPUJAB/bUBAIBA

9.1 JlokymMeHTamuja Koja ce JOCTABJba

JlokymeHTauuja koja ce 0daBe3HO A0CTaBIba MPUIIMKOM MPHjaBJbUBaba Ha JABHU MMO3MB:
1. 3a wosoocuoane MMCIIIIL, ochorane Haxoun 1.09.2023.:
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1.1. Obpa3zan 1- [Tonywena npujasa,

1.2. Tlorepna napnexue Ilopecke ynpase na je [loaHocuiay npujaBe U3MUPUO CBe
jaBHe mpuxoje (Tmopese M JONPUHOCE) Y MPETXO/HOj FOJMHH, KOje He cMe OuTH
M3/1aTo Tpe AaTyma o0jaB/bHBaMba jaBHOI MO3MBA, WM JoKa3 ja je IToaHocuialy
npujase nojHeo 3axTer 3a uzasame [1oTBpE;

Hanomena 1: [laywanno onopesueanu xopucnuyu docmasnajy Ilomepoy naoaesicne
Ilopecke ynpase 0a je IlooHocunay npujase usmupuo cee jagne npuxooe (nopese u
oonpunoce) y npemxoOHoj 200unu, Koje e cme Oumu uzdamo npe Ooamymad
objasmuearsa jagnoz noszuea, uiu 0okas oa je Iloonocunay npujase nooneo 3axmee
3a uzoasarse Ilomespoe.

Hanomena 2: Jloxymenmayujy noo mauxom 1.2. nucy y obasesu oa Odocmase
npuepeoHu cybjexmu pezucmpoganu y 2026, 200unu.

2. 3a MMCIIII xoju cy perucrposanu npe 01.09. 2023. rogune:

2.1. Obpa3zau 1- [onymweHa npujaga;

2.2. Tlotepna naanexse Ilopecke ynpase na je IlogHocunal npujae M3MHPHUO CBE
jaBHe mpuxoje (nopese M JOMPUHOCE) Yy NMPETXO/HOj IOJIMHU, KOje He cMe OuTH
M3[aTo Mpe JaTyma o0jaB/bHBab-a jaBHOT MO3MBa, WK Jioka3 ja je [lojgHocunar
npujase noHeo 3axTes 3a uznarawe [loTBpe;

Hanomena 1: Illaywanno onopesusanu kopucnuyu oocmassajy Ilomepoy nadiesncne
Tlopecke ynpase oa je Iloonocunay npujase usmupuo cee jasne npuxooe (nopese u
donpunoce) y Hpemxoonoj 200uny, Koje He cme Oumu u3z0amo npe Oamyma
objasmusarsa jagnoe nozusa, uiu ookas oa je Iloonocunay npvjase nooneo 3axmes
3a uzdaeare Ilomepoe.

PAC 3aap:xaBa npaBo Aa, YKOJMKO je moTpedHo, 3aTPaku A0AATHY AOKYMEHTAUU]Y O/
IMoanocuona npujase, aJM caMo 3a KOMILJIETHE NOAHETE NPHjaBe.

9.2 MecTo H poK 3a JOCTaB/batbe JOKYMEHTALMje

[IpujaBe ca cBuM nparehum oOpaciMa M JOKYMEHTALMjOM C€ IOAHOCE JIMYHO WK
npenopyueHom mnomtoM APPA ca naznakom: IlpujaBa ma JaBum mno3us 3a jgobujame
yeiyre MenTopuur y 2026. roqunu.

Pernonanuna arenuuja 3a passoj ucroune Cpouje ,,PAPHC*
Appeca: Tpr ocnobohema 66, 3ajeuap

Tenedon: 019/426-376, 019/426-377

E-mail: office@raris.org

WWW.raris.org
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PAC

Pernona/iHu neHTap 3a ApYIITBEHO €KOHOMCKH pa3Boj ,,BAHAT*
Anpeca: Jlp Kopuena Pajynosuha 18, 3pewanun

Tenedon: 023/510-567, 023/561-064

E-mail: office@rcrbanat.rs

www.banat.rs

Henrap 3a pazsoj Jabaanunuxor u Iunmexor okpyra
Anpeca: [Tana Byxuha 42, Jleckosary

Tenedon: 016/315-0115; 016/3150-114

E-mail: info@centarzarazvoj.org
WWW.centarzarazvoj.org

PernonaJina areHumja 3a NpocTOPHH M eKOHOMCKH pa3Boj Pamkor u MopaBuikor
oKpyra

Anpeca: Lapa Ilymana 77, Kpasmero

Tenedon: 036/397-777; 036/397-770

E-mail: office@kv-rda.org

www.kv-rda.org

Pernonanua passojua arenuuja ,,J¥YI'
Apnpeca: bankancka 2/3, Hu

Tenedon: 018/515-447

E-mail: info@rra-jug.rs

WWW.ITa-JUg.IS

Pernonasnina pazsojua aresuuja ,,3arudop*
Anpeca: [lerpa henosuha 13 A, Vixuue
Tenedon: 031/523-065, 031/510-098

E-mail: office@rrazlatibor.rs
www.rrazlatibor.co.rs

Pernonanna passojua arenunuja bauka

Anpeca: bynesap Muxajna ITynuna 20/1I cnipat, Hosu Can
Tenedou: 021/557-781

E-mail: office@rda-backa.rs

www.rda-backa.rs

Peruonanuna passojua arenuuja Cpem
Anpeca: I'naBua 172, Pyma

Tenedon: 022/470-910

E-mail: office@rrasrem.rs
WWW.ITasrem.rs
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Peruonanna paspojua arenuuja Cangaka - SEDA
Anpeca: 7. jyna 66, Hosu Ilazap

Tenedon: 020/332-700, 020/317-551 (fax)

E-mail: office@seda.org.rs

www.seda.org.rs

Perunonanna arenuuja 3a exonomcku passoj llymanuje u Ilomopasiba
Anpeca: Kpasba Ilerpa I 6poj 22, Kparyjesan

Tenedon: 034/302-701; 034/302-702

E-mail: officekg@redasp.rs

www.redasp.rs

Peruonajina arenuuja 3a passoj u esponcke uurerpanuje beorpan
Anpeca: Tornuun Benan 11/4, beorpaj

Tenedon: 011/2186-730; 011/2186-740

E-mail: office@rarei.rs

WWW.rarei.rs

Pernonanna passojua arenuuja loapuma, Iloaropune u PaheBune
Anpeca: Joeana Llpujuha 20, Jloznuua

Tenedon: 015/876-096; 015/875-993

E-mail: office@rrappr.rs

WWW.ITappr.Is

PernonaJina passojua arennnja bpanuueso-Ilonynasimne
Anpeca: Crapu xop3zo 30/3, IToxapesair

Tenedon: 012/510-824

E-mail: office@rra-bp.rs

www.rra-bp.rs

Pernonasina passojua arenuuja IAHOHPEI
Appeca: Tpr Llapa Josana Henapna 15, Cybortuua
Tenedon: 024/554-107

E-mail: office@panonreg.rs

WWW.panonreg.rs

AreHunuja 3a peruoHajJnu passoj Pacunckor okpyra a.0.0 Kpywesan
Anpeca: Tpr KocoBckux jynaka 6/5, Kpyuesaig

Tenedon: 037/202-336

E-mail: office@arrro.rs

WWW.AITTO.IS

Pernonanna passojua arenuuja ,,Jyxxnu banar®
Anpeca: Kapahophesa 6p.4, [lanueBo

Tenedon: 013/2190-314, 013/2190-315

E-mail: office@rrajuznibanat.rs
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PAC

www.rrajuznibanat.rs

Pernonanna pazsojua arennuja ,,JIuumckor okpyra“ 1.0.0. Bpame
Anpeca: [Tapruzancka 10A/21, Bpawe

Tenedon: 064/685-8604

E-mail: leda_vr@yahoo.com

www.veeda.rs

JABHH I1O3UB JE OTBOPEH 10 13.10. 2026.

9.3 Jpyre undopmaumuje

JaBnu nosue, YnyrcTBo U Apyru npatehu o6paciii IOCTYIHHU CY Ha €IEKTPOHCKUM CTpaHama
PAC, www.ras.gov.rs, Kao U Ha eJeKTpOHCKUM cTpanama APPA u y wtamnanom o0iuky y
APPA.

3a nerabuuje nndopmaiuje moxere ce obparut PAC Ha elekTpoHeKy ajpecy:
mentoringssu2026(@ras.gov.1s.

10 OEHA U CEJEKIUHJA ITPUJABA

10.1 IIpoBepa ¢popmasiHe HCNPABHOCTH NMOJAHETHX NPHjaBa

[Tojera npujaBa ca nparehom JOKyMeHTalMjoM Mopa OMTH GJaroBpeMeHa, MOTIYHA M
JOIYLITCHA.

Ilpuivkom oTBapawa W aAMHHMCTPATMBHE TpOBEPE, HAIJICKHH MEHTOP/MEHTOPH
nposepapahe a JM cy 3aJ0BOJbEHH CBU KPHUTEPUjYMH HaBEJCHU Y JaBHOM I103UBY M
Ynyrcrsy. Hakon obpajie u npenMMuUHapHe OLEHE MpHjaBa Ofl CTpaHe MEHTOpA, AUPEKTOp
APPA (na onrosapajyhem obpaciyy koju je feo obaBe3He JOKYMEHTALUjEe) CBOJUM MOTIIHCOM
Bepudukyje:
1. Jgmery moaHOCHONA NpPHjaBa MEHTOPMHIA c€a MNpenopy4yeHHM OpojeM catH W
ucnpasHoct obpacua Ilpujase u nparehe jokymeHTanuje 3a cBaKor NogHOCHOUA

2. JQMETY NOJHOCHJALA NpHjaBa 3a Koje ce He Ipenopyvyje peajuszanuja
MEHTOPHMHI YcCJyre, y3 o0pasjiokerwe 3alUTO Ce HAKOH IMPOBEpEe HCMYHEHOCTH
(dopmanHUX ycloBa IpujaBe W npenuMuHapHe oueHe [logHocunan rnpujaBe He
Npernopy4yje 3a MEHTOPHHI'.

Komucuja - Onbop 3a esayiauujy, kojy obpasyje mupekrop PAC, y mocrynky cenekumje
MOJHETUX IpWjaBa W M300pa KOPMCHMKA YCIIyre MEHTOPHHIa, pa3Marpa MOJHETEe JIUCTE
TOJIHOCHOLA TIPUjaBa MEHTOPUHTA Koje noctaBe APPA, npoBepaBa HCIPaBHOCT JIOCTAB/bEHE
JIOKyMeHTauuje v yTephyje Ja Jii cy npujase OnaroBpeMeHe, MOTIYyHE U JOMYIITEHE 1 BPIIK
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KOHa4Hy MNpOBEpY OliEHA MO CBaKOj OJl MOAHETHX IpHjaBa W CaunbaBa (DUHAIHY JIMCTY
0J100peHUX npujasa.

10.2 Ouena noaHeTUX NpujaBa

[IpeuMHHApHO OLEHUBAILE IIPUjaBa BpLIE MEHTOPH a BepU(MKYje JMPEKTOp CBaKe Ojf
HagnexxHux APPA. ®Gunaino ouewHBarme MOTHYHUX W JONYIITEHUX MpUjaBa JIOCTABILEHHUX
on crpane APPA, sBpuin PAC Komucuja — Onbop 3a eBanyanujy.

1. HaenTH(HKOBAHH H3a30BH Y NOCJH0BAILY — pUHAHCHjCKO Moain
NOC/I0OBaK€
HentudukoBad HU3aK HUBO H3a30Ba 3
WnentudukoBan cpebi HUBO M3a30Ba 6
MnentudukoBaH BUCOK HUBO M3a30Ba 10
Yrynan 6poj noena: /10
2. HpenTHdHKOBAHH H3A30BH Y NOCJI0BAILY — Pa3BHjEHOCT oeix
JbYACKHX pecypca
WpentudukoBan HU3aK HUBO M3a30Ba 3
Wentudukxosan cpe/itbl HUBO H3a30Ba 6
HMnenTudukoBad BUCOK HUBO M3a30Ba 10
Yxynan Opoj noena: /10
3. HpenTndukKoBaHH H3A30BH Yy NMOCI0BAILY — PA3BHjeHOCT Iocni
MapKeTHHT pYHKIMje
HpentruduKoBaH HU3aK HHBO M3a30Ba 3
WnentudukoBan cpeabi HUBO H3a30Ba 6
HMaeuTuduKoBaH BUCOK HUBO M3a30Ba 10
YRynau 6poj noeua: ‘ /10
4. MpeHTHPHKOBAHH H3a30BH Y IOC/IOBAILY — MPOU3BOHH Mockis
npouec
HpenTrdukoBaH HU3aK HUBO M3a30Ba 3
MneHTudukoBaH cpe/itbi HUBO H3a30Ba 6
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’ PAC
MaeHTrdHKoBaH BUCOK HMBO M3a30Ba 10
Yxynau 6poj moena: /10
5. Onuc o4eKHBABHA 0] MEHTOPHHTA IMoenn
Huje nonymwen aeo y [lpujasu 0
Huje y mNOTHYHOCTH jacHO KOHLUMIIMPAaH OINMC O4YeKUBawa oOfl 10
MEHTOPHHIa
VY NOTNYHOCTH j€ jacHO KOHUMIMPaH OMKC OYEKMBaba 0/ MEHTOPHUHTa 20
Yrkynan 6poj noena: /20
Yxynan 6poj noena Iloenn
A0JE/bEHH MaKCHMAJIHH
1. HWpenTudHKOBAHH M3230BH Y NOCJA0BAILY — 10
dunaHCHjCKO NOCTOBaALE
2. HpenTu(mKoBaHH H3a30BM Y NOCJOBALY — 10
(hasBHjeHOCT /bYJICKHUX pecypca
3. MHpenruduxoBanu U3a30BH Y MOCIA0BAY — 10
Pa3BHjEHOCT MAPKETHHT PYHKIHMje
4. HpentnduxoBanu U3A30BH Y NOCIOBABY — 10
NPOM3BO/IHH IIPONEC
5. Onuc ouekuBama 20
YKYIIHO: 60

Munumainu 6poj Oomxosa koju O npujaBa Tpebajio Aa ocTBapH 3a ogo0OpaBaimbe y
okBupy Ilporpama, je 31.

10.3 Jlonomense oaayke o pesyjararuma JaBHor no3uspa
Komucuja — Onbop 3a epanyaidjy cauribaba pUHaIHY OLeHY U npurpeMa npeior Oanyke
aupekropy PAC. Jlupekrop PAC joHocH KoHauHy OMIyKy © mnojHeroj npujaBu. PAC
nocraBiba oanyke APPA, koje 3atum nucanum nytem obaseiurasajy cee [logHocuone
npujaBa HajkacHuje y poky oz 15 JaHa o1 jjaHa J0HOILEHka OJUTyKe.

104 Ilocrynak mo ;kaJiou

[TosHocuoum npujaa umajy npapo >kande Ha oayKy aupexropa PAC. XKanba ce noamocu
HEMOCPETHO MJIM TPENopyvYeHOM IMOWTOM Yy poky oj 15 nana o jaHa npujema ojjlyke
MunucrapcTBy npuspese Ha aapecy Kuesa Mumowa 20, 11000 Beorpan.
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10.5 3axk/byunBame yroBopa

Yrosope Kojuma ce KOHKpeTH3yjy mehycobHa npasa u obasese ckianajy PAC u APPA, ok
ce yrosopom usmehy APPA u KopucHuka npeumsupajy cBa npasa u obaBese 3a Bpeme
Mpy>karba CTaH/1ap/IM30BaHe YCIIYre MEHTOPUHT.

10.6 uuamuka npesHoca cpeiacrasa APPA

HMcruiara APPA 3a npysxamwe oBe yciyre, BpIIM ce Y MPBOM 0OpadyyHCKOM MECELY HaKOH
KOMIUIETHO TPY)KEHE YCIIyre MEHTOPHHIa MpPUBPEJHOM CyOjeKTy/3apy3u, OJHOCHO HAKOH
npoeepe U BepudHKanMje KOHAUHMX MEHTOPHMHI M3BeluTaja o crpane Komucuje — Onbopa
3a eBayalmjy.

10.7 JlokymeHTaumja Koja ce MOAHOCH HAKOH peajiu3alMje NMPOjeKTHHX

AKTHBHOCTH
e HakoH mpyxeHe CTaHJapJu30BaHE YCIyre MEHTOPMHIA 3a CBAKOr MOjeJIMHAYHOr
KOPUCHHKA, MCHTOPH MPUIIPEMajy KOHaYHM MEHTOPWHI M3BELITAj, KOjU Ce HAKOH
Nonywabarba y €JIEKTPOHCKO] BEpP3WjH, Yy OKBHUPY e€JIEKTpOHCKe 0asze mnojaraka
Menrop Macrep u oaroeapajyhe arumkauuje wa [loprany PAC, nocrassbajy
Komucuju — Onbopy 3a esanyauujy 1 y mraMmnanoj GopMu MOTIHCAHO] U OBEPEHO]

o crpane jqupekropa APPA.

e Komucuja — Onbop 3a esanyanmujy, pasmarpa punajine usBewitaje u yHoce y
Mentop macrep 6a3u, Koju Mopajy GHTH y CKJIaAy €a CTAHAAPIOM NPONHCAHHM
y A0KymeHTy ,,Boau4u 3a menTopunr, Tpehe n3name 2026.“ u ono6pasa niaahaime
TPOILKOBA NPYKamba ycjayra y ckiajy ca ycjaosuma Ilporpama n Ynyrcrsom.

* ObaBesny AHKETY MNOMyH-€HY Off cTpaHe KopucHuka — O6pasan 5, APPA jocTaBiba
y LitamrnaHoM obJIMKy a CKJIOIY 3aBpIIHOI H3BEILTaja.

Henosoauu 6poj:.1-09-020-8/2026
V¥ beorpany, nana: 18.09.2026.
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